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O~`````©dG Gò`````g »`````a ¿ƒ```æ∏©ªdG

 »a á«eÓ°SEG πjƒªJ ácô°Th ∑ƒæH ¢ù«°SCÉàd äÉÑ∏WÜô¨ªdG

 »Hô¨ªdG …õcôªdG ∂æÑdG »a á«aô°üªdG áHÉbôdG ôj~e ø∏YCGáª«∏ëæH ø°ùM»≤∏J øY
.»eÓ°SE’G πjƒªà∏d ácô°T ≈dG áaÉ°VEG ,á«eÓ°SEG ±QÉ°üe ¢ù«°SCÉàd äÉÑ∏W Iô°ûY

É¡æe áKÓK äôÑY á«ÑæLCG ∑ƒæH á°ùªN ø«H ´RƒàJ äÉÑ∏£dG ¿G í°VhCGh
,á«eÓ°SEG á«aô°üe äÉe~N ºj~≤àd á«∏ëe ∑ƒæH ™e ∞dÉëàdG »a É¡àÑZQ øY
º°ùM ºàj ¿G kÉ©bƒàe ,OÓÑdG »a Éª¡d ø«Yôa íàa ¿Éaô°üe Ö∏W ø«M »a

.…QÉédG ΩÉ©dG ájÉ¡f πÑb äÉÑ∏£dG √òg

»ÑXƒHC’ …OÉ°üàb’G ~FÉ©∏dh ájQÉªãà°S’G ÉªgÉjGõªd kGõjõ©J

»àcô°T èe~H QGôbzá«ªæà∏d ádOÉÑe{h z∂«ÑjG{

 »ÑXƒHCG IQÉeE’ …ò«ØæàdG ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ Q~°UCG¿É«¡f ∫BG ~jR øH ~ªëekGQGôb

.zádOÉÑe{ á«ªæà∏d ádOÉÑeh z∂«ÑjG{ á«dh~dG á«dhôàÑdG äGQÉªãà°SG »àcô°T èe~H

É¡°SCGôàj ácôà°ûe áæéd ø«àcô°ûdG èeO á«dhDƒ°ùe ≈dƒàJ ¿G ≈∏Y QGô≤dG ¢üfh

 á°SÉFôdG ¿hDƒ°T ôjRh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf¿É«¡f ∫BG ~jGR øH Qƒ°üæe.

IQÉeE’ …OÉ°üàbE’G ~˘FÉ˘©˘dGh á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G É˘jGõ˘ª˘dG ø˘«˘à˘cô˘°ûdG êÉ˘e~˘fG Rqõ˘©˘jh

πeÉμàdG äÉLQO ≈∏YCG ≥«≤ëJ ≈∏Y QOÉb ¿É«c ≥∏N ≈dG …ODƒ«°S Éªc »ÑXƒHCG

AÉ˘° Ø˘dG á˘YÉ˘æ˘°Uh É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dGh á˘bÉ˘£˘dG É˘¡˘æ˘eh IO~˘©˘à˘e äÉ˘YÉ˘£˘b »˘˘a ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dGh

ôeC’G ,á«dÉªdG äGQÉªãà°S’Gh …QÉ≤©dG ´É£≤dGh äÉYÉæ°üdG ≈dG áaÉ°VEG áë°üdGh

IQÉeE’G Oƒ¡L ºYO »a áªgÉ°ùªdG ≈∏Y ~j~édG ¿É«μdG IQ~b õjõ©J ¬fCÉ°T øe …òdG

á«ªæàd IQƒ£àe áÄ«H ô«aƒJh »ÑXƒHCG á£N ™e ºé°ùæj ÉªH ÉgOÉ°üàbG ™jƒæJ »a

.ájƒ«ëdG äÉYÉ£≤dG »a I~j~L πªY ¢Uôa ÖfÉéH ájô°ûÑdG äGAÉØμdG

z¢ûà«a{ iƒà°ùe ~æY zá«ªæà∏d »eÓ°SE’G{ äÉØ«æ°üJ âÑãJ"AAA"

»dGƒàdG ≈∏Y ô°TÉ©dG ΩÉ©∏dh »fÉªàFE’G ∞«æ°üà∏d á«ªdÉ©dG z¢ûà«a{ á°ù°SDƒe âàÑK

 iƒ˘à˘°ùe ~˘æ˘Y zá˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d »˘eÓ˘°SE’G ∂æ˘Ñ˘dG{ äÉ˘Ø˘«˘˘æ˘˘°üJ"AAA"á«∏Ñ˘≤˘à˘°ùe Iô˘¶˘f ™˘e

 ∞«æ°üàdG ∂æÑdG øY IQOÉ°üdG ¿ÉªÄà°S’G äGOÉ¡°T âëæe Éªc .Iô≤à°ùe"AAA".

øª°V iƒbC’G ôÑà©j zá«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG{ ∫Éª°SCGQ ¿G z¢ûà«a{ ä~cCGh

.±ô£dG IO~©àe á«ªæàdG ∑ƒæH ºdÉY »a iôNC’G π«eÉ°SôdG

 :…õcôªdG Gôà∏μfG ±ô°üe?! IQƒg~àe ájOÉ°üàbG ¥ÉaBG

 …õcôªdG Gôà∏μfG ±ô°üe ºcÉM ø∏YCG»fQÉc ∑QÉeQGôb ~©H ájOÉ°üàbE’G ¥ÉaB’G ¿G

PÉ˘î˘JG …Qhô˘° dG ø˘e ¿ƒ˘μ˘j ~˘bh IQƒ˘g~˘à˘̆e »˘̆HhQhC’G OÉ˘̆ë˘̆J’G IQOÉ˘̆ ˘̈̆e ø˘̆«˘̆«˘̆fÉ˘̆£˘̆jô˘̆Ñ˘̆dG

âjƒ°üàdG ô«¨j ¿G kÉ©bƒàe .∞«°üdG Gòg …~≤ædG ™°VƒdG ≈∏Y áfƒ«∏dG AÉØ°VE’ äGAGôLG

√OG~©à°SG kÉj~Ñe ,ø««fÉ£jôÑdG ºî° àdGh ƒªædG äÉ©bƒJ OÉëJ’G øe êhôîdG áë∏°üªd

 ∫GƒeC’G øe »æ«dôà°SG ¬«æL QÉ«∏e 250 ï° d »a á«aÉ°VE’G∂dP ¿Éc GPEG ¥ƒ°ùdG

.kÉjQhô°V

HSBC§°ShC’G ¥ô°ûdG»dÉªdG »HO õcôe ≈dG √ô≤e π≤æj

 ∂æH πªμà°SGHSBCøe »°ù«FôdG √ô≤e π≤f äGAGôLG Oh~ëªdG §°ShC’G ¥ô°ûdG

 ∂æH íÑ°UCG ∫É≤àf’G Gò¡d áé«àfh ,»ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe ≈dG »°Sô«LHSBC

äÉ˘e~˘î˘∏˘d »˘HO á˘£˘∏˘°S í˘FGƒ˘∏˘̆d »˘̆°ù«˘̆FQ π˘̆μ˘̆°ûH ™˘̆° î˘̆j Oh~˘̆ë˘̆ª˘̆dG §˘̆°ShC’G ¥ô˘̆°ûdG

»àdG ∫h~dG øe ádhO πc »a ájQÉ°ùdG íFGƒ∏dGh áª¶fCÓd ™° îj ∫Gõj ’ Éªc ,á«dÉªdG

 äÉ¡édGh ¿G~∏ÑdG ∂∏àH ¢UÉîdG …õcôªdG ±ô°üªdG Égôj~j.iôNC’G á«ª«¶æàdG

ô¡°ûdG çG~MG
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oâ°ùd Ωƒ«dG ÉfCÉa ,õjõ©dG »FQÉb kGQòoY ∂ë«ªà°SCG

»˘a ≈˘dhC’G Iô˘ª˘∏˘d oÖà˘cG »˘˘æ˘˘fG É˘˘ª˘˘c ,ΩGô˘˘j É˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y

»˘˘˘˘à˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘°U QÉ˘˘˘˘˘WEG êQÉ˘˘˘˘˘Nh ,zPÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°S’G{ ÜÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Z

z¿É«ÑdG á∏ée{ `d ≈dhC’G áëØ°üdG »gh ,IOƒ¡©ªdG

áKÓK øe ôãcC’ É¡àHÉàc zPÉà°S’G{ »f’hCG »àdGh

ÇQÉ≤dÉH mÖ«MôJ á«dÓ¡à°SG ¿ƒμàd ,∞q«fh Oƒ≤Y

º˘°SO ≈˘dG êƒ˘dƒ˘˘dG π˘˘Ñ˘˘b ,á˘˘Ø˘˘«˘˘Ø˘˘N á˘˘Ñ˘˘Lhh õ˘˘jõ˘˘©˘˘dG

π˘μ˘°ûj »˘æ˘¨˘dG π˘NG~˘˘dG å«˘˘M ,á˘˘«˘˘dÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘ë˘˘Ø˘˘°üdG
mO~Y πc ™e ájOÉ°üàb’G áaÉ≤ãdG »a kájôμa káHOCÉe

zl¿É˘̆«˘̆H{ ,PÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’G É˘̆ ˘gOGQCG Gò˘̆ ˘μ˘̆ ˘g PEG .z¿É˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG{ ø˘̆ ˘e

á˘̆≤˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆∏˘̆dh .¿ƒ˘̆ª˘̆° ª˘̆dGh π˘̆μ˘̆°ûdG »˘̆a á˘̆ ˘«˘̆ ˘©˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘W

/ m~˘«˘©˘H mø˘̆eR ò˘̆æ˘̆e ∂dP ¿É˘̆ch/ ,≈˘̆dhC’G »˘̆JÉ˘̆HÉ˘̆à˘̆c

ø˘˘°ùM ~˘˘æ˘˘Y ¿ƒ˘˘cG ¿CG ,kÉ˘̆°ü∏˘̆î˘̆eh kG~˘̆ ˘gÉ˘̆ ˘L âdhÉ˘̆ ˘M

πc ™ªa .k’hÉëe ,Gòg »eƒj ≈àM âdR Éeh ,ø¶dG

áHÉãªH »àHÉàc âfÉc ,mO~Y πc ™eh ,É¡àÑàc máëØ°U

¢ù«˘˘°SÉ˘˘MCGh ô˘˘YÉ˘˘°ûª˘˘H ¬˘˘°Vƒ˘˘NCG ô˘˘«˘˘°ùY ¿É˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘eG

’ m≥∏bh m∞LGh mÖ∏≤H …CG ,¿Éëàe’G á∏«d ÖdÉ£dG

ø˘̆e o™˘˘ª˘˘°SGh O~˘˘©˘˘dG Q~˘˘˘°üj ¿G π˘˘˘Ñ˘˘˘b ∂dPh ,∫hõ˘˘˘j

»˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘b ¬˘˘˘H ≈˘˘˘JCG É˘˘˘qª˘̆ ˘Y ≈˘̆ ˘°Vô˘̆ ˘dG á˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆c zPÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°S’G{

á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dÉ˘a .zô˘¡˘̆°û∏˘̆d mOÉ˘̆°üM{ ø˘̆e ™˘̆°VGƒ˘̆à˘̆ª˘̆dG

.ô˘Ñ˘cCG âfÉ˘c zPÉ˘à˘°S’G{ á˘≤˘˘K ¿G É˘˘ª˘˘c ,Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c âfÉ˘˘c

 PÉà°S’Éa{¿Gƒ£fGáYƒ°Sƒe z¿É«ÑdG{ øe π©L z

,ºbôdG áaÉ≤ãH RÉàªJ á«©Lôeh  ,ájQhO ájOÉ°üàbG

¥Gƒ°SC’G ácôëd π° aCG º¡ah ,ô°TDƒªdGh π«d~dGh

É˘ª˘c .á˘Ø˘∏˘à˘î˘ª˘dG á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG ∑ô˘˘ë˘˘Jh

»˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG π˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘gG z¿É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG{ äRô˘˘˘˘˘HG

á≤KƒªdG áeƒ∏©ª∏d GQ~°üe âJÉHh ,…OÉ°üàb’Gh

äõ«ªJ Ée ≈dG áaÉ°V’ÉH Gòg ,I~«ØªdGh IôKDƒªdGh

á˘̆ ˘̆°SGQ~˘̆ ˘̆dGh á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Yƒ˘̆ ˘̆°Vƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆a m¢ FÉ˘̆ ˘̆ ˘a ø˘̆ ˘̆ ˘e ¬˘̆ ˘̆ ˘H

äÉj~ë˘J ô˘Ñ˘Y z¿É˘«˘Ñ˘dG{ äô˘ë˘HCG å«˘ë˘H ,π˘«˘∏˘ë˘à˘dGh

,≈°üëoJ ’ á«YÉªàLGh á«dÉeh ájOÉ°üàbGh á«æ¡e

π˘̆° aC’G º˘̆∏˘̆ë˘̆H ∂˘̆ q°ùª˘˘à˘˘dG ø˘˘Y zPÉ˘˘à˘˘°S’G{ pø˘̆ ˘ã˘̆ ˘J º˘̆ ˘d

âbô˘˘à˘˘NÉ˘˘a ,±QÉ˘˘©˘˘dG IQÉ˘˘˘¡˘˘˘eh ≥˘˘˘KGƒ˘˘˘dG ¿É˘˘˘ª˘˘˘jEÉ˘˘˘Hh

¢Tô˘˘Y ≈˘˘∏˘˘Y â©˘˘Hô˘˘Jh ¥É˘˘aB’Gh Oh~˘˘ë˘˘dG z¿É˘˘«˘˘Ñ˘˘˘dG{

Ée äõéfCÉa ,áaôàëªdGh á°ü°üîàªdG áaÉë°üdG

ä~qÑY ,I~FGQ âfÉμa ,√RÉéfG Égô«Z ™£à°ùj ºd

»a ájOÉ°üàb’G áaÉë°üdG øe ~j~L π«éd ≥jô£dG

Qh~j Ée áaô©ªd ¢û£©àeh Ö∏£àe ΩÉY …CGQ áe~N

OÉ°üàb’Gh ∫ÉªYC’Gh ±QÉ°üªdG ºdÉY »a ¬dƒM

IRô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘e ,AÉ˘̆ ˘° ≤˘̆ ˘dGh π˘̆ ˘≤˘̆ ˘æ˘̆ ˘dGh ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dGh ∫É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dGh

äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ∞˘∏˘̆à˘̆î˘̆e ∫Gƒ˘̆MCGh ¥Gƒ˘̆°SC’G äÉ˘̆gÉ˘̆é˘̆JG

™˘e mô˘°TÉ˘Ñ˘e m¢SÉ˘ª˘J ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘g »˘˘à˘˘dGh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G

á«YÉªàL’Gh á«°û«©ªdGh á«JÉ«ëdG ¢SÉædG äÉLÉM

,kÓ˘̆eÉ˘̆°T kÉ˘̆jQhO kÉ˘̆©˘̆Lô˘̆e z¿É˘̆«˘̆Ñ˘̆ ˘dG{ âJÉ˘̆ ˘H å«˘̆ ˘ë˘̆ ˘Hh

âJÉ˘˘H É˘˘ª˘˘˘c ,Öà˘˘˘μ˘˘˘e π˘˘˘c ≈˘˘˘∏˘˘˘Y kGô˘̆ ˘°VÉ˘̆ ˘Mh ,kÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘°SGh

øe kGAõL á≤«b~dG É¡JÉeƒ∏©eh á∏eÉ°ûdG É¡©«°VGƒe

äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e »˘˘a QOGƒ˘˘μ˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘YG ∫h~˘˘˘L

øjôj~˘ª˘dGh ∫É˘ª˘Y’G ∫É˘Lô˘d Ó˘«˘dOh ,á˘jOÉ˘°üà˘b’G

äÉ˘MÉ˘é˘æ˘dG â≤˘≤˘ë˘a .»˘Hô˘©˘dG º˘dÉ˘˘©˘˘dGh ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a

á˘˘aÉ˘˘ë˘˘°üdG á˘˘ª˘˘b ≈˘˘∏˘˘Y IOGô˘˘Ø˘˘H äOqô˘̆Zh á˘̆î˘̆°SGô˘̆dG

 .ø«bƒÑ°ùe ô«Z áeÉîah á«aôëHh ,á°ü°üîàªdG

PÉ˘̆à˘̆°S’G{ ¿ƒ˘̆c ,~˘̆Lƒ˘̆dG É˘̆ ˘æ˘̆ ˘H ¢ «˘̆ ˘Ø˘̆ ˘j ,É˘̆ ˘æ˘̆ ˘g ø˘̆ ˘e

¿Gƒ£fG,RQÉÑdG ìô°üdG Gòg AÉæH »a íéf …òdGh z

¬fG ∂dP ,O~©dG Gòg QG~°UEG ™e Ωƒ«dG Éææ«H ~©j ºd

ô˘˘«˘˘Z ≈˘˘∏˘˘Yh ...¬˘˘Ñ˘˘à˘˘˘μ˘˘˘e »˘˘˘a ¢ù«˘˘˘d á˘˘˘WÉ˘˘˘°ùH π˘˘˘μ˘˘˘Hh

’ ¬˘˘˘∏˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘a / .kÉ˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘j Ö ˘̈̆ ˘j º˘̆ ˘d …ò˘̆ ˘̆dG ƒ˘̆ ˘̆gh/.IOÉ˘̆ ˘̆Y

.ÉæJGP »ah ÉædƒM Qƒ° ëdG ƒªFGO ºg ,¿ƒÑ«¨j

 PÉà°S’Éa{¿Gƒ£fGÖ∏≤dGh ¢VÉq«ØdG º∏≤dG ÖMÉ°U z

π°ü«d ¬Ñàμe »a ¢ù«d ,á«dÉ©dG  áeÉ≤dGh ,ô«ÑμdG

!!!O~©dG Gòg QG~°UEG kÉ©HÉàe ,IOÉ©dÉc QÉ¡ædÉH π«∏dG

∞˘˘¨˘˘°ûH á˘˘ª˘˘∏˘˘μ˘˘dG ¢TÉ˘˘Y …ò˘˘dG ,PÉ˘˘à˘˘°S’G ,π˘˘Lô˘˘˘dÉ˘˘˘a

á˘æ˘¡˘ª˘dG äÉ˘«˘˘bÓ˘˘NG ¢SQÉ˘˘M ¿É˘˘c …ò˘˘dGh ,≥˘˘°TÉ˘˘©˘˘dG

¬fG h~Ñj ,áaOÉ¡dG á©«aôdG áª∏μdG PÉà°SGh ,É¡HGOBGh

.ƒg Gòμg .¬H q’EG ¿É≤«∏j ’ AÉjôÑμHh Ah~¡H πMQ

¿EÉa ,√Qƒ° M »a kGôgÉHh kÉæ«°UQ ¿Éc Ée Q~≤Ña

¿Éc øeõdGh ¿ƒμdG Gòg áeƒ¶æe êQÉN ≈dG ¬∏«MQ

»a z¿É«ÑdG{ πªM …òdG zPÉà°S’G{h .kÉªdDƒeh kÉ«bGQ

,≥jô£dG »dÉYCG ≈dG É¡H QÉ°Sh ¬aÉàcG ≈∏Yh ¬Ñ∏b

äÉ˘̆Yƒ˘̆Ñ˘̆£˘̆ª˘̆ ˘dG ¥É˘̆ ˘«˘̆ ˘°S ø˘̆ ˘e É˘̆ ˘¡˘̆ ˘LGô˘̆ ˘NEG »˘̆ ˘a í˘̆ ˘é˘̆ ˘fh

≈≤Ñà°S É¡fG øe ~cCÉàj ¿G πÑb πMôj ºd ,á«£ªædG

É˘˘gQƒ˘˘° M »˘˘a ≈˘˘≤˘˘Ñ˘˘à˘˘°Sh ,…ƒ˘˘¡˘˘J ø˘˘dh ,á˘˘≤˘˘q∏˘̆ë˘̆e

π˘° Ø˘H kÉ˘à˘a’ kGQƒ˘° Mh á˘̆à˘̆HÉ˘̆K IQÉ˘̆æ˘̆e …Qƒ˘̆ë˘̆ª˘̆dG

π˘ª˘M »˘a Gƒ˘°Sô˘ª˘J ø˘ª˘e á˘fÉ˘˘eC’Gh ΩÓ˘˘YC’G á˘˘∏˘˘ª˘˘M

»a πMôa .¬JƒNEGh ¬FÉæHG øe ìÉéædGh á«dhDƒ°ùªdG

 .¬MÉéf áªbh ¬FÉ£Y êhCG

á˘HÉ˘à˘μ˘̆dG ø˘̆e Ωƒ˘̆«˘̆dG q»˘̆∏˘̆Y Ö©˘̆°UCG ¢ù«˘̆d É˘̆æ˘̆g ø˘̆e

!!!¬Ñàμe »a ¢ù«d ¬fG Éªc ...Éæg ¢ù«d zPÉà°S’Gh{

áHÉàμdG ƒ¡a ,»ª∏b ≈∏Y ∂dP øe Ö©°UCG ƒg Ée ÉeCG

…òdG ƒgh ,A»°T πc »a »FÉæãà°S’G ƒgh ,¬æY

á˘Ñ˘Jô˘H kÉ˘«˘aÉ˘ë˘°U ¿É˘ch ,zô˘«˘Ñ˘c{ á˘Ñ˘Jô˘H kÓ˘̆LQ ¿É˘̆c

,¿É˘̆≤˘̆JE’Gh á˘̆«˘̆aô˘̆ë˘̆dG »˘̆a zkG~˘̆FGQ{ ¿É˘̆ch ,zPÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG{

zkÉ≤F’h ÉfÉ°ùfG{ ¿Éch Üƒ∏°S’G »a zkÉ«bGQ{ ¿Éch

 .ºdDƒªdG ...¬∏«MQ »a

∫É˘≤˘o«˘°S ,ìÉ˘˘é˘˘æ˘˘dG ¢ü°üb Öà˘˘μ˘˘J É˘˘e~˘˘æ˘˘Y ,kG~˘̆Zh

º˘«˘gÉ˘Ø˘e ¬˘ª˘∏˘≤˘H ï˘q°SQ …ò˘dG zPÉ˘à˘°S’G{ ø˘Y ô˘«˘ã˘μ˘̆dG

∫Ó˘˘N ø˘˘e á˘˘æ˘˘¡˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘«˘˘bÓ˘˘NGh Ωõ˘˘à˘˘∏˘˘ª˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘˘dG

É˘¡˘©˘bƒ˘e »˘a á˘≤˘∏˘£˘e I~˘«˘°S É˘¡˘∏˘©˘L »˘à˘dG z¿É˘˘«˘˘Ñ˘˘dG{

ádÉM É¡æe π©Lh ,¢ü°üîàªdGh õ«ªªdG »eÓY’G

π˘˘©˘˘Ø˘˘H ∂dPh ,É˘˘¡˘˘fG~˘˘«˘˘e »˘˘ah É˘˘¡˘˘HGô˘˘JG ø˘˘«˘˘H á˘˘©˘˘˘FGQ

á«eÉæj~dGh ,ÜhDh~dG πª©dGh áî°SGôdG äÉMÉéædG

É˘ª˘Hh ,kÉ˘Ñ˘dÉ˘bh kÉ˘Ñ˘∏˘b É˘¡˘H äõ˘̆«˘̆ª˘̆J »˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆aGô˘̆à˘̆M’G

âa’ Qƒ£J øe É¡à«°üî°T »a zPÉà°S’G{ ¬K~MG

,º°S~dG ¿ƒª° ªdG hG »bGôdG πμ°ûdG å«M øe ¿EG

É˘¡˘«˘a π˘eÉ˘Y Oô˘a π˘μ˘˘d õ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘e AGOG ∂dP »˘˘a ~˘˘YÉ˘˘°S

áfÉμªdG »a z¿É«ÑdG{ ™°Vh »a ácQÉÑe l~j ¬d âfÉc

 .É¡H q’EG ≥«∏J ’h ,Ωƒ«dG É¡«∏Y »g »àdG

áÑ«ÑëdGh I~«°ùdG zøeQÉc{ ÖfÉL ≈dGh ¬fG ∂dP

ôª©dG QGƒ°ûeh ,∫É° ædGh ô¡°ùdGh ÜQ~dG á≤«aQh

,¬à¶˘≤˘jh PÉ˘à˘°S’G º˘∏˘M z¿É˘«˘Ñ˘dG{ âfÉ˘c ...π˘«˘ª˘é˘dG

≈àM ∞bƒàj ºd …òdG ¬≤°ûYh ,¬∏«dh √QÉ¡f âfÉch

,¬˘˘«˘˘°Sô˘˘c ø˘˘Y ΩÉ˘˘b É˘˘e~˘˘æ˘˘Y ∂dPh ,ô˘˘˘«˘˘˘NC’G ¢ùØ˘˘˘æ˘˘˘dG

√nAÉ˘̆«˘̆°TGh ,¬˘̆bGQhCGh ,¬˘̆eÓ˘̆bCG kÉ˘̆cQÉ˘̆J ICÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘a π˘̆ ˘MQh

,ô˘¶˘à˘æ˘J ,¬˘à˘dhÉ˘W ∞˘«˘°UQ ≈˘∏˘Y Iô˘ã˘©˘Ñ˘˘e iô˘˘N’G

™˘˘e AÉ˘˘≤˘˘∏˘˘˘dG AÉ˘˘˘LQ ≈˘˘˘∏˘˘˘Y hG ,~˘˘˘Yƒ˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘fCÉ˘˘˘ch

ô¡°ûdG ájG~H ~j~édG O~©dG QG~°UG ™e zPÉà°S’G{

äGò˘∏˘Ø˘d kÉ˘Mƒ˘à˘Ø˘e ¬˘HÉ˘H ∑ô˘J zPÉ˘à˘̆°S’É˘̆a{ .IOÉ˘̆©˘̆dÉ˘̆c

{ √~˘˘˘Ñ˘˘˘cπ«eEGh»LÉf¿É˘©˘HÉ˘˘à˘˘j ,¬˘˘∏˘˘dG É˘˘ª˘˘¡˘˘¶˘˘Ø˘˘M z

¥qƒØàdGh ìÉéædG á∏˘MQ É˘ª˘¡˘à˘ª˘jõ˘Yh É˘ª˘¡˘à˘«˘eÉ˘æ˘j~˘H

á˘HÓ˘°Uh ¿Gƒ˘Ø˘æ˘Y ø˘e É˘ª˘¡˘JÉ˘æ˘«˘L ¬˘∏˘ª˘˘ë˘˘J É˘˘e π˘˘μ˘˘d

¿CG ,¬æYh ,¬æe G~«L Éæ¶ØM ~bh zPÉà°S’G ÜC’G{

¿É˘˘ª˘˘jG π˘˘©˘˘a ƒ˘˘g π˘˘ª˘˘©˘˘dG ¿Gh ,á˘˘aÉ˘˘≤˘˘K ƒ˘˘g ìÉ˘˘˘é˘˘˘æ˘˘˘dG

∫É˘˘ª˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘°SG »˘˘˘a Ωõ˘˘˘©˘˘˘dG π˘˘˘gCG ø˘˘˘e É˘˘˘ª˘˘˘gh ,IÓ˘˘˘°Uh

’ ºdh ,äÉeÓ©dG ≈∏YC’ kG~°üM z¿É«ÑdG{ Iô«°ùe

á˘fÉ˘j~˘æ˘°ùdG ´ò˘L ø˘e Iô˘°TÉ˘Ñ˘e ¿GQ~˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG É˘˘ª˘˘gh

ÖfÉ˘˘˘L ≈˘˘˘dG âÑ˘˘˘é˘˘˘fCG »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘°üdG á˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘qNõ˘̆ ˘̆dG

{ ø˘˘˘e vÓ˘˘˘c ,ÖFÉ˘˘˘˘¨˘˘˘˘dG zPÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G{ ∞˘jRƒ˘˘Lh»∏jGz

Ö©°üdG …~ëàdG ÜQO »≤«aQ (ÉªgôªY ¬∏dG ∫ÉWG)

 .õ«ªªdG ™bƒªdGh ,ôgÉÑdG ìÉéædGh

 PÉ˘˘à˘˘°S’G{ ¬˘ q̆∏˘̆dG º˘̆ ˘MQQƒNR ¿Gƒ˘£˘fG¬˘æ˘μ˘°SCGh z

 .¿Gƒ∏°ùdGh ôÑ°üdG √~©H øe Éædh ,¬fÉæL í«°ùa¯

ô```¡`°û`dG OÉ``°ü`M

ô«HôÑdG ß«ØëdG ~ÑY .O É¡Ñàμj

ahafizbarbir@gmail.com
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A tribute to Antoine Zakhour





?!äÉ«Ø°ûà°ùŸGh iÈμdG ¿GôaC’G áë°üdG IQGRh ºgG~J ÉgGôJ ≈àe

ºYÉ£ªdGh  ø«cÉc~dG øe O~Y ≈∏Y áë°üdG »°ûàØªd äÉªgG~e É«YƒÑ°SG ™ª°ùf

ô°VÉëe OG~YEG ºàj å«M áæ«©e ≥WÉæe ‘ É¡æe iôÑμdGh Iô«¨°üdG z…ô«°ù«JÉÑdG{h

á«°VÉªdG á∏«∏≤dG ΩÉjC’G ∫ÓNh .áeGô¨dG áª«b ~j~ëàd AÉ° ≤dG ≈dG ∫ÉëJh §Ñ°V

≈dG É¡¡«LƒJ ≈∏Y êQO »àdG äGQGòfE’G ∫G~Ñà°SÉH kGQGôb QƒYÉa ƒHCG ôjRƒdG òîJG

.äÉ°ù°SDƒªdG ∫ÉØbEÉH ø«ØdÉîªdG

ôjRƒdG Åæ¡f PGhQƒYÉa ƒHGΩƒ≤j AGQRƒdG øe G~L π«∏≤dG ¿G å«M ¬dÉ©aG ≈∏Y

ôjRƒdG ∫CÉ°ùf ,»fÉæÑ∏dG øWGƒªdG ¬d ¬©a~j …òdG ÖJGôdG ¬dÓN øe ≥ëà°ùj πª©H

™«H ≈∏Y É¡WÉ°ûf ô°üà≤j ~©j ºd »àdG iôÑμdG ¿Gôa’G QhO »JCÉj √GôJ ≈àe

zá˘«˘Hô˘©˘dG äÉ˘jƒ˘∏˘ë˘dG{h z…ô˘°ù«˘JÉ˘˘Ñ˘˘dG{ π˘˘≤˘˘M âª˘˘ë˘˘à˘˘bG É˘˘¡˘˘fG π˘˘H √~˘˘Mh õ˘˘Ñ˘˘î˘˘dG

áë°ü∏d º«∏°S ¿Gôa’G ∂∏J øe …ôà°ûj Ée ¿G ≈dG øÄª£j ¿G Oƒj ∂∏¡à°ùªdGh

∫ƒ˘ë˘μ˘dG Ω~˘≤˘J »˘à˘dG á˘«˘∏˘«˘∏˘dG »˘gÓ˘ª˘dG ≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H äÉ˘˘Ø˘˘°UGƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d ≥˘˘HÉ˘˘£˘˘eh

.záHhô° ªdG{

 ôjRƒdG º∏©j πg ,G~L º¡ªdGh ôNB’G ôe’G QƒYÉa ƒHG¿G áë°üdG ôjRh ƒgh

äÉ«Ø°ûà°ùªdG Éjô«àμH AGôL øe iôÑμdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG »a ¿ƒJƒªj Gôãc ø««fÉæÑd

äÉ«∏ª©d ¿ƒ©° îj øjòdG ∂ÄdhCG Éª«°S ’ ≈°VôªdG ΩÉ°ùLG ¢û¡æJh ôKÉμàJ »àdG

 !?á≤FÉØdG ájÉæ©dG áaôZ »a ™«HÉ°SG hG ÉeÉjG ¿ƒ° ªj hG á«MGôL

É¡«∏Y qôe »àdG áæμe’Gh ±ô¨dG »a ôKÉμàJ Éjô«àμÑdG ∂∏J ¿G AGôÑîdG ∫ƒ≤jh

,É¡æe á∏j~H ±ôZ ∫Éª©à°SGh É¡dG~Ñà°SG Öéj πH ,áe~î∏d í∏°üJ ~©J ºdh ¿ÉeõdG

π˘N~˘j …ò˘dG ¿É˘˘°ùfE’G á˘˘ª˘˘«˘˘b ø˘˘e π˘˘bCG ≈˘˘≤˘˘Ñ˘˘J â∏˘˘Y É˘˘ª˘˘¡˘˘e É˘˘¡˘˘fC’ á˘˘Ø˘˘∏˘˘μ˘˘à˘˘dG âfÉ˘˘c kÉ˘̆jG

OGƒªdG πª©à°ùJ äÉ«Ø°ûà°ùªdG ¿G Éæd ∫Éb øe ∑Éægh .AÉØ°û∏d kÉÑ∏W ≈Ø°ûà°ùªdG

.á≤FÉØdG ájÉæ©dGh äÉ«∏ª©dG ±ôZ º«≤©àd á∏YÉØdG ô«Zh øªãdG I~«gõdG

GƒJÉH ºgh ,¿ƒfÉ≤dG ¥ƒa hG äÉ¡Ñ°ûdG ¥ƒa ºg äÉ«Ø°ûà°ùªdG ÜÉë°UG ¿G πg

 !? ⁄É©dG »a ¥ƒÑ°ùe ô«Z πμ°ûH º¡JÉ«Ø°ûà°ùe äÉMÉ°ùe øe ¿h~jõj Ωƒ«dG

 ôjRƒdG ôμ°ûfQƒYÉa ƒHGájhO’G øe ô«ãμdG ¿G ƒdh AGh~dG ô©°S ¬° «ØîJ ≈∏Y

á˘ë˘°U ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dG ≈˘∏˘Y ¬˘°Uô˘M ≈˘∏˘Y √ô˘˘μ˘˘°ûfh ,äÉ˘˘«˘˘d~˘˘«˘˘°üdG ø˘˘e »˘˘Ø˘˘à˘˘î˘˘J

AÉØ©° dG ,™«ªédG GƒÑ°SÉëj ¿G IQGRƒdG »°ûàØe øe ô¶àæf ÉædR Ée øμd ,øWGƒªdG

.Oƒ≤Øe ¬Ñ°T ¬æe πeC’G ~∏H »a ,AÉjƒb’Gh º¡æ«H øe¯
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¿G ≈˘˘dG ô˘˘«˘˘°ûJ äÉ˘˘ë˘˘«˘˘Lô˘˘à˘˘dG âfÉ˘˘c É˘˘e~˘˘©˘˘˘H

»a É«fÉ£jôH AÉ≤H áë˘∏˘°üª˘d ¿ƒ˘μ˘«˘°S âjƒ˘°üà˘dG

»a á«HÉîàf’G áæé∏dG âæ∏YCG ,»HhQh’G OÉëJ’G

»a 75 ≈dGƒM ¿G á«fÉ£jôÑdG I~ëàªdG áμ∏ªªdG

AÉàØà°S’G »˘a Gƒ˘cQÉ˘°T ø˘«˘«˘fÉ˘£˘jô˘Ñ˘dG ø˘e á˘Ä˘ª˘dG

,¿hô˘eÉ˘c ~˘«˘Ø˘jGO AGQRƒ˘dG ¢ù«˘FQ ¬˘«˘dG É˘YO …ò˘˘dG

ø˘e á˘Ä˘ª˘dG »˘a 51^9 :»˘JB’É˘c á˘é˘«˘à˘æ˘dG äAÉ˘˘Lh

OÉëJ’G øe áμ∏ªªdG êhôN ≈∏Y GƒJƒ°U ø«ÑNÉædG

BREXIT.AÉ≤ÑdG Gh~jCG áÄªdG »a 48^1  πHÉ≤e

 ø˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘YG ∂dP ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘KG¿hôeÉcä~˘¡˘°Th ¬˘à˘dÉ˘≤˘à˘˘°SG
¿~˘æ˘dh äQƒ˘̆Ø˘̆μ˘̆fGô˘̆ah É˘̆«˘̆fÉ˘̆ª˘̆dGh ¢ùjQÉ˘̆H äÉ˘̆°UQƒ˘̆H

.GOÉM É©LGôJ
¿G »˘fÉ˘ª˘à˘F’G ∞˘«˘æ˘°üà˘∏˘˘d õ˘˘jOƒ˘˘e á˘˘dÉ˘˘ch âæ˘˘∏˘˘YGh
OÉ˘ë˘J’G ø˘e êhô˘î˘dG á˘ë˘∏˘°üª˘d É˘«˘fÉ˘£˘˘jô˘˘H âjƒ˘˘°üJ
»˘fÉ˘ª˘à˘˘F’G ∞˘˘«˘˘æ˘˘°üà˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘Ñ˘˘∏˘˘°S ô˘˘KDƒ˘˘j »˘˘HhQh’G
ø˘̆ ˘jQ~˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘°üJh É˘̆ ˘«˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘jô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘d …OÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdG
É¡Ø«æ°üJ ¿G Éª∏Y ,OÓÑdG »a øj~dG äGhO’ øjôNB’G

 ƒg »dÉëdGAAA.Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e
»˘̆˘dh~˘̆ ˘dG ~˘̆ ˘≤˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG ¥h~˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆°U Iô˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆e âæ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆YG ∂dò˘̆ ˘̆c

OQÉZ’ ø«à°ùjôcáª«b Rõ©«°S É«fÉ£jôH êhôN ¿G
 .»cô«e’G Q’h~dG

É°ùfôa »a ø«ª«dG ÜõM á°ù«FQ âÑdÉW É¡à¡L øe

øHƒd øjQÉeêhôî∏d πKÉªe AÉàØà°SG AGôLEÉH
»˘˘a ±ô˘˘£˘˘à˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘dG ∂dò˘˘˘ch OÉ˘˘˘ë˘˘˘J’G ø˘˘˘e

.G~ædƒg
 É˘̆ ˘«˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘̆LQÉ˘̆ ˘̆N ô˘̆ ˘̆jRh ô˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆YGh∂fGôa

 ôjÉªæjÉ˘à˘°Tø˘̆e É˘̆«˘̆fÉ˘̆£˘̆jô˘̆H ÜÉ˘̆ë˘̆°ùfG Ωƒ˘̆ ˘j ¿G
,zÉ«fÉ£jôHh ÉHhQh’ øjõM Ωƒj{ ƒg OÉëJ’G
»a 6 ƒëæH ôFÉ°ùN §ØædG QÉ©°SG â∏é°S ~≤a
»æ«dôà°S’G ¬«æédG §Ñgh ∫hG π©a Oôc áÄªdG
ø˘˘«˘˘dG π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 14 ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cG á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘H
≈˘̆∏˘̆YG ≈˘̆dG Ögò˘̆dG ô˘̆©˘̆°S ™˘̆Ø˘̆JQG É˘̆ª˘̆c »˘̆fÉ˘̆HÉ˘̆«˘̆ ˘dG

.áÄªdG »a 8 IOÉjõH ø«eÉY òæe ¬d iƒà°ùe
 »˘̆ ˘̆°Shô˘̆ ˘̆dG AGQRƒ˘̆ ˘̆dG ¢ù«˘̆ ˘̆FQ∞j~«a~«e …ô˘à˘ª˘jO

»˘HhQh’G OÉ˘ë˘JE’G ø˘e É˘«˘fÉ˘£˘jô˘̆H êhô˘̆N ¿G{ ô˘̆Ñ˘̆à˘̆YG
äÉÑ˘∏˘≤˘J ø˘e ~˘jõ˘jh »˘ª˘dÉ˘©˘dG OÉ˘°üà˘bE’G ≈˘∏˘Y ô˘KDƒ˘«˘°S

.zá«dhC’G ™∏°ùdG
äÉ˘j’ƒ˘˘dG »˘˘a …Qƒ˘˘¡˘˘ª˘˘é˘˘dG Üõ˘˘ë˘˘dG í˘˘°Tô˘˘e ~˘˘jCGh

 I~ëàªdGÖeGôJ ~dÉfhOøe »fÉ£jôÑdG ÜÉ°ùëfE’G
 ±ÓîH OÉëJE’GÉeÉHhCG ∑GQÉH.

áé«àæH äCÉLÉØJ á«ªdÉ©dG á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G ¿G ≈≤Ñj
ø˘˘e π˘˘©˘˘a Oô˘˘c äÉ˘˘°VÉ˘˘˘Ø˘˘˘î˘˘˘fE’G äAÉ˘˘˘é˘˘˘a AÉ˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘°SE’G
Gôà∏μfG ∂æH ßaÉëe ø∏YCG ~bh ,ôªà°ùj ’CG ™bƒàªdG

ÊQÉc ∑QÉeá«aÉ°VEG áj~≤f ádƒ«°S ï° d OG~©à°S’G
¿hÉ©àj ∂æÑdG ¿G ∫Ébh ,»æ«dôà°SG QÉ«∏e 250 áª«≤H
QGô≤à°SG ≈∏Y ®ÉØë∏d iôNC’G ájõcôªdG ∑ƒæÑdG ™e

.»dÉªdG ΩÉ¶ædG
OÉ˘˘˘ë˘˘˘JE’G í˘˘˘é˘˘˘f π˘˘˘g kÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘M ìhô˘̆ ˘£˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ∫GDƒ˘̆ ˘°ùdGh
!¬aG~gCG ≥«≤ëJ »a 1951 ΩÉY ¬JCÉ°ûf òæe »HhQhC’G
¢ ©˘˘˘˘˘H ∫hÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘J Ih~˘˘˘˘˘b OÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘JE’G Gò˘˘˘˘˘g ò˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘j º˘˘˘˘˘˘dCG
¢ù∏˘˘é˘˘e ∫hO π˘˘ã˘˘e √~˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘J á˘˘˘«˘˘˘dh~˘˘˘dG äÉ˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG
»g ä’DhÉ°ùàdG πc øY áHÉLE’G ?»é«∏îdG ¿hÉ©àdG
ø˘¡˘μ˘à˘dG π˘¡˘°ùdG ô˘«˘Z ø˘e PEG ,QÉ˘˘¶˘˘à˘˘f’Gh Öbô˘˘à˘˘dG »˘˘a

 .Rƒé©dG IQÉ≤dG ô«°üªH

?!OÉëJ’G ∂μØJ ájG~H ≈∏Y ô°TDƒe :»HhQh’G OÉëJ’G êQÉN É«fÉ£jôH

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

2016 (ƒ«dƒj) Rƒ“ - 536 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 10

ÊQÉc ∑QÉe

Gôà∏μfG ∂æH ßaÉëe

ôjÉªæjÉà°T ∂fGôa

É«fÉªdG á«LQÉN ôjRh

 ∞j~«a~«e …ôàªjO

»°ShôdG AGQRƒdG ¢ù«FQ

øHƒd øjQÉe

É°ùfôa - ø«ª«dG ÜõM

OQÉZ’ ø«à°ùjôc

 »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U

¿hôeÉc ~«ØjGO

ÊÉ£jÈdG AGQRƒdG ¢ù«FQ

»HhQhC’G OÉëJ’G øe É«fÉ£jôH êhôN äÉ«YG~J øe

kÉ«dhOh kÉ«∏ëe Ghô°ùN ø««é«∏îdG º¡°SC’G á∏ªM ¢ ©H

á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG º¡°SCG á∏ªM ±ƒØ°U »a ±ƒN áLƒe QÉKCG »HhQhC’G OÉëJ’G øe É«fÉ£jôH êhôN
ΩÓYC’G πFÉ°Sh äQ~bh .¿ÉªKC’G ¢ùîHCÉH º¡°SCG øe º¡j~d Ée ¢ ©H ™«H ≈dG º¡©aO Ée ,á«∏ëªdGh á«ª«∏bE’Gh

.»cô«eCG Q’hO (QÉ«∏e ∞dG) äÉfƒ«∏jôJ 7h 2 ø«H ìhGôàj ≠∏ÑªH º¡°SC’G á∏ªëH â≤ëd »àdG ôFÉ°ùîdG
kÉ©LGôJ á«é«∏N ∫hO ™Ñ°ùd á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G »a äÉ°UQƒÑdG â∏é°S »Hô©dG è«∏îdG á≤£æe iƒà°ùe ≈∏Yh

.áÄªdÉH 5 »HO á°UQƒH »a ¬àÑ°ùf â¨∏H ájQÉ≤Y ™jQÉ°ûªH ≥∏©àJ »àdG ∂∏J Éªq«°S ’ ,º¡°SC’G QÉ©°SCG »a
ôFÉ°ùN ô°üà≤J ’h áÄªdÉH 4^75 ≈dG 1^25 ø«H iôNC’G äÉ°UQƒÑdG »a ™LGôàdG áÑ°ùf âMhGôJh
¿ƒ∏ªëj º¡æ«H øe øjô«ãc ¿G πH á«∏ëªdG äÉ°UQƒÑdG »a º¡°SC’G QÉ©°SCG •ƒÑg ≈∏Y ø««é«∏îdG øjôªãà°ùªdG

.á«ªdÉ©dG äÉ°UQƒÑdG »a ádhG~àe kÉª¡°SCG



 á«é«∏îdG ≥jOÉæ°üdG ôFÉ°ùNQ’hO QÉ«∏e 700h 600 ø«H

ÉªH ájOÉ«°ùdG á«é«∏îdG ≥jOÉæ°üdG ôFÉ°ùN â¨∏H
600 ø«H ¢UÉîdG ́ É£≤dGh ±QÉ°üªdG ôFÉ°ùN É¡«a
áYÉ°S 48 `dG ∫ÓN »cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 700h
OÉ˘̆ë˘̆J’G ø˘̆e »˘̆fÉ˘̆£˘̆jô˘̆Ñ˘̆dG ÜÉ˘̆ë˘̆°ùf’G âÑ˘̆˘≤˘̆˘YCG »˘̆˘à˘̆˘dG
≥˘̆˘HÉ˘̆˘°ùdG ¢ù«˘̆˘Fô˘̆˘dG ¬˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆Y ∞˘̆˘̆°ûc É˘̆ ˘̆e Gò˘̆˘̆g .»˘̆˘̆HhQhC’G
ƒ˘̆° ©˘̆dGh ¢ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆˘Hô˘̆˘©˘̆˘dG ±QÉ˘̆˘°üª˘̆˘dG OÉ˘̆˘ë˘̆˘J’
»˘̆˘̆˘eÓ˘̆˘̆˘°SE’G ±ô˘̆˘̆˘°üª˘̆˘̆˘dG IQGOEG ¢ù∏˘̆˘̆ ˘é˘̆˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆d ≥˘̆˘̆ ˘̆HÉ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùdG
…ò˘«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dGh z¿É˘̆jQ ±ô˘̆°üe{ »˘̆fÉ˘̆£˘̆jô˘̆Ñ˘̆dG

 á«aô°üŸG ácÈdG áYƒªÛ∞°Sƒj ~ªMG ¿Éf~Y.

 ™˘˘˘bƒ˘˘˘Jh∞°Sƒj»˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ô˘˘KCÉ˘˘˘à˘˘˘j ¿G
≈˘∏˘Y í˘«˘à˘«˘°Sh .ø˘gGô˘˘dG âbƒ˘˘dG »˘˘a kÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆°S »˘̆é˘̆«˘̆∏˘̆î˘̆dG

á«fÉ£jôÑdG ¥ƒ°ùdG øe iôÑμdG á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG ÜÉë°ùfG ~«©ÑdGh §°SƒàªdG ø«j~ªdG
¥ƒ°ùdG »a πbCG ∞«dÉμ˘à˘Hh á˘«˘ª˘«˘∏˘bE’G ±QÉ˘°üª˘dGh ø˘«˘«˘é˘«˘∏˘î˘dG ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘∏˘d ™˘°ShCG kÉ˘°Uô˘a
áeƒ¶æªdG ∂«μØJ ~©H ôÑcCG äGQÉªãà°S’ êÉàëà°S É«fÉ£jôH ¿G kÉ°Uƒ°üN ,á«fÉ£jôÑdG á«dÉªdG

.I~ëàªdG áμ∏ªªdG »a á«HhQhC’G ájQÉªãà°S’G
 Qò˘̆˘̆Mh∞°Sƒj∫Gõ˘dõ˘dG É˘¡˘Ø˘∏˘î˘j ¿G ø˘μ˘ª˘̆j »˘̆à˘̆dG äGOG~˘̆JQ’Gh äÉ˘̆«˘̆YG~˘̆à˘̆∏˘̆d ́ É˘̆«˘̆°üfE’G ø˘̆e

á«ªgC’G øe íÑ°UCG Üƒ°ùëªdG ∫DhÉØàdG ¿G ≈dG kGô«°ûe ,á«ª«∏bE’G ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG ≈∏Y »fÉ£jôÑdG
.á©jô°S QÉªK …CG ¥ƒ°ùdG øe kÉLhôN hCG k’ƒNO ¿ƒ©a~æªdG »æéj ød å«ëH ¿ÉμªH

É«fÉ£jôH êhôN äÉÑ«JôJ~j~ªà∏d ø«à∏HÉb ø«àæ°S ¥ô¨à°ùJ

~˘Mƒ˘ª˘dG »˘HhQh’G ô˘Ø˘˘°ùdG RGƒ˘˘L É˘˘g~˘˘≤˘˘Ø˘˘j »˘˘HhQh’G OÉ˘˘ë˘˘J’G ø˘˘e É˘˘«˘˘fÉ˘˘£˘˘jô˘˘H êhô˘˘N
PASSPORTSINGLE EUROPEAN∫h~dG ø«H π≤æàdG á«fÉ£jôÑdG äÉcô°û∏d í«àj …òdGh

.É¡d õcGôeh ´hôa AÉ°ûfGh 27 `dG AÉ° Y’G
≈∏Y ø«©àj ±ƒ°S »HhQh’G OÉëJ’G øY É«FÉ¡f É«fÉ£jôH π°üØæJ  ¿G ~©H ¬fG »æ©j Gògh
É¡d øμªj »c AÉ° Y’G ∫h~dG øe ¢ü«NGôJ ≈∏Y π°üëJ ¿G É¡à«°ùæL πªëJ »àdG äÉcô°ûdG
¥ô˘̈ ˘à˘°ùJ ¿G ™˘bƒ˘à˘jh ,á˘£˘∏˘°ù∏˘d á˘©˘°VÉ˘N ≈˘≤˘Ñ˘J ¿G ≈˘∏˘Y É˘¡˘«˘°VGQG ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘̆dÉ˘̆H ô˘̆ª˘̆à˘̆°ùJ ¿G

.πb’G ≈∏Y ø«àæ°S »FÉ¡ædG ∫É°üØf’G äÉ°VhÉØe
≈≤Ñj ±ƒ°S á«fÉ£jôÑdG äÉcô°ûdG ¬∏ªëJ …òdG ~MƒªdG »HhQh’G RGƒédG ¿G »æ©j Ée

.z¥Ó£dG{ ≈∏Y »HhQh’G OÉëJ’Gh É«fÉ£jôH ≥ØàJ ¿G ≈dG ÉjQÉ°S
ø«©àj »àdG ∫ƒ°U’G øª° àJ 2009 áæ°ùd áfƒÑ°ûd á«bÉØJG øe 50 IOÉªdG ¿G AGôÑN ôcPh
≠∏Ñj ¿G É«fÉ£jôH AGQRh ¢ù«FQ ≈∏Y 50 IOÉªdG ÖLƒJh .»HhQh’G OÉëJ’G øe êhôî∏d É¡YÉÑJG
∂dP ~©H iôéJ ¿G ≈∏Y »HhQh’G OÉëJ’G ájƒ° Y øe ÜÉë°ùf’ÉH ¬àdhO áÑZQ »HhQh’G OÉëJ’G

.OÉëJ’G øe É¡LhôN ~©H Éªd OÉëJ’G AÉ° YG ∫h~dGh É«fÉ£jôH ø«H ábÓ©dG Ö«Jôàd äÉ°VhÉØe
’G ,»HhQh’G OÉëJ’G øe êhôîdG äÉÑ«JôJ AGôL’ ≈°übG ~ëc ø«àæ°S I~e 50 IOÉªdG O~ëJh

 êhôîdG äÉÑ«JôJ RÉéfG Ω~Y ∫ÉM »a IôàØdG ∂∏J ~j~ªJ øμªj ¬fGARRANGEMENTEXIT .

?»HhQhC’G OÉëJ’G øe É«fÉ£jôH êhôN âjƒ°üJ ≈∏Y á«ªdÉ©dG ∑ƒæÑdG âq≤∏Y ∞«c

¿hô¶àæj ¿ƒ«fÉHÉ«dGh ¿~æ∏d á∏j~H á«HhQhCG áæj~e øY ¿ƒãëÑj ¿ƒ«cô«eC’G

.ÉHhQhCG »a É¡dÉªYC’ kÉ°ù«FQ kGô≤e ¿~æd øe òîàJ »àdG á«ÑæLC’G ±QÉ°üªdG i~d π©a OhOQ ¬d âfÉc »HhQhC’G OÉëJ’G øe êhôî∏d zº©f{ `H ø««fÉ£jôÑdG âjƒ°üJ
±ƒ°S ¬fG πH ,á«HhQhC’G É¡dÉªYC’ Ö°SÉæªdG ô≤ªdG »g ¿~æd ¿ƒμJ ød ÉHhQhCG øY É¡dÉ°üØfG ~©H ¬fG ±QÉ°üªdG ∂∏J AÉ°SDhQ É¡H ≈dOCG äÉëjô°üJ øe ø«Ñàjh
ø«àæ°ùdG Iôàa ∫ÓN kG~eÉ°U ≈≤Ñj ¿G »HhQh’G OÉëJÓd Öàc ¿EG Gòg ,I~j~édG ¬à¨«°üH »HhQhC’G OÉëJ’G ∫hO øª°V ôNBG ô≤e øY åëÑJ ¿G É¡«∏Y ÖLƒàj

 êhô````ÿG äÉ````Ñ«JôJ OG~````YE’ áfƒÑ°ûd I~gÉ©e ÖLƒªH ø«JO~ëªdGARRANGEMENT)(EXIT~````MƒªdG »````HhQhC’G ô````Ø°ùdG RGƒL ≈````∏Y π°üëJ å«ëH
PASSPORTSINGLE EUROPEAN.OÉëJ’G ∫hO ôFÉ°S »a π≤æàdG É¡d í«àJ …òdGh

 ∂æH »à«°S ±QÉ°üe ¿~æ∏d πj~H »HhQhCG ¿Éμe øY åëÑdÉH kÉj~L ôμØJ äCG~H »àdG á«cô«eC’G ∑ƒæÑdG øehCITIBANK ¿ÉZQƒe »H …ÉL ,JP MORGAN,
 ¢ùcÉ°S ¿Ée~dƒZGOLDMAN SACHS Écô«eG ±hG ∂æH ,AMERICABANK OF »∏fÉà°S ¿ÉZQƒehANLEYMORGAN ST∞XƒJ á©ªàée ±QÉ°üªdG √ògh ,

.ø««fÉ£jôÑdG øe ô«Ñc O~Y º¡æ«H øe ¢UÉî°TC’G ±’BG äGô°ûY

 ø∏HO :á«JB’G á«HhQhC’G ¿~ªdG øe …CG ≈∏Y á«cô«eC’G ∑ƒæÑdG QÉ«àNG ™≤j ¿G íLôjhDUBLIN ¢ùjQÉH ,PARIS äQƒØμfôa ,FRANKFURT.
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¿ƒ˘ª˘jO »˘ª˘jÉ˘̆LJAMIE DIMON

¿É̆ZQƒ˘e »˘̆H …É̆˘L ∂æ˘̆Ñ˘̆d …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG
JP MORGANâjƒ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘dG ¿G ∫É˘˘˘˘˘b

ø˘e É˘̆«˘̆fÉ˘̆£˘̆jô˘̆H êhô˘̆N ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆≤˘̆aGƒ˘̆ª˘̆dÉ˘̆H
±’BG  πÑ≤à°ùe Oq~¡j »HhQhC’G OÉëJ’G
∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG »˘a ¿ƒ˘∏˘ª˘˘©˘˘j ø˘˘jò˘˘dG ¢UÉ˘˘î˘˘°TC’G
≈dG ¿~æd øe ÉgõcGôe π≤æJ ±ƒ°S »àdG

 ¿G ’G  .iô˘˘˘NCG á˘˘˘«˘˘˘HhQhCG á˘˘˘æ˘˘˘j~˘˘˘˘e∫É«fGO

ƒàæ«HPINTODANIELº˘°ùb ¢ù«˘FQ
QÉ``````ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°SÓ``````d ¿É``````ZQƒ˘̆ ˘e »``````H …É``````L

 BANKJP MORGAN INVESTMENT∂æ˘Ñ˘dG ß˘Ø˘à˘˘ë˘˘j ¿G í˘˘qLQ
∞dCG 16 ≠∏Ñj Éæj~d ø«∏eÉ©dG O~Y ¿G ∫Ébh É«fÉ£jôH »a ¬JGQÉªãà°SÉH
.∫É°üØf’G ∫ƒ°üM ~©H á≤MÉ°ùdG º¡àjôãcCÉH ßØàëf ±ƒ°Sh ¢üî°T

@ @ @
»°S »H ¢SG ¢ûJG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

HSBCô```````Ø˘˘«˘˘˘dÉ``Z äQGƒ``````à˘˘˘°S

 GULLIVERSTUART∫ÉM »a{ ∫Éb
OÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘J’G ø˘̆ ˘Y É˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆fÉ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆H ∫É˘̆ ˘̆°üØ˘̆ ˘̆fG º˘̆ ˘̆J
∞˘˘˘dCG ≈˘˘˘dGƒ˘˘˘˘M π˘˘˘˘≤˘˘˘˘æ˘˘˘˘f ±ƒ˘˘˘˘°S »˘˘˘˘HhQhC’G
»a Éæj~d ¿ƒ∏ª©j ±’BG 5 øe) ∞Xƒe

.z¢ùjQÉH ≈dG (¿~æd
’ iôNC’G á«fÉ£jôÑdG ∑ƒæÑdG ¿G ôcPh

 õ˘«˘∏˘cQÉ˘H É˘ª˘˘q«˘˘°SYSBARCLA∫É˘˘˘˘jhQ ,
 ~æ∏Jƒμ°S ±hGLANDTAL OF SCOROY∂æH R~jƒd áYƒªéeh

LLOYD'S BANKING GROUPº˘Y~˘J ¿G É˘¡˘«˘˘∏˘˘Y ÖLƒ˘˘à˘˘j ±ƒ˘˘°S
.»HhQh’G OÉëJ’G πNGO É¡Yhôa

@ @ @
 É˘˘˘˘˘˘`˘˘˘˘˘˘`˘˘˘˘˘˘˘eCG¢ùjƒ`````d ¿É````KÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘fƒ```L

LEWISTHANJONA∂æ˘˘˘H ¢ù«˘˘˘˘FQ

¬Yôa »a ∞Xƒj …òdG »fÉHÉ«dG GQƒeƒf

¿G Éæ«∏Y{ ∫É≤a ¢üî°T 2600 ¿~æd »a

iôfh ô¶àæfAND SEE)AIT(W∞«c

ø˘˘˘e êhô˘˘˘˘î˘˘˘˘dG QGô˘˘˘˘b »˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘j ±ƒ˘˘˘˘°S

…CG ò˘˘î˘˘à˘˘f ¿G π˘˘Ñ˘˘b »˘˘HhQhC’G OÉ˘˘˘ë˘˘˘J’G

.z´ƒ°VƒªdG Gòg ∫ƒM º°SÉM QGôb

∑ƒæÑdG AÉ°SDhQ ∫ƒ≤j GPÉe

JAMIE DIMON

 JP MORGAN
∞°Sƒj ¿Éf~Y

 GULLIVERSTUART

HSBC

LEWISTHANJONA

NOMURA
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:OÉ°üàbG AGôÑNI~ëàªdG äÉj’ƒdG ≈dG …Oƒ©°ùdG ~¡©dG »dh »dh IQÉjR

2030 ájDhQ ™e áªé°ùæe

¿G ™˘ª˘à˘é˘ª˘dG ¿hDƒ˘°T »˘a ¿ƒ˘ã˘MÉ˘Hh ¿ƒ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SGh ¿ƒ˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bG AGô˘˘Ñ˘˘N ~˘˘cG
 ô«e’G …Oƒ©°ùdG ~¡©dG »dh »dh IQÉjR¿Éª∏°S øH ~ªëeI~ëàªdG äÉj’ƒdG ≈dG

ájDhQ ™e áªé°ùæeh i~ªdG I~«©H á«é«JGôà°SGh ájOÉ°üàbG á«ªgG É¡d á«cô«e’G
ô«ãμdG ≥≤ëJ á«îjQÉJ ~©J »àdG IQÉjõdG ¿G øj~cDƒe ,Iôàa πÑb É¡≤∏WG »àdG 2030
»YÉªàL’Gh …QÉªãà°S’G ÖfÉédGh ájOÉ°üàb’G äÉØdÉëàdÉH á°UÉîdG ±G~g’G øe

.á«îjQÉJ äÉbÓY Éª¡£HôJ øjò∏dG øj~∏ÑdG ≈∏Y ô«Ñc ™ØæH Oƒ©j Ée ,áμ∏ªª∏d

á˘jOÉ˘°üà˘b’G Iƒ˘≤˘dG ¿CÉ˘H º˘dÉ˘©˘dG ∫hO º˘̆∏˘̆©˘̆J ¿G º˘̆¡˘̆ª˘̆dG ø˘̆e ¿G AGô˘̆Ñ˘̆î˘̆dG ô˘̆cPh

,QÉª° ªdG Gòg »a ¿ÉæÑdÉH É¡d QÉ°ûj »àdG ∫h~dG øe É¡fGh ,G~L Iô«Ñc áμ∏ªª∏d

,É¡μ∏àªJ »àdG OQGƒªdG »a É¡à«JGPh É¡JÉeƒ≤e πμH ÉjOÉ°üàbG ájƒb ádhO É¡fG PG

í°VGh πμ°ûH ájDhôdG ìô£Jh ∑Éægh Éæg äÉØdÉëàdG ájƒ≤J ≈∏Y πª©J Éªc

™«é°ûJ IQÉjõdG ±G~gG øe ¬fG É°Uƒ°üN ,ìÉéædG ™Hôe πªàμj ≈àM …ƒbh

¿CÉH ø«Ø«° e áμ∏ªªdG »a QÉªãà°S’G ≈∏Y iôÑμdG äÉcô°ûdGh ∫Gƒe’G ¢ShDhQ

.ájDhôdG ≥«Ñ£J »a ádh~dG áj~L ≈∏Y AGQRƒdG ∞∏àîªd ádÉ°SQ IQÉjõdG

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

~«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdGzá«°SÉeƒ∏«H~dG{ ±ÓZ Q~°üàj

 ¿É``````ª˘oY ¿É``````£˘˘∏˘˘°S Qq~˘˘°üJ¢Sƒ```HÉb

~````«©°S ø````HΩÉ``````©dG O~``````Y ±Ó``````Z

zá``````«°SÉeƒ∏«H~dG{ á``````∏ée ø``````e 2016

REVIEWTICAND DIPLOMASOCIETY

∂dòH º° æ«d ,I~ëàªdG ºeC’G øY IQOÉ°üdG

øjOh~ëªdG ∑ƒ∏ªdGh AÉ°SDhôdG øe O~Y ≈dG

.á∏éªdG √òg ±ÓZ ≈∏Y Ghô¡X øjòdG

¥É˘˘˘«˘˘˘°S »˘˘˘a ô˘˘˘jô˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG ≥˘˘˘jô˘˘˘a i~˘˘˘HCGh

¿É˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°ùdG ø˘˘˘Y Qƒ˘˘˘°ûæ˘˘˘ª˘˘˘˘dG ´ƒ˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

¢SƒHÉbá˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG á˘ª˘¶˘fC’É˘˘H ¬˘˘HÉ˘˘é˘˘YG

ø«H ΩÉé°ùf’Gh á˘Ñ˘ë˘ª˘dGh ∞˘dBÉ˘à˘dG iƒ˘à˘°ùª˘Hh á˘æ˘£˘∏˘°ùdG »˘a á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh

.»aƒdG »fÉª©dG ¬Ñ©°T AÉæHCGh ¿É£∏°ùdG ádÓL

 ºfÉ¨dG ôªYº«∏©àdGh áaô©ªdG IQGOEG »a ájò«ØæàdG á«°üî°ûdG

¥ô˘̆ ˘̆ ˘̆°ûdG ~˘̆ ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆e{ í˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆e

¢ù«˘˘Fô˘˘dG zõ˘˘«˘˘ª˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d §˘˘˘°ShC’G

äÉYÉ˘æ˘°U á˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG

 º˘fÉ˘̈ ˘̆dGºfÉ¨dG áÑ«˘à˘b ô˘ª˘Y,

ájò«ØæàdG á˘«˘°üî˘°ûdG Iõ˘FÉ˘L

º«∏©àdGh áaô©ªdG IQGOEG  »a

…ƒæ°ùdG πØëdG ∫ÓN ∂dPh

»˘a º˘«˘˘bCG …ò˘˘dG ô˘˘°ûY ådÉ˘˘ã˘˘dG

õcôe - ¿ƒàdQÉc õàjQ ¥~æa

.»ªdÉ©dG »dÉªdG »HO

 ÜôYCGhºfÉ¨dG»JCÉJ »àdG IõFÉédG √òg ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH √ôîa øY

¬˘fÉ˘ª˘jEG kG~˘cDƒ˘e ,º˘«˘∏˘©˘à˘dG º˘YO ∫É˘é˘e »˘a ¬˘H Ωƒ˘≤˘j …ò˘dG π˘ª˘©˘˘∏˘˘d ô˘˘j~˘˘≤˘˘à˘˘c

áª¡ªdG QƒeC’G øe ∫ÉªYC’G IOÉjQ ™«é°ûJh º«∏©àdG ºYO ¿CÉH ï°SGôdG

É˘ª˘¡˘d ≈˘©˘°ùJ ¿É˘a~˘g É˘ª˘gh ÜÉ˘Ñ˘°ûdG ø˘«˘μ˘ª˘Jh á˘dÉ˘£˘Ñ˘dG ä’~˘©˘e π˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘d

.zºfÉ¨dG äÉYÉæ°U{

 :∑GôWÉfƒ°SôFGõédG »a RÉ¨dGh §ØædG êÉàfG ´ÉØJQG

á˘˘jô˘˘FGõ˘˘é˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG  á˘˘bÉ˘˘£˘˘dG á˘˘cô˘˘°T ø˘˘Y QOÉ˘˘°U ô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘J ô˘˘˘¡˘˘˘XCG

™e øW ¿ƒ«∏e 69 ≠∏Ñ«°S ôFGõédG »a §ØædG êÉàfG ¿G z∑GôWÉfƒ°S{

132^2 ≈dG RÉ¨dG êÉàfG ~jõ«°S ø«M »a ,»°VÉªdG ΩÉ©dG kÉfƒ«∏e 67

130^9h 2015 »a Ö©μe ôàe QÉ«∏e 128^3 øe Ö©μe ôàe QÉ«∏e

.2014 »a kGQÉ«∏e

 z»à«∏«LCG{z∫Éfƒ«°TÉf »aGôîdG{ ≈∏Y PGƒëà°SÓd §£îJ

á˘«˘eƒ˘ª˘©˘dG ¿RÉ˘î˘ª˘˘∏˘˘dz»˘˘à˘˘«˘˘∏˘˘«˘˘LCG{ á˘˘cô˘˘°T ¿G á˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘Y QOÉ˘˘°üe äOÉ˘˘aCG
≈˘∏˘Y PGƒ˘ë˘à˘°SÓ˘d §˘£˘î˘J »˘HOh âjƒ˘μ˘dG »˘bƒ˘°S ø˘e π˘c »˘˘a á˘˘LQ~˘˘ª˘˘dG
»˘aGô˘î˘dG{ á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d ä’hÉ˘≤˘ª˘dG ´GQP z∫É˘fƒ˘˘«˘˘°TÉ˘˘f »˘˘aGô˘˘î˘˘dG{ á˘˘cô˘˘°T

.zá«àjƒμdG

≥j~°U ô°ù«e .O:(ô£b - ™jQÉ°ûª∏d QÉ¡HEG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

™«ªédG äÉÑZôd kÉ≤«≤ëJ áYƒæàe ÉæJÉe~N

 ÉæJGQÉªãà°SGhπ° aC’G »g ájQÉ≤©dG

QÉ˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘̆HEG á˘̆ ˘̆ ˘̆Yƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ ˘̆e ¢Uô˘̆ ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ ˘̆J
ø˘eBG QÉ˘≤˘Y º˘j~˘˘≤˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘∏˘˘d
™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘Jh ô˘˘ª˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘∏˘˘˘d ¿ƒ˘˘˘ª˘˘˘° eh
»a kÉeÉY 37 ≈dG ~àªJ á∏jƒW IôÑîH

 .ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG
á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆∏˘̆d …ò˘̆«˘̆˘Ø˘̆˘æ˘̆˘à˘̆˘dG ¢ù«˘̆˘Fô˘̆˘dG

 Qƒ˘à˘̆c~˘̆dG≥j~˘°U ô˘°ù«˘e≈˘̆dG QÉ˘̆˘°TCG
á˘̆Yƒ˘̆æ˘̆à˘̆e äÉ˘̆e~˘̆N º˘̆˘j~˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘d É˘̆˘¡˘̆˘«˘̆˘©˘̆˘°S
º˘̆j~˘̆≤˘̆Jh ™˘̆«˘̆ª˘̆é˘̆dG äÉ˘̆Ñ˘̆Zô˘̆d kÉ˘̆≤˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆˘J
kÉe~≤e ,ájQÉ≤©dG äGQÉªãà°S’G π° aCG
¤G kGÒ°ûe É«côJ »a É¡©jQÉ°ûe RôHCG

¿G´hô°ûe ƒgh É«côJ »a ¥ÓW’G ≈∏Y ´hô°ûe ôÑcG ƒg ™jQÉ°ûªdG √òg ~MG
áaÉ°ùe ∑QƒJÉJG QÉ£e øY ~©Ñjh ,Iô°TÉÑe QƒØ°SƒÑdG ≈∏Y ™≤j …òdG õ«ªªdG zôÑ«°S{
,É˘̆«˘̆cô˘̆Jh ô˘̆˘£˘̆˘b á˘̆˘dhO ø˘̆˘«˘̆˘H á˘̆˘cGô˘̆˘°ûdÉ˘̆˘H ´hô˘̆˘°ûª˘̆˘dG ò˘̆˘Ø˘̆˘æ˘̆˘j .IQÉ˘̆˘«˘̆˘°ùdÉ˘̆˘H ≥˘̆˘FÉ˘̆˘bO ¢ùª˘̆˘N

 .¬æY ~«ëf ’ …òdG ±~¡dG Éæd ≥≤ëJ »àdG Iõ«ªªdG äÉcô°ûdG ÉfôàNG áYƒªéªch

á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG ¬JQÉjR ∫ÓN ¿Éª∏°S øH ~ªëe ô«e’G





»cô«e’G AÉ° ≤dG ΩÉeG

 πZƒZh ôàjƒJh ∑ƒÑ°ùjÉa »°VÉ≤j ¢ùjQÉH »a ¿ƒ«HÉgQ’G º¡∏àb øjòdG  130 `dG ÉjÉë° dG i~MG ~dGh

 ø«μªJ áª¡àHá«gGôμdG ô°ûfh ø««HÉgQ’G ~«æéJ øe á«HÉgQ’G äÉª¶æªdG

 ∑ƒ˘Ñ˘°ùjÉ˘aFACEBOOK ô˘à˘jƒ˘JhTWITTER π˘Zƒ˘˘ZhGOOGLEäÉ˘cô˘°T çÓ˘K
¿G á«HÉgQ’G äÉª¶æª∏d í«àJh ø««HÉgQ’G ±ô°üàH É¡JÉμÑ°T ™°VƒH áª¡àe á«cô«eG

.É¡aƒØ°U »a äÉHÉ°ûdGh ¿ÉÑ°ûdG z~qæéJ{
 »cô«e’G øWGƒªdG¢ùdGõfƒZ ~dÉfhQRONALD GONZALES¬àæHG â∏àb …òdG

 á````HÉ°ûdG»ª«gƒfNOHEMIø````jòdG ø````««HÉgQ’G …~````jCÉH ô````NBG kÉ````°üî°T 130 ™````e
É````«fQƒ````Ø«dÉc ∫É````ª°T á````«dGQ~ØdG á````ªμÙG ΩÉ````eG iƒ````Y~H Ω~````≤J ,¢ùjQÉ````H IQõ````ée Ghò````Øf

 NORTH CALIFORNIA COURTRICTUS DISTÉ¡JGOGQEÉH âëª°S É¡fCÉH çÓãdG äÉcô°ûdG kÉª¡àe
 z¢ûYGO{ äÉYƒªéªdISISáaô£àªdG á«gGôμdG äÉjÉYO ô°ûfh ∫Gƒe’G ™ªLh ø««HÉgQ’G ~«æéàH

 ôàjƒJ Éàcô°T â° aQ ~bhTWITTERäÉª«∏©àd ™° îJ Éª¡dÉªYG ¿Gh »≤«≤M ™bGh …G ≈dG ~æà°ùJ ’ iƒY~dG ¿G ÉàdÉbh AÉYO’G ∑ƒÑ°ùjÉah
.á«gGôμdG ô°ûf ™æªH IO~°ûe

 ∫Ébh ,≥«∏©àdG øY â©æàeG ~≤a πZƒZ ÉeG¢TGôc …QGARI KRESCH1996 áæ°ùd √õæªdG π°UGƒàdG ¿ƒfÉb øe 230 π°üØdG ¿G
TIONS DECENCY 1996 COMMUNICAACTSECTION 230 OF záeÓ°S AÉæ«e{ »YÉªàL’G π°UGƒàdG äÉμÑ°T »£©jFE HARBORSA»ªëj ¬fG å«M

 »àdG äÉeƒ∏©ªdG hG äÉ≤«∏©àdG øe …C’ ø«∏bÉf hG øjô°TÉæc Gƒ∏eÉ©j ød É¡«∏ª©à°ùeh π°UGƒàdG äÉe~N »e~≤e ¿G ≈∏Y ¢üæjh »YÉªàL’G π°UGƒàdG äÉμÑ°TÉ¡∏N~j
 ô°ûfh ø««HÉgQ’G ~«æéJ øe á«HÉgQ’G äÉª¶æªdG âæqμe É¡fƒμH πH ,äÉeƒ∏©ªdG äô°ûf É¡fƒμH Éæg ≥MÓJ ’ π°UGƒàdG äÉμÑ°T ¿G ∫ƒ≤j ôNBG É«fƒfÉb ÉjCGQ ¿G ’G .áμÑ°ûdG ≈∏Y ¿hôNBG.á«gGôμdG

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

ájOÉ°üàbG ≥WÉæe çÓKh QÉ£e AÉ°ûfEG

á«LQÉîdG äGQÉªãà°S’G ÜòL ≈dG ≈©°ùJh …OÉ°üàbE’G ∫ƒëàdG ™jQÉ°ûªH ≥∏£æJ ô£b

ÖfÉLC’G øjôªãà°ùªdG øe ~jõe ÜòL ≈dG á«YÉ°S …OÉ°üàbE’G ∫ƒëàdG á«∏ªY »a ô£b ádhO â≤∏£fG
.RÉ¨dG äGOGôjG ≈∏Y ÉgOÉªàYG øe q~ëdGh

AÉ°ûfEG »gh kÉ«dÉM É¡«∏Y πª©j ™jQÉ°ûe áªK …ô£≤dG AGQRƒdG ¢ù∏ée É¡«∏Y ≥aGh ¿ƒfÉb IOƒ°ùe ≥ahh
¿h~H êQÉîdG ≈dG ∫GƒeC’G πjƒëJ äÉcô°û∏d í«àà°S »àdG ájOÉ°üàbE’G ≥WÉæªdG »a …ôëH AÉæ«e hCG QÉ£e

.á«ª°SôdG ájô£≤dG AÉÑfC’G ádÉch äôcP ÉªÑ°ùM Oƒ«b
ájOÉ°üàbG ≥WÉæe çÓK áeÉbE’ ô£b §£îJ ,á≤aGƒªdÉH »°VÉªdG ô¡°ûdG â«¶M »àdG ¿ƒfÉ≤dG IOƒ°ùe ÖLƒªHh
QÉ£e øe Üô≤dÉH É«LƒdƒæμàdGh …ƒédG øë°ûdG »a kÉ°ü°üîàe á«à°ùLƒ∏dG äÉe~îdGh øjõîà∏d kGõcôe øª° àà°S
á≤£æeh á«FGò¨dG äÉYÉæ°üdGh äÉjhÉª«chôàÑdG äÉcô°ûd áØ«ØîdG á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°ü∏d kÉ©bƒeh »dh~dG ~ªM

.ä’B’Gh AÉæÑdG OGƒe »a á°ü°üîàªdG äÉcô°ûdG ≈∏Y õcôà°S ájOƒ©°ùdG ™e Oh~ëdG øe Üô≤dÉH

 áμ∏ªªdG ïjQÉJ »a ≈dhC’G Iôª∏d

áFõéàdGh á∏ªédG IQÉéJ »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG øe áÄªdÉH 100 ∂∏ªàH ÖfÉLCÓd ìÉª°ùdG

I~j~L πªY ¢Uôa ≥∏îjh ∂∏¡à°ùªdG áë∏°üªd á°ùaÉæªdG Rõ©j QGô≤dG

å«M áμ∏ªª∏d åj~ëdG ïjQÉàdG »a É¡Yƒf øe ≈dhC’G »gh I~FGQ Iƒ£N …Oƒ©°ùdG AGQRƒdG ¢ù∏ée òîJG
¿hO øe áμ∏ªªdG »a á°UÉN äÉcô°T Gƒμ∏ªàjh Gƒ°ù°SDƒj ¿G (GƒfÉc kÉjCG ÖfÉLC’G) ø«jOƒ©°ùdG ô«¨d íª°S

.áÄªdÉH 100 ≈àMh Oh~M
 .áÄªdÉH 75 Ωƒ«dG πÑb ¬μ∏ªàH ÖfÉLCÓd ìƒª°ùªdG ≈°übC’G ~ëdG ¿Éch

∫Éée »a äÉcô°û∏d á∏eÉμdG á«μ∏ªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a ÖfÉLCÓd ≥ëdG AGQRƒdG ¢ù∏ée QGôb ô°üëjh
•hô°û∏d ´É£≤dG Gòg »a º¡dGƒeCG ∞«XƒJ »a ¿ƒÑZGôdG ÖfÉLC’G ™° îj ¿G ≈∏Y áFõéàdGh á∏ªédG IQÉéJ

.Ωô°üæªdG (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG ô¡°T ∫ÓN ¬J~YCG ôjô≤J »a QÉªãà°SEÓd áeÉ©dG áÄ«¡dG É¡J~YCG »àdG ~YGƒ≤dGh
.kÉjƒæ°S »cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 150`H áFõéàdGh á∏ªédG IQÉéJ áª«b ¿ƒjOÉ°üàb’G Q~≤jh

 …Oƒ©°ùdG …OÉ°üàbE’G ô«Ñî∏d kÉëjô°üJ IÉ«ëdG I~jôL â∏≤fh¬∏dG~Ñ©dG ~ªMCG:kÓFÉb QGô≤dÉH ÖMQ …òdG
±ƒ°S É¡fC’ …Oƒ©°ùdG ∂∏¡à°ùªdG ≈∏Y I~FÉØdÉH Oƒ©J ±ƒ°Sh πjƒW âbh òæe áHƒ∏£e âfÉc Iƒ£îdG √òg ¿G

 ΩÉeCG Iô«ãc πªY ¢Uôa ≥∏îJ É¡fEÉa ∂dP ≈dGh .¥Gƒ°SC’G »a á°ùaÉæªdG Rqõ©J.I~j~édG ájOƒ©°ùdG ∫É«LC’G

z∫hôàÑ∏d ô£b{ácô°T z∫ÉJƒJ{ ™e kÉfhÉ©J ¢ù°SDƒJ

zø«gÉ°ûdG π≤M{ π«¨°ûJh ôjƒ£àd ∫Éª°ûdG §Øf

∫É˘˘Jƒ˘˘J á˘˘cô˘˘°T ™˘˘e ∫hô˘˘˘à˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘d ô˘˘˘£˘˘˘b á˘˘˘cô˘˘˘°T â©˘˘˘bh
π«¨°ûJh á©HÉàªH á°UÉîdG äÉ«bÉØJ’G ≈∏Y á«°ùfôØdG
√ò˘˘g â∏˘˘˘ª˘˘˘°Th .»˘˘˘£˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘gÉ˘˘˘°ûdG π˘˘˘≤˘˘˘M ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘Jh

 kÉ˘cô˘à˘̆°ûe kÉ˘̆Yhô˘̆°ûe äÉ˘̆«˘̆bÉ˘̆Ø˘̆J’GA""JV¬˘Ñ˘Lƒ˘ª˘H ¢ù°SDƒ˘j
§Øf ácô°T{ º°SÉH ±ô©J I~j~L ájô£b ácô°T ¿Éaô£dG
ô£≤d á©HÉJ ácô°ûd áÄªdG »a 70 áÑ°ùæH ácƒ∏ªe z∫Éª°ûdG
á˘̆ª˘̆¡˘̆e ≈˘̆dƒ˘̆à˘̆J ,∫É˘̆Jƒ˘̆J á˘̆cô˘̆°ûd á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG »˘̆a 30h ∫hô˘̆à˘̆Ñ˘̆∏˘̆d

.…ôëÑdG ø«gÉ°ûdG §Øf π≤M π«¨°ûJh ôjƒ£J
ô£≤d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh Ü~àæªdG ƒ° ©dG í°VhCGh

 ¢S~æ¡ªdG ∫hôàÑ∏dI~jô°T ~©°SQƒcòªdG π≤ëdG ¿G
≈˘∏˘YCÉ˘Hh ô˘̆£˘̆b á˘̆dh~˘̆d á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG ~˘̆FGƒ˘̆©˘̆dG º˘̆«˘̆¶˘̆©˘̆J π˘̆Ø˘̆μ˘̆j

.á«aGôàM’Gh á«aÉØ°ûdG äÉjƒà°ùe
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»ª«gƒf á«ë° dG

I~jô°T ~©°S ¢S~æ¡ªdG

∫hôàÑ∏d ô£b

KNOWINGLY PERMITTED THE ISLAMIC STATE GROUP REFERRED TO AS “ISIS” TO RECRUIT
MEMBERS RAISE MONEY AND SPREAD EXTREMIST PROPAGANDA.



The MIG Holding Insurance Group has been a regional pioneer in direct 
insurance, brokerage and consultancy for over 60 years. Today the 
Group owns the largest indigenous insurance and reinsurance broking 
organisation in the Middle East. With presence across the GCC, 
Lebanon and Greece, the MIG Holding Insurance Group is committed 
to its vision of progress and excellence. 

Covering 
the Middle East since 1952

MIG Holding S.P.C.

www.migholding.com
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á«HÉgQE’G äÉª¶æªdG ¿ƒªY~j ¿ƒ«Hô¨dG

á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°ùfô˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆ ˘dG êQÉ˘̆ ˘̆ ˘a’ á˘̆ ˘̆ ˘jQƒ˘̆ ˘̆ ˘WGô˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘eG
FARGELA¢ûYG~˘˘˘˘˘˘d zäGƒ˘˘˘˘˘˘N{ â©˘˘˘˘˘˘˘aO

ø˘e É˘¡˘æ˘«˘μ˘ª˘Jh É˘¡˘©˘æ˘°üe á˘˘jÉ˘˘ª˘˘M π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e
.2014 ≈dG 2011 øe ¬∏«¨°ûJ

 ~fƒeƒd I~jôL âØ°ûcLE MONDE

å«˘˘M á˘˘jh~˘˘e á˘˘ë˘˘«˘˘˘° a ø˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘°ùfô˘˘˘Ø˘˘˘dG
¬«a ™bGƒdG AÉKÓãdG Ωƒ«d ÉgO~Y »a äôcP
ácô°T ¿G 2016 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM 21

 á˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùfô˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG êQÉ˘̆ ˘̆a’FARGELA»àdGh
É˘jQƒ˘°S ∫É˘ª˘°T âæ˘ª˘°SEÓ˘d kÉ˘©˘æ˘̆°üe ∂∏˘̆ª˘̆J
âªYO ,á«côàdG Oh~ëdG øe áHô≤e ≈∏Yh
á©bGƒdG IôàØdG OG~àeG ≈∏Y kÉ«dÉe z¢ûYGO{

™≤j »àdG á≤£æªdG âfÉc PEG ,2014h 2011 ø«H
π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e .z¢ûYGO{ Iô˘˘£˘˘«˘˘°S âë˘˘J ™˘˘æ˘˘°üª˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a
êQÉa ’ â©aO ,¢ûYGO É¡d É¡Jôah »àdG ájÉªëdG

FARGELA»˘˘a ô˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°ùJ ¿G É˘˘˘¡˘˘˘d ìÉ˘˘˘JCG É˘˘˘e k’Gƒ˘̆ ˘eCG
¥É˘£˘f ≈˘˘∏˘˘Y âæ˘˘ª˘˘°SE’G êÉ˘˘à˘˘fGh ™˘˘æ˘˘°üª˘˘dG π˘˘«˘˘¨˘˘°ûJ
¢ûYGO É˘˘˘¡˘˘˘˘Jô˘˘˘˘ah »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘e~˘˘˘˘î˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘eh .™˘˘˘˘°SGh

 êQÉa’ ™fÉ°üªdFARGELAΩh~b âæª°V É¡fG

äGƒæ°ùdG ∫GƒW ™æ°üªdG ≈dG ø«ØXƒªdGh ∫Éª©dG
∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG í˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°VÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG çÓ˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘dG
É˘¡˘à˘̆ë˘̆æ˘̆e Qhô˘̆e äGRÉ˘̆LEG AGô˘̆Ñ˘̆î˘̆dGh ø˘̆«˘̆Ø˘̆Xƒ˘̆ª˘̆dGh
É˘¡˘Ñ˘Lƒ˘ª˘H º˘˘¡˘˘d äRÉ˘˘LCGh º˘˘¡˘˘d á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SE’G á˘˘dh~˘˘dG

.™æ°üªdGh º¡Jƒ«H ø«H ¿ÉeCÉH π≤æàdG
øe á≤£æªdG ájOôμdG äGƒ≤dG âYõàfG ¿G ~©Hh

∞˘˘˘dÉ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘˘dG äGƒ˘˘˘˘b ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘Y~˘˘˘˘e ¢ûYGO
ø˘˘e ∞˘˘dÉ˘˘ë˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘«˘˘˘b äò˘˘˘î˘˘˘JG ,»˘˘˘Hô˘˘˘¨˘˘˘dG

 êQÉa’ ™æ°üeFARGELAkÉ«°ù«FQ kGô≤e
AGôÑîdG á° Ñb »a ∫Gõj Ée ¿B’G ƒgh ,É¡d

.º¡FÉØ∏Mh ø««cô«eC’G
êQÉ`````````a’ º`````````YO ¿G π`````````g :∫GDƒ``°ùdG

FARGELAÉ˘g~˘eh á˘«˘HÉ˘gQEG á˘ª˘¶˘æ˘˘ª˘˘d
,kÉÑjô≤J äGƒæ°S çÓK i~e ≈∏Y ∫ÉªdÉH
ácô°ûdG ¿ÉcQC’ áÑ°SÉëe ¿hO øe qôªj

?ábÓª©dG á«°ùfôØdG
âØ°ûc ~fƒeƒd I~jôL ¿G kGô«NCG ôcòf

 êQÉ˘˘˘˘˘˘˘a’ á˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘°T ¿G kÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘° jCGFARGELA

á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T ø˘̆ ˘e ™˘̆ ˘æ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y äPƒ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SG âfÉ˘̆ ˘̆c
 Ωƒ˘μ˘˘°SGQhGORASCOMêQÉ˘a’ ¿Gh á˘jô˘˘°üª˘˘dG

FARGELA…Qƒ°ùdG ∫ÉªYC’G πLôd â°ü°üN
¢SÓ˘W ±É˘æ˘eø˘̆˘e á˘̆ ˘Ä˘̆ ˘ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H 20 É˘̆ ˘gQ~˘̆ ˘b á˘̆ ˘̆°üM

.á≤Ø°üdG RÉéfEG ≈∏Y É¡J~YÉ°ùe πHÉ≤e ,™æ°üªdG
™e É°ùfôa »a kÉª«≤e Ωƒ«dG íÑ°UCG ô«NC’G Gògh

.á∏FÉ©dGh ¢SÓW ≈Ø£°üe OÉª©dG √~dGh

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

áaÉ° ªdG áª«≤dG º°SQ AÉØ«à°SG øe ≈dhC’G á∏MôªdG

ø«jÓe 3^75 øY ájƒæ°ùdG É¡JGOQGh ~jõJ »àdG äÉ°ù°SDƒªdG ƒY~J äGQÉeE’G

 ≈dG »JGQÉeEG ºgQOá°üàîªdG IôFG~dG i~d É¡æjhÉæYh É¡FÉª°SCG π«é°ùJ

 ø∏YCG…QƒîdG ¢ùfƒjáª«≤dG áÑjô°V ¿G á«JGQÉeE’G ∫ÉªdG IQGRh »a ô°ùdG ø«eCG ÖFÉf ,

 áaÉ° ªdGT)A(VÉ¡JGOQGh ≠∏ÑJ »àdG äÉ°ù°SDƒªdG ≈∏Y ≈dhCG á∏Môe »a ¢VôØJ ±ƒ°S

REVENUES.¥ƒa Éeh »JGQÉeEG ºgQO ø«jÓe 3^75 ájƒæ°ùdG

i~d É¡æjhÉæYh ÉgAÉª°SCG πqé°ùJ ¿G ≈dG ôeC’G Gò¡H á«æ©ªdG äÉ°ù°SDƒªdG ™«ªL ÉYOh

.á«dÉªdG IQGRh »a á°üàîªdG IôFG~dG

 ∫Ébh…QƒîdGºgQO ¿ƒ«∏e 1^87 ø«H ájƒæ°ùdG É¡JGOQGh ìhGôJ »àdG äÉcô°ûdG ¿G

ò«ØæJ »a A~ÑdG ô¶àæJ hCG ¿B’G òæe ÉgAÉª°SCG πqé°ùJ ¿G É¡æμªj »JGQÉeEG ºgQO ¿ƒ«∏e 3^75h

.áaÉ° ªdG áª«≤dG º°SQ AÉØ«à°SG øe á«fÉãdG á∏MôªdG

 á«dÉªdG ¿hDƒ°ûdG ôjRh ¿Éch»°Tƒ∏ÑdG ¢ûjhQO¢ù∏ée ∫hO ¿G ≥HÉ°S âbh »a ø∏YCG ~b

 áaÉ° ªdG áª«≤dG º°SQ AÉØ«à°SÉH CG~ÑJ ¿G ≈∏Y â≤ØJG »é«∏îdG ¿hÉ©àdGTAV»a 5 ¬àÑ°ùfh

 .2018 øe kGQÉÑàYG áÄªdG

á«FÉ° b á¡LGƒez¢ùcÉ°S ¿Ée~dƒZ{h »Ñ«∏dG ájOÉ«°ùdG IhôãdG ¥h~æ°U ø«H

¿~æd »a É«∏©dG áªμëªdG ΩÉeCG z¢ùcÉ°S ¿Ée~dƒZ{ ∂æH ™e »Ñ«∏dG ájOÉ«°ùdG IhôãdG ¥h~æ°U ≈°VÉ≤J

ôWÉîe ≈∏Y …ƒ£æJ äGQÉªãà°SÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y »Ñ«∏dG ¥h~æ°üdG ™é°T ∂æÑdG ¿CÉH äGAÉYOG ¿CÉ°ûH

.ih~édG áªj~Y É¡fCG ájÉ¡ædG »a ø«ÑJ á©ØJôe

¬Lh ≈∏Y Iô«°ûe ,äÓeÉ©ªdG AGôLEG »a z•ôØe PƒØf{ á°SQÉªªH ∂æÑdG á°ù°SDƒªdG º¡àJh

d ∂æÑdG É¡e~b á°UÉN ÖjQ~J Iôàa ≈dG ¢Uƒ°üîdG»JQGR ºJÉë…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf ≥«≤°T

 á°ù°SDƒª∏d ≥HÉ°ùdG»JQGR ≈Ø£°üe øjƒNCÓd ~©j ºd Éª«a»JQGR.¥h~æ°üdÉH á∏°U …CG ¿B’G

á°ù°SDƒªdG ∫hÉëJ PEG ,¿~æd »a Öãc øY ÖbGôJ »àdG ÉjÉ° ≤dG ôãcCG øe I~MGh á«° ≤dG q~©Jh

âjôLCG ±ÓN QÉãe äÓeÉ©ªH ≥∏©àJ ∂æÑdG øe Q’hO QÉ«∏e 1^2 IOÉ©à°SG QÉªãà°SÓd á«Ñ«∏dG

.2008 »a

»HhQhC’G OÉëJ’G»Ñjô° dG Üô¡àdG ~°V áeQÉ°U äGAGôLG òîàj

äGAGôLG PÉîJÉH ≈° b kÉbÉØJG »HhQhC’G OÉëJ’G AÉ° YCG ~≤Y

¿G ≈˘∏˘Y äÉ˘cô˘°ûdG ÖfÉ˘L ø˘e »˘̆Ñ˘̆jô˘̆° dG Üô˘̆¡˘̆à˘̆dG ~˘̆°V á˘̆eQÉ˘̆°U

äÉcô°ûdG ™a~J ¿G ¿Éª° d 2019 áæ°S ájG~H ò«ØæàdG õ«M πN~J

.Ö°SÉμªdG »æéJ å«M ÖFGô° dG

 OÉ˘˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘˘bE’G ¿hDƒ˘˘˘˘˘˘˘°ûd »˘˘˘˘˘˘˘˘HhQhC’G ¢Vƒ˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘˘˘˘˘bhô««H

»°ûà«aƒμ°SƒeA’Dƒ˘̆g ~˘̆°V Iô˘̆«˘̆£˘̆N á˘̆Hô˘̆ ˘°V ¬˘̆ ˘Lƒ˘̆ ˘j ¥É˘̆ ˘Ø˘̆ ˘J’G{

âæμªJ ájÉ¨∏d á∏jƒW Iôàa øe ,»Ñjô° dG Üô¡àdG »a ø«WQƒàªdG

ÖFGô° dG º¶f ø«H ≥HÉ£àdG Ω~Y ∫Ó¨à°SG øe äÉcô°ûdG ¢ ©H

.z»HhQhC’G OÉëJ’G »a áØ∏àîªdG ∫h~dG »a

OÉ˘˘ë˘˘J’G Ωô˘˘ë˘˘j äÉ˘˘cô˘˘°û∏˘˘d »˘˘Ñ˘˘jô˘˘° dG Üô˘˘¡˘˘˘à˘˘˘dG ¿G ~˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘jh

QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 79) hQƒ˘˘j QÉ˘˘«˘˘∏˘˘˘e 70 ≈˘˘˘dG π˘˘˘°üJ ~˘˘˘FGƒ˘˘˘Y ø˘˘˘e »˘˘˘HhQhC’G

»àdG ∫Gƒe’G ±É©°VCG á°ùªN ≈∏Y ~jõj Ée ƒgh kÉjƒæ°S (Q’hO

.2016h 2015 »a ø«ÄLÓdG áeRCG á¡LGƒªd OÉëJ’G É¡∏qªëJ

 z»ÑXƒHCG - ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdG{

á°Tƒ°û¨eh I~∏≤e ™FÉ° H ∞∏àJ

455h kÉØdCG 165 »ÑXƒHCG »a ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdG IôFGO âØ∏JCG

äQOƒ°U »àdG áØdÉîªdG á°Tƒ°û¨ªdGh I~∏≤ªdG ™FÉ° ÑdG øe á©£b

≥jôa ÉgòØf »àdG á«fG~«ªdG äGQÉjõdGh ¢û«àØàdG äÓªM ∫ÓN

.á«°VÉªdG ô¡°TC’G ∫ÓN IôFG~dG »a ¢û«àØàdG

á˘˘˘jò˘˘˘MC’Gh ¢ùHÓ˘˘˘ª˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘aÓ˘˘˘JG º˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG ™˘˘˘FÉ˘˘˘° Ñ˘˘˘dG â∏˘˘˘ª˘˘˘˘°Th

Iô˘°ûÑ˘dÉ˘H á˘jÉ˘æ˘©˘dGh π˘«˘˘ª˘˘é˘˘à˘˘dG äGô˘˘° ë˘˘à˘˘°ùeh äGQGƒ˘˘°ù°ùcC’Gh

äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dGh ≠˘Ñ˘à˘dGh ∞˘JGƒ˘¡˘dGh á˘«˘FÉ˘Hô˘¡˘μ˘dG Iõ˘̆¡˘̆LC’Gh ô˘̆©˘̆°ûdGh

äGhOC’Gh á˘̆jô˘̆μ˘̆Ø˘̆dG äÉ˘̆Ø˘̆æ˘̆°üª˘̆dGh äGQÉ˘̆«˘̆°ùdG ΩRGƒ˘̆dh á˘̆ ˘«˘̆ ˘FGò˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘dG

.ÉjG~¡dGh ÜÉ©dC’Gh ájhOC’Gh AÉæÑdG OGƒeh á«ë°üdG

 ™æ°üeFARGELA ÉjQƒ°S ‘





ºfÉ¨dG ∞°Sƒj QGô°V:(»àjƒμdG »dÉªdG õcôªdG ácô°T ¢ù«FQ)

OÓÑdG »a äGQÉªãà°S’G Iô«Jh §°ûæà°S å«M á∏Ñ≤ªdG πMGôªdG ≈dG ¿ƒæÄª£e

™e kÉæeGõJh ,á≤£æªdG Ég~¡°ûJ »àdG ±hô¶dG πX »a »àjƒμdG OÉ°üàbE’G ™bGh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?áª¡e ájOÉ°üàbEG äGƒ£Nh âjƒμdG »a äGQÉªãà°SEÓd ™«é°ûJ ácôM

ájOÉ°üàbE’G äGô°TDƒªdG »a åëÑ∏d »àjƒμdG QÉªãà°S’G ih~L á°ù°SDƒe ôªJDƒe Iôàa òæe ~≤Y -

≈∏Y kÉ«dÉM ádh~dG πª©J âbh »a ,äGQÉªãà°S’G ÜòL ≈∏Y IQ~≤dG »àjƒμdG OÉ°üàbEÓd ¿G âæq«H ~bh

§ØædG QÉ©°SCG ™LGôJ áé«àf áÑ©°U ±hôX øe á≤£æªdG √~¡°ûJ Ée πX »a ájQÉªãà°S’G äÉNÉæªdG ø«°ùëJ

∫GõJ ’ ¢UÉîdG ´É£≤dG äÉ«fÉμeEG ¿G QÉWE’G Gòg »a øÄª£j Éeh ,OÓÑdG OÉ°üàbG ≈∏Y »Ñ∏°ùdG √ô«KCÉJh

πMGôªdÉH ¿ƒ∏FÉØàe ÉæfG Éªc ,ádh~dG ¬e~≤J …òdG ºY~dG áé«àf áægGôdG ±hô¶dÉH kÉÑ∏°S ôKCÉàJ ºdh IOƒLƒe

Iô«Jh §°ûæ«°S Ée ,ádh~dG »a ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G ≈∏Y É¡à° Ñb øe ádh~dG ¢ü∏≤à°S å«M á∏Ñ≤ªdG

.êQÉîdG »a ø««àjƒμdG ÉjÉYôdG äGQÉªãà°SG ÖfÉL ≈dG ,ádh~dG πNGO á«àjƒμdG äGQÉªãà°S’G
?á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a ºcQƒ° M ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

.á≤≤ëªdG èFÉàædG øY ¿ƒ°VGQh I~«L õcôªdG ´É°VhCGh ähô«H »a »∏«ãªJ Öàμe Éæj~d -¯

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

zõcôª˘dG{ »˘à˘jƒ˘μ˘dG »˘dÉ˘ª˘dG õ˘cô˘ª˘dG á˘cô˘°T âÑ˘°ùà˘cG

»a ájQÉªãà°S’G ≥jOÉæ°üdG …ôj~e iƒbCG ø«H á«b~°U

ø«æ°ùdG QG~e ≈∏Y ~àªªdG ≥°ùàªdG ¬FGOC’ kGô¶f ,á≤£æªdG

çÉ˘ë˘HC’G ≈˘∏˘Y á˘ª˘FÉ˘≤˘dG ¬˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ¢ùμ˘©˘j …ò˘dGh

.ájQÉªãà°S’G äGQGô≤dG PÉîJ’ á«°SÉ°SCG Iõ«côc

~cCG ºfÉ¨dG ∞°Sƒj QGô°V õcôªdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

,äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G Üò˘L ≈˘∏˘Y »˘˘à˘˘jƒ˘˘μ˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G IQ~˘˘b

¿G Ö≤˘Jô˘ª˘dG ø˘e å«˘M á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG π˘MGô˘ª˘dG ≈˘dG kÉ˘æ˘Ä˘ª˘£˘e

,á˘dh~˘dG π˘NGO á˘«˘à˘jƒ˘μ˘dG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G Iô˘«˘Jh §˘°ûæ˘˘J

.á≤≤ëªdG zõcôªdG{ èFÉàf øY √É°VQ kÉj~Ñe

QGPBG ô¡°ûd zÉeÉ°S{ …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe äGAÉ°üMG âØ°ûc

2245 ƒëf ≈dG ájOƒ©°ù∏d á«dÉªdG äÉ«WÉ«àM’G ºéM ∫ƒ°Uh øY 2016

.(Q’hO QÉ«∏e 601) ∫ÉjQ QÉ«∏e

¥GQhG »˘a äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SÉ˘c á˘Ä˘ª˘dG »˘a 65 ≈˘∏˘Y äÉ˘˘«˘˘WÉ˘˘«˘˘à˘˘M’G √ò˘˘g ´Rƒ˘˘à˘˘Jh

kG~≤fh kÉÑgP áÄªdG »a 10^3h ,êQÉîdÉH á«μæH ™FGOh áÄªdG »a 22 ƒëfh ,á«dÉe

á«dÉe ¥GQhG »a ôªãà°ùJ äÉ«WÉ«àM’G √òg »ã∏K ¿G ≈dG ô«°ûj Ée ƒgh ,kÉ«ÑæLG

»a õcôàJ É¡à«Ñ∏ZG ¿G É°Uƒ°üN ìÉHQ’G ≥«≤ëJ »a ≈∏Y’G ~©J »àdGh ,á«ÑæLG

ájQÉªãà°S’G IQGO’G ~©J á∏jƒW äGƒæ°S øe »gh ,á«cô«eG áfGõN äG~æ°S

,ôWÉîªdG á∏«∏b  ájQÉªãà°SG IGOG ~©J »àdGh .ÉÑjô≤J ºdÉ©dG »a ÉfÉeCG ôãc’G

.ádhO äÉ«WÉ«àM’ ÉæeBG GQÉªãà°SG øª° j πμ°ûH

Iô˘«˘Ñ˘c äGOÉ˘jR â≤˘≤˘M á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG äÉ˘«˘WÉ˘«˘à˘MG ¿G ≈˘dG äÉ˘«˘FÉ˘°üM’G ô˘˘«˘˘°ûJh

∫~©ªHh áÄªdG »a 155  ƒëf â¨∏H å«M ,Iô«N’G ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN

600 øY ~jõJ äÉ«WÉ«àMG ájOƒ©°ùdG  ∂∏àªJ Éª«a áÄªdG »a 15^5 ≠∏H …ƒæ°S

.Q’hO QÉ«∏e

»˘̆˘dÉ˘̆˘ª˘̆˘LG å«˘̆˘M ø˘̆˘e π˘̆˘FGh’G ô˘̆˘̆°û©˘̆˘̆dG ∫h~˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆ª˘̆˘̆°V ø˘̆˘̆e á˘̆˘̆jOƒ˘̆˘̆©˘̆˘̆°ùdG Ö°ùà˘̆˘̆ë˘̆˘̆Jh

áãdÉãdG áÑJôªdG »a äAÉL 2014 ΩÉY »a áμ∏ªªdÉa ,á«ÑæL’Gh á«dÉªdG äÉ«WÉ«àM’G

.Q’hO QÉ«∏e 744 â¨∏H áª«≤H äÉ«WÉ«àM’G å«M øe ≈∏Y’G ∫h~dG å«M øe

 :Oƒ©°S ∫BG Oƒ©°S ô«e’G

™ªéªdG ´hô°ûe øe á©bƒàe iôÑc Ö°SÉμe

äÉjhÉª«c ≈dG §ØædG πjƒëàd »YÉæ°üdG

ájOƒ©°ùdG »a ™Ñæjh π«Ñé∏d á«μ∏ªdG áÄ«¡dG ¢ù«FQ ≥∏Y
 ô«e’G ƒª°SOƒ©°S ∫BG ¿É«æK øH ¬∏dG~ÑY øH Oƒ©°S≈∏Y

á˘˘°SGQO OG~˘˘YE’ z∂HÉ˘˘°S{h zƒ˘˘μ˘˘eGQG{ ø˘˘«˘˘H á˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘JG ™˘˘«˘˘bƒ˘˘˘J
π˘jƒ˘ë˘à˘d π˘eÉ˘μ˘à˘e ™˘ª˘é˘e AÉ˘°ûfG ∫hÉ˘æ˘à˘J á˘cô˘à˘°ûe ih~˘L
™ªée AÉ°ûfG Iôμa ¿G :∫ƒ≤dÉH ájhÉª«c äÉéàæe ≈dG §ØædG
»a ájhÉª«˘c äÉ˘é˘à˘æ˘e ≈˘dG ΩÉ˘î˘dG §˘Ø˘æ˘dG π˘jƒ˘ë˘à˘d π˘eÉ˘μ˘à˘e
(∂HÉ˘°S) á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG º˘Y~˘J á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘˘ª˘˘dG
Éªc 2030 áμ∏ªªdG ájDhQ ≥«≤ëJ »a áªgÉ°ùª∏d ájƒªæàdG
.(∂HÉ°S)h (ájOƒ©°ùdG ƒμeGQG) »àcô°T ø«H ábÓ©dG Rõ©J

 ô˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘e’G ∫É˘˘˘˘˘˘˘bhOƒ©°S’É˘̆ ˘ª˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG »˘̆ ˘JCÉ˘̆ ˘J á˘̆ ˘«˘̆ ˘bÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆J’G :
I~˘FGô˘dG á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘cô˘°ûdG ∂HÉ˘°S í˘Ñ˘°üà˘d É˘æ˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’
É˘æ˘JOÉ˘«˘b á˘jDhQ º˘Y~˘Jh ,äÉ˘jhÉ˘ª˘«˘μ˘dG ∫É˘é˘˘e »˘˘a á˘˘∏˘˘° Ø˘˘ª˘˘dG
É˘ë˘LÉ˘fh G~˘FGQ É˘«˘ª˘dÉ˘Y É˘LPƒ˘ª˘f á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG ¿ƒ˘μ˘à˘d I~˘«˘°Tô˘˘dG
ƒ˘μ˘eGQG ø˘«˘H á˘jƒ˘≤˘dG á˘«˘î˘jQÉ˘à˘dG á˘bÓ˘©˘dG Rõ˘©˘J É˘ª˘c õ˘«˘ª˘à˘∏˘d

.∂HÉ°Sh ájOƒ©°ùdG
∂HÉ°S á«é«JGôà°SG :IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S ±É°VGh
Rõ˘̆©˘̆f ∞˘̆«˘̆c É˘̆æ˘̆d í˘̆°Vƒ˘̆J »˘̆à˘̆dG ≥˘̆jô˘̆£˘̆dG á˘̆£˘̆jô˘̆˘N »˘̆˘g 2025
É˘æ˘JÉ˘é˘à˘æ˘e »˘a Gõ˘«˘ª˘J ô˘ã˘̆cG ¿ƒ˘̆μ˘̆f ∞˘̆«˘̆ch »˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG É˘̆fQƒ˘̆° M
√ò˘̆g ø˘̆Y ¿Ó˘̆˘Y’G »˘̆˘JCÉ˘̆˘jh .É˘̆˘æ˘̆˘JÉ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘ª˘̆˘Y π˘̆˘eÉ˘̆˘μ˘̆˘J Rõ˘̆˘©˘̆˘f ∞˘̆˘«˘̆˘ch
.±~¡dG Gòg ≥«≤ëJ ƒëf iôNG áª¡e Iƒ£N áHÉãªH á«bÉØJ’G

 QÉªãà°SÓd ô£b RÉ¡LQ’hO QÉ«∏e 100 áª«≤H  á«∏ëe äGQÉªãà°SG á∏μ«g ~«©j

äGQÉªãà°SG πª°ûJ 2014 ΩÉY òæe á∏μ«g IOÉYEG á«∏ªY ôÑcCG ¥ÓWE’ QÉªãà°SÓd ô£b RÉ¡L ~©à°ùj

.Q’hO QÉ«∏e 100 É¡àª«b õgÉæJ á«∏ëe äÉcô°T »a

•ƒ£îdG QGôZ ≈∏Y á«∏ëe äÉcô°T »a Q’hO QÉ«∏e 100 áª«≤H º¡°SCG ádÉMEG ºàj ¿G Qô≤ªdG øeh

 »æWƒdG ô£b ∂æHh ájô£≤dG ájƒédGQNB±~¡H zQÉªãà°SÓd ô£b{ º°SG πªëJ á«∏NGO I~j~L I~Mh ≈dG ,

 I~j~édG I~MƒdG √òg ¢SCGôj ¿G ô¶àæªdG øeh ,áHÉbôdG øe ôÑcCG Q~b ≥«≤ëJ»ë«eôdG ~ªMCG.

.QÉªãà°SÓd ô£b RÉ¡éd RôHC’G ájQÉªãà°S’G ´GQòdG á° HÉ≤dG ô£b ácô°T º°SG ô««¨J ºà«°Sh

á≤£æªd á˘jOÉ˘«˘°ùdG ≥˘jOÉ˘æ˘°üdG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y á˘©˘HGô˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG QÉ˘ª˘ã˘à˘°SÓ˘d ô˘£˘b RÉ˘¡˘L π˘à˘MGh Gò˘g

RÉ¡édG ∫ƒ°UCG áª«b ¿G É¡d ôjô≤J ç~MCG »a §°ShC’G ¥ô°ûdG ¢ùHQƒa á∏ée âdÉbh .§°ShC’G ¥ô°ûdG

.Q’hO äGQÉ«∏e 304 ≈dG π°üJ

2016 (ƒ«dƒj) Rƒ“ - 536 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 18

2014 »a É«ªdÉY áãdÉãdG

 äÉWÉ«àM’G Q’hO QÉ«∏e 601ájOƒ©°ù∏d á«dÉªdG





É˘f~˘«˘≤˘˘a ¢Vô˘˘©˘˘à˘˘j ¿G QG~˘˘b’G äAÉ˘˘°Th¿Gƒ£fG

ø«fÉªãdG áÑàY RhÉéJ ¿G ~©H º«KGôédG ∂∏àd äGòdÉH

äCG~˘̆H ~˘̆bh ,¬˘̆j~˘̆d ¢übÉ̆˘æ˘̆à˘̆J á˘̆YÉ̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dG äCG~˘̆˘Hh ô˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘dG ø˘̆˘e

ájQ~°U ádõæH ¬àHÉ°UEG ~©H á∏JÉ≤dG Éjô«àμÑdG ™e ¬àcô©e

PNEUMONIAåÑd Ée Éf~«≤a ¿G ’G ,ìÉéæH âédƒY

hG á˘̆˘̆eƒ˘̆˘̆Kô˘̆˘̆L ¬˘̆˘̆WÉ̆˘̆˘≤˘̆˘̆à˘̆˘̆dG AGô˘̆˘̆L äÉ̆˘̆˘̆HÉ̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘d’ ¢Vqô˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘J ¿G

ájÉæ©dG ±ôZ πN~j ¿G ¬«∏Y âÑLhG º«KGôL áYƒªée

 .øjô¡°T Iôàa ∫ÓN äGôe çÓK á≤FÉØdG

äÉ˘«˘Ø˘°ûà˘˘°ùª˘˘dG º˘˘«˘˘KGô˘˘L ¿G äÉ˘˘°SGQ~˘˘dG ø˘˘«˘˘Ñ˘˘Jh

AL BACTERIAHOSPIT»˘a ô˘KÉ˘μ˘à˘̆Jh ¢û«˘̆©˘̆J
ô°ûàæJ É¡æeh á≤FÉØdG ájÉæ©dG ±ôZh äÉ«∏ª©dG ±ôZ

¿G É«∏ªY âÑKh .≈Ø°ûà°ùªdG øe iôN’G AÉëf’G ≈dG

á˘jƒ˘«˘ë˘̆dG äGOÉ˘̆° ª˘̆dGTICSANTIBIOIôaGƒàªdG
º«KGôL ≈∏Y Ö∏¨àdG ≈∏Y É¡d IQ~b ’ ¿B’G ≈àM

…G øe iƒbCG âJÉH Iô«N’G √òg ¿Gh äÉ«Ø°ûà°ùªdG

IÉ˘˘«˘˘M PÉ˘˘≤˘˘f’ ¬˘˘eG~˘˘î˘˘à˘˘°SG …ô˘˘é˘˘j …ƒ˘˘«˘˘M OÉ˘˘˘° e
 Éf~«≤a ≈£YG ~≤dh .¢ jôªdG¿Gƒ£fG¿Éc Ée πc

áehÉ≤e ≈∏Y IQ~b øeh áYÉæe øe ¬j~d ≈≤ÑJ ~b
ø˘˘e á˘˘∏˘˘FÉ˘˘¡˘˘dG äÉ˘˘«˘˘ª˘˘μ˘˘dG π˘˘ª˘˘ë˘˘J ≈˘˘∏˘˘Yh É˘˘jô˘˘«˘˘à˘˘μ˘˘Ñ˘˘˘dG

 ájƒ«ëdG äGOÉ° ªdGTICSANTIBIOâ«£YG »àdG
¿G ’G ,ô˘̆¡˘̆°ûdG ∞˘̆°üfh ø˘̆jô˘̆¡˘̆°T OG~˘̆à˘̆eG ≈˘̆∏˘̆ ˘Y ¬˘̆ ˘d
»˘à˘dG É˘jô˘«˘à˘μ˘Ñ˘∏˘d ±É˘£˘ª˘dG á˘jÉ˘¡˘f »˘a âfÉ˘c á˘˘Ñ˘˘∏˘˘¨˘˘dG
âæμªJ ¿G ≈dG √~°ùL âØ©°VCGh √Gƒb äòØæà°SG
ájÉ¡ædG âfÉμa ,ÓeÉc Ó«£©J ¬«à«∏c π«£©J øe

≥Ñ°S Ée ô°ûf »JCÉj Ée »a ~«©f  øëfh .áehDƒ°ûªdG

•É˘˘Ñ˘˘°T ô˘˘¡˘˘°ûd 483 º˘˘bQ É˘˘fO~˘˘Y »˘˘˘a √É˘˘˘fô˘˘˘°ûf ¿G

äGƒ˘˘æ˘˘°S ™˘˘HQG ≈˘˘dGƒ˘˘M π˘˘Ñ˘˘b …G 2012 (ô˘˘jGô˘˘˘Ñ˘˘˘a)

 ≈£YG ~bh .äÉ«Ø°ûà°ùªdG Éjô«àμH ∫ƒM¿Gƒ£fG

QƒNR™«°VGƒªdG ø«H ≈dh’G áÑJôªdG ´ƒ°VƒªdG

¬˘∏˘©˘Lh O~˘©˘dG ∂dP »˘a IQƒ˘̆°ûæ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆≤˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆à˘̆dGh

Ée Gògh (IQƒ°üdG) á∏éªdG ±Ó¨d É°ù«FQ ÉfGƒæY

 :¬æ«M »a √ÉæÑàc

 Éf~«≤aQƒNR ¿Gƒ£fGÉgÉjÉë°V ø«H øe ¿Éch É¡æe Q qòM
…ƒ≤à°ùJ äÉ«Ø°ûà°ùªdG ºFGôL ájƒ«◊G äGOÉ° ªdG ≈∏YTICSANTIBIO

 π q£©Jh≈°Vôª∏d ájƒ«ëdG AÉ° Y’G

QÉ°ûàfG áÑ¨e øe äQqòM »àdG ΩÓY’G πFÉ°Sh ≈dhG âfÉc Éæà∏ée

 á∏JÉ≤dG Éjô«àμÑdGLETHAL BACTERIA.äÉ«Ø°ûà°ùªdG »a

¿ƒ∏N~j øjòdG ≈°Vôª˘dG O~˘Y ´É˘Ø˘JQG ø˘Y Iô˘e ô˘«˘Z É˘æ˘K~˘ë˘Jh

»a I~˘LGƒ˘à˘ª˘dG É˘jô˘«˘à˘μ˘Ñ˘dÉ˘H GPÉ˘a AÉ˘Ø˘°û∏˘d É˘Ñ˘∏˘W äÉ˘«˘Ø˘°ûà˘°ùª˘dG

AÉ° Y’G π«£©J ≈∏Y πª©Jh ,ºgOÉ°ùLG ≈dG π∏°ùàJ ≈Ø°ûà°ùªdG

ø˘e º˘¡˘LGô˘˘NEGh º˘˘¡˘˘JÉ˘˘aƒ˘˘H ô˘˘e’G »˘˘¡˘˘à˘˘æ˘˘«˘˘a ,É˘˘¡˘˘«˘˘a á˘˘jƒ˘˘«˘˘ë˘˘dG

ôjôªdG ™˘bGƒ˘dG Gò˘g ¿É˘c ~˘≤˘dh .IÉ˘«˘M Ó˘H GOÉ˘°ùLG äÉ˘«˘Ø˘°ûà˘°ùª˘dG

≈∏Yh ¬JGQƒ£J á©HÉàe ≈∏Y ¢UôMh  .¿Gƒ£fG Éf~«≤a øgP π¨°ûj

∑QG~˘J á˘«˘Ø˘«˘c ø˘Y äÉ˘«˘Ø˘°ûà˘°ùª˘dGh AÉ˘Ñ˘W’G ™˘e äGQGƒ˘˘M AGô˘˘LG

á∏JÉ≤dG Éjô«àμÑdG ÉjÉë°V ¿Gh É°Uƒ°üN ,É¡æe π«∏≤àdG hCG √QÉ£NG

áYÉæªdG º¡j~d ¿ƒμàJ ºd øjòdG ∫ÉØW’G øe ¿É«M’G º¶©e »a ºg

.áYÉæªdG ∂∏J º¡j~d âØ©°V øjòdG ø«æ°ùªdG hG ~©H á«aÉμdG

AÉ``Ø°ûà°SG

2016 (ƒ«dƒj) Rƒ“ - 536 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 20

(2016 - 1932) QƒNR ¿Gƒ£fG Éf~«≤a2012 •ÉÑ°T 483O~©dG ±ÓZ

!äƒŸÉH ≈°VôªdG O~¡jh ¥~ëe ô£N ≈dG ∫ qƒëJ ≈Ø°ûà°ùªdG πNGO AÉØ°ûdG Ö∏W

¿ƒY~j ¿ƒ«cô«eG ¿ƒeÉëeäÉ«Ø°ûà°ùªdG á≤MÓªH º¡∏«cƒàd ÉjÉë° dG …hP

øY πcƒà∏d ºgOG~©à°SG øY É¡«a ¿ƒHô©j äÉfÓYG ¿ƒ«cô«eG ¿ƒeÉëe ô°ûæj á«cô«e’G ΩÓY’G πFÉ°Sh »a

 äÉ«Ø°ûà°ùªdG Éjô«àμH ÉjÉë°V …hPAL BACTERIASHOSPITáédÉ©ªH âæY »àdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG á≤MÓeh
ºcÉëªdG Q~°üJh .á∏JÉ≤dG º«KGôédG º¡WÉ≤àdG á«dhDƒ°ùe É¡∏«ªëJh ,ºgQÉªYG øe Iô«N’G ΩÉj’G »a ºgÉ°Vôe
äGQ’h~˘dG ø˘«˘jÓ˘ª˘Hh á˘«˘ª˘g’G á˘̈ ˘dÉ˘H äÉ˘° jƒ˘©˘J ™˘a~˘H É˘¡˘«˘∏˘Y ≈˘Y~˘ª˘dG äÉ˘«˘Ø˘°ûà˘°ùª˘dG Ωõ˘∏˘J É˘eÉ˘μ˘MG á˘̆«˘̆cô˘̆«˘̆e’G

 πÑà≤e »a  äÉHÉ°T hG ¿ÉÑ°T hG ∫ÉØWG IÉah ≈dG …ODƒJ »àdG ä’ÉëdG »a É°Uƒ°üN .ôª©dG

á∏JÉ≤dG äÉ«Ø°ûà°ùªdG º«KGôLá≤FÉØdG ájÉæ©dGh äÉ«∏ª©dG ±ôZ º«≤©àd ø««aÉμdG ~¡édGh ∫ÉªdG ∫òH Ω~Y ÖÑ°ùH ôKÉμàJh ~dGƒàJ

¿ƒ£≤à∏j øjòdG ≈°Vô˘ª˘dG á˘Ñ˘°ùf Ωƒ˘j ~˘©˘H É˘eƒ˘j ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a ™˘Ø˘Jô˘J

PGh .äÉ«Ø°ûà°ùªdG »```````a º```````gOƒLh ∫Ó```````N á```````∏JÉb º```````«KGôL

¢Vô©àj »```````àdG äÉHÉ°U’ÉH ìƒÑdG Ω~```````Y ≈```````∏Y AÉÑW’G ¢Uôëj

äÉeƒ∏©ªdG ¿EÉa ,äÉ«Ø°ûà°ùªdG »a êÓ©dG º¡«≤∏J ∫ÓN ≈°VôªdG É¡d

º˘«˘KGô˘L É˘jÉ˘ë˘°V O~˘Y ¿G ~˘cDƒ˘J ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘˘°T ≈˘˘dG Oô˘˘J »```````à˘˘dG

¿ÉæÑd »a G~MG Ö°SÉëj ’ G~MG ¿Gh ,áYô°ùH ~YÉ°üàj äÉ«Ø°ûà°ùªdG

äÉ«∏ª©dG ±ôZ »a Éª«°S ’ äÉ«Ø°ûà°ùªdG »a º«KGôédG »°ûØJ ≈∏Y

.á≤FÉØdG ájÉæ©dG ±ôZh

,™bGƒdG Gòg ≈∏Y Aƒ° dG §q∏°ùf ¿G á∏éªdG √òg »a ÉædhÉM ÉªdÉ£dh

.ôe’G Gòg ∫ƒM Ö«ÑW hG ∫hDƒ°ùe ìGô°üà°SG »a íéæf Ée GQOÉf ÉæfG ’G

»àdG º«KGôédÉH áëF’ »JCÉj Ée »a ô°ûæf ø«æWGƒªdG áeÓ°S ≈∏Y Éæe É°UôMh

ÖÑ°ùH ∂dPh äÉ«Ø°ûà°ùªdG πNGO ôKÉμàJh ~dGƒàJ É¡fG ø««cô«e’G ø«eÉëª∏d âÑK

ájÉæ©dGh äÉ«∏ª©dG ±ôZ º«≤©àd ø««aÉμdG ∫ÉªdGh ~¡édG ≈Ø°ûà°ùªdG ∫òH Ω~Y

É`````````¡˘fƒ˘£˘˘≤˘˘à˘˘∏˘˘j ø˘˘jò˘˘dG ≈˘˘°Vô˘˘ª˘˘dG ®ƒ˘˘¶˘˘Mh .á˘˘≤˘˘FÉ˘˘Ø˘˘dGN`````````à ˘ ˘ ˘ ˘a  ∫Ó``````````````````I ô

Ø°ûà°S’G`````````a  AÉ`````````KGô˘ ˘H ø˘ ˘e äÓ˘˘a’G »`````````ª ˘ ˘d G  ø`````````Ñà ˘© ˘J äƒ`````````¬ ˘Ñ ˘°T ô

eh~©e`````````æ ˘ ˘gh ,á`````````eÉ ˘ë˘e ∑É`````````«cô˘« ˘eG  ¿ƒ`````````Y~ ˘ ˘j  ¿ƒ`````````jò ˘ ˘ d G  ¿ƒ`````````ø

HÉ°üj`````````«KGôé˘dG ∂∏˘à ˘H ¿ƒ`````````¡ ˘à ˘ ˘KQh hG º`````````a  º`````````M  »`````````aƒ ˘d G  ∫É`````````I É

°üJÓd`````````¡ ˘ ˘ H  ∫É`````````¡∏« ˘cƒ ˘Jh º`````````äÉ«Ø°ûà˘°ùª˘dGh AÉ ˘Ñ ˘W’G á ˘≤ ˘MÓ˘ª˘H º

∏«ªëJh.á«fƒfÉ≤dG á«dhDƒ°ùªdG º¡

:»g AÉÑW’G ÉgO~ëj Éªc á∏JÉ≤dG º«KGôédGh
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á«fÉæÑ∏dG áæÑgôdG ΩGõdÉH »° ≤j ÉªμM π«ÑL »a »FGõédG »°VÉ≤dG Q~°UG
¿ƒ«∏e áÄe √Q~b ¢ jƒ©J ™a~H π«ÑL »a äÉfƒ©ªdG I~«°S ≈Ø°ûà°ùªd áμdÉªdG

 øe ¢ jôe áKQƒd (»cô«eG Q’hO ∞dG 70) á«fÉæÑd Iô«dô«≤°T ∫BGIQGOG âfÉc
.á∏«∏b äÉYÉ°S ~©H ¬JÉaƒH âÑÑ°ùàa ¬àédÉ©e â° aQ ~b ≈Ø°ûà°ùªdG

 ∫ÉNOG â° aQ ≈Ø°ûà°ùªdG Iôj~e ¿G ºμëdG »a AÉLhô«≤°Tô p° MoCG …òdG
ôªM’G Ö«∏°ü∏d á©HÉJ ±É©°SG IQÉ«°ùH ≈Ø°ûà°ùªdG »a ÇQGƒ£dG áaôZ ≈dG
∫ƒÑb Öàμe á©LGôe íjôédG …hP ≈dG ≈Ø°ûà°ùªdG Iôj~e âÑ∏Wh »fÉæÑ∏dG
±ô˘Z ¿CÉ˘H É˘ª˘∏˘Y .í˘jô˘é˘dG á˘é˘dÉ˘©˘ª˘H A~˘Ñ˘dG ø˘μ˘ª˘j »˘c á˘Ø˘̆∏˘̆°S ™˘̆aOh ≈˘̆°Vô˘̆ª˘̆dG
GQƒ˘a É˘¡˘«˘dG ô˘° ë˘j ø˘ª˘d êÓ˘©˘dG º˘j~˘≤˘à˘H á˘eõ˘∏˘e äÉ˘«˘Ø˘°ûà˘°ùª˘dG »˘̆a ÇQGƒ˘̆£˘̆dG

.áHƒ∏£ªdG ∫Gƒe’G ∂∏ªj øμj ºd ƒdh ≈àMh
¿G ~©Hh ¬«dG ¬∏≤æ«d ôNBG ≈Ø°ûà°ùe ™e ä’É°üJG ôªM’G Ö«∏°üdG iôLGh
ÇQGƒ£dG áaôZ »a ¬dÉÑ≤à°SG ≈∏Y ¬«fƒL »a äÉ«Ø°ûà°ùªdG ~MG á≤aGƒe ≈≤∏J

 ¿G ’G ¬«fƒL √ÉéJÉH π«ÑL øe ¬H ±É©°S’G IQÉ«°S â¡LƒJô«≤°T¥QÉa
.∑Éæg ≈dG ¬dƒ°Uh πÑb IÉ«ëdG

 IÉah ≈dG iOG z’ÉªgG{ ≈Ø°ûà°ùªdG IQGOG ±ô°üJ ôÑàYGhô«≤°TºμM ¬«∏Yh
¬àØdÉîªd á«dÉe áeGôZ ≈dG áaÉ°VG ¬àKQh ≈dG ¢ jƒ©àdG ™a~H ≈Ø°ûà°ùªdG ≈∏Y

.IòaÉædG ø«fGƒ≤dG
ácƒ∏ªªdG ∂∏J ≈àM äÉ«Ø°ûà°ùªdG ¢ ©H ¿G ø«Ñ«d ºμëdG Gòg AÉL ~bh
,á«dÉªdG É¡bƒ≤M ≈∏Y ÉXÉØM á«fÉ°ùf’G É¡JÉÑLƒe πª¡J á«æjO äÉÄ«g øe
äÉcô°T ¬«£¨J ä’ÉëdG øe ´ƒædG Gògh .¿ÉæÑd »a Iô°ûàæe IOÉY √ògh
á«FÉØ°ûà°S’Gh á«Ñ£dG AÉ£N’G ø«eCÉJ ~≤Y ÖLƒªH ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG

 (MALPRACTICE)LIABILITYPROFESSIONALALMEDICAL HOSPIT’G .
Oh~ëe äÉæ«eCÉàdG øe ´ƒædG Gò¡H çôàμj …òdG AÉÑW’Gh äÉ«Ø°ûà°ùªdG O~Y ¿G
OOôJ ≈dG ∂dP Oƒ©jh .ÜÉ≤©dGh áÑ°SÉëªdG ÜÉ«Z ÖÑ°ùH ∂dPh ¿ÉæÑd »a G~L
º¡∏«ªëJ Ö∏Wh ºcÉ˘ë˘ª˘dG ΩÉ˘eG äÉ˘«˘Ø˘°ûà˘°ùª˘dGh AÉ˘Ñ˘W’G á˘≤˘MÓ˘ª˘H ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG

 .É¡fƒÑμJôj »àdG QÉ£N’G øe Égô«Zh ∫Éªg’G á«dhDƒ°ùe
AÉÑW’G »a äÉHƒ≤©dG ∫GõfG ∫Éée »a ájG~H ¿ƒμj ¿G ºμëdG Gòg ≈°ùY

.áØdÉîªdG äÉ«Ø°ûà°ùªdGh

 äÉ«Ø°ûà°ùªdGh AÉÑW’G AÉ£NGMALPRACTICE

¬JÉah ≈dG iOG Ée ÇQGƒ£dG áaôZ »a ¢ jôe áédÉ©e ¢ aQ äÉfƒ©ªdG I~«°S ≈Ø°ûà°ùe

»cô«eG Q’hO ∞dG 70 √Q~b ¢ jƒ©J ™a~H ≈Ø°ûà°ùªdG Ωõ∏j »FÉ° b QGôb

øëfh»a º¡FÓeõH AG~àb’G ≈dG á«Hô©dG ∫h~dGh ¿ÉæÑd »a ø«eÉëªdG ƒY~f
ÖÑ˘°ùà˘J »˘à˘dG äÉ˘«˘Ø˘°ûà˘°ùª˘dG á˘≤˘MÓ˘e ≈˘∏˘Y ¢SÉ˘æ˘dG ™˘«˘é˘°ûJh É˘HhQhCGh É˘cô˘«˘̆eCG
äÉ«Ø°ûà°ùªdG π«ªëJh º«KGôédG ∂∏àH º¡dÉØWG hG º¡jhP øe ≈°VôªdG áHÉ°UEÉH
á≤FÉØdG ájÉæ©dGh äÉ«∏ª©dG ±ôZ º«≤©àH á∏«ØμdG ájhO’G É¡dÉª©à°SG Ω~Y á©ÑJ

.á∏JÉ≤dG º«KGôédG øe Égô«¡£Jh

AÉÑWCÓd á«dhDƒ°ùªdG ø«eCÉJ •É°ùbCG ´ÉØJQG ™bƒàJ ¢TQÉe
äÉ«Ø°ûà°ùªdGh

 ¢TQÉe áYƒªée â©bƒJ …ƒæ°ùdG Égôjô≤J »aMARSH•É°ùbCG ™ØJôJ ¿G
»˘e~˘≤˘e ø˘e º˘gô˘«˘Zh AÉ˘Ñ˘WC’Gh äÉ˘«˘Ø˘°ûà˘°ùª˘∏˘d á˘˘«˘˘æ˘˘¡˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J
´É˘Ø˘JQG AGô˘L ∂dPh ,kÉ˘°Sƒ˘ª˘∏˘e kÉ˘̆YÉ˘̆Ø˘̆JQG ΩÉ˘̆©˘̆dG Gò˘̆g ∫Ó˘̆N á˘̆«˘̆ë˘̆°üdG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG
äÉe~îdG »e~≤e É¡«a ¿ƒª¡àjh ≈°VôªdG É¡H Ω~≤àj »àdG ihÉY~dG Üƒ°ùæe

 .IÉaƒdÉH ÖÑ°ùàdGh ∫ÉªgE’ÉH á«ë°üdG
≈`````°Vô`````ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG á``````````jÉ`````ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘M ¿ƒ``````````fÉ`````b ´hô`````°ûe ¿G ¢TQÉ``````````e â``````````aÉ`````°VCG

ACTfordable CareAfAndProtectiontientPa™° j Écô«eCG »a Q~°U …òdG
 PÉ˘î˘JG º˘¡˘«˘∏˘Y ÖLƒ˘jh äÉ˘e~˘î˘dG »˘e~˘≤˘e ≈˘∏˘˘Y §˘˘¨˘˘° dG ø˘˘e kG~˘̆jõ˘̆eäÉWÉ«àMG

É˘cô˘«˘eCG »˘a É˘«˘∏˘©˘dG á˘ª˘μ˘ë˘ª˘dG ¿CÉ˘H kÉ˘˘ª˘˘∏˘˘Y .Aƒ˘˘°S …C’ ¢Vô˘˘©˘˘à˘˘dG ≈˘˘°Vô˘˘ª˘˘dG Ö«˘˘æ˘˘é˘˘à˘˘d
SUPREME COURTäÉ˘e~˘î˘dG ƒ˘e~˘≤˘e É˘¡˘˘H Ω~˘˘≤˘˘J iƒ˘˘YO »˘˘a ô˘˘¶˘˘æ˘˘J ∫Gõ˘˘J É˘˘e

.…Qƒà°SO ô«Z ¬fƒμH QƒcòªdG ¿ƒfÉ≤dG ∫É£HE’ á«ë°üdG
á«YÉæ°üdG ∫h~dGh Écô«eG »a âdƒëJ äÉ«Ø°ûà°ùªdG º«KGôL IôgÉX ¿G Éæg ôcòf

.kÉjƒæ°S ihÉY~dG äÉÄe ≈dG AÉÑWC’Gh äÉ«Ø°ûà°ùªdG ¢Vô©J á∏μ°ûe ≈dG

1) METHICILLIN-RESISTANT STAPHYLOCOCCUS AUREUS (MRSA):

THIS STRAIN OF LETHAL STAPHYLOCOCCUS OR STAPH IS
RESPONSIBLE FOR APPROXIMATELY 120.00 HOSPITAL
INFECTIONS PER YEAR. PATIENTS CAN DIE WITHIN DAYS OF
BEING INFECTED.

2) PSEUDOMONAS AERUGINOSA:

THIS DEADLY STRAIN OF BACTERIA CAUSES LOWER RESPI-
RATORY INFECTIONS. IT IS RESPONSIBLE FOR 18% OF HOS-
PITAL ACQUIRED PNEUMONIA AND IS INCREDIBLY RESIS-
TANT TO ANTIBIOTICS.

3) KLEBSIELLA PNEUMONIAE:

LETHAL HOSPITAL-BORNE BUG THAT INFECTS THE URINARY
TRACT-BLOODSTREAM AND GUT. REPORTED CASES ARE UP
50% IN THE LAST FIVE YEARS AND THERE IS A 66% MORTAL-
ITY RATE IN UNTREATED PATIENTS.

4) VANCOMYCIN-RESISTANT ENTEROCOCCUS FAECIUM (VRE):

RESPONSIBLE FOR 10 % OF ALL HOSPITAL INFECTIONS.
BACTERIA USUALLY INFECTS THE BLOOD, URINARY TRACT
AND WOUNDS. PATIENTS WITH COMPROMISED IMMUNE
SYSTEMS ARE PARTICULARLY SUSCEPTIBLE TO INFECTION.

5) CLOSTRIDIUM DIFFICILE:

LINKED TO 400.000 CASES OF SEVERE DIARRHEA EACH YEAR.
NEW MUTATION OF THIS BACTERIA PRODUCES 20 TIMES THE
TOXIN OF THE OLD  VERSION. INFECTION IS OFTEN FATAL.
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ÉYGOh QƒNR ¿Gƒ`£fG

 á«fÉæÑ∏dG ájQƒ¡ªédG á°SÉFQ »a »eÓY’G QÉ°ûà°ùªdG

’Ó°T ≥«aQ

 PÉà°S’G ΩƒMôªdG IÉah CÉÑf â«≤∏JQƒNR ¿Gƒ£fGájOÉ°üàb’G áaÉë°üdG ~FGQ ,
ºj~≤J øe øqμªJCG q’CG q»∏Y qõ©jh ,z¿É«ÑdG{ á∏ée ¢ù°SDƒeh »Hô©dG ºdÉ©dGh ¿ÉæÑd »a

s…RÉ˘©˘J π˘Ñ˘≤˘J ƒ˘LQG ∂dò˘d ,á˘«˘°ùfô˘Ø˘dG á˘ª˘°UÉ˘©˘dG »˘a …Oƒ˘Lƒ˘d É˘«˘°üî˘°T …RÉ˘©˘à˘̆dG
¬àaôY ,ÖYÉàªdG øY åëÑdG áæ¡e »a Éæ«ª∏©e øe ºq∏©eh ÉfQÉÑc øe ô«ÑμH ábOÉ°üdG
íàa AÓeR √~j ≈∏Y òª∏àJ ájOÉ°üàb’G ¿hDƒ°ûdG »a kGô«ÑNh kGõ«ªe kGPÉà°SCG kÉ«°üî°T

.Ω~≤àdGh ìÉéædG ÜQO º¡eÉeCG
¬∏̆̆dG ¬˘ª˘MQ .á˘«˘Hô˘©˘dGh á˘«˘fÉ̆æ˘Ñ∏̆̆dG á˘̆aÉ̆˘ë˘̆°ü∏̆˘dh ¿É̆˘æ˘̆Ñ˘̆∏̆˘dh á˘̆ª˘̆jô˘̆μ˘̆dG á˘̆∏̆˘FÉ̆˘©˘̆∏̆˘d IQÉ̆˘°ùN ¬˘̆HÉ̆˘«˘̆Z

.¿Gƒ∏°ùdGh ôÑ°üdG ºμª¡dCGh
@@@

( á«dÉªdG IQGRh ΩÉY ôj~e) ÊÉØ«H ¿’CG

 ΩƒMôªdG á∏FÉ©dG ~«≤a IÉah ôÑN Éæ«≤∏J ≈°SC’Gh ¿õëdG ≠dÉÑHQƒNR ¿Gƒ£fG

kÉª∏b á«fÉæÑ∏dG áaÉë°üdG ¬HÉ«¨H äô°ùN …òdGh ,»YGôdGh º¡∏ªdG ,±ƒ£©dG ÜC’G
.øjRQÉÑdG É¡fÉcQCG øe kGô«Ñch ,kGõ«ªe

ºμæe Ω~≤àf ,áeÉ«≤dG Ωƒj áªMôdÉH »dÉ¨dG ~«≤ØdG ~qª¨àj ¿G ≈dÉ©J ¬∏d ́ qô° àf PEGh

.z¿Gƒ∏°ùdGh ôÑ°üdG ºμª¡∏j ¿G ¬∏dG ø«∏FÉ°S …RÉ©àdG qôMCÉH kGOôa kGOôa

@@@

:(ádh~dG »ØXƒe ≈eG~≤d »æWƒdG ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ) ¢TG~μH ΩÉ°üY ¢S~æ¡ªdG

¬FOÉÑe ≈∏Y ®ÉØë∏d ÖYÉàªdG øe ô«ãμdG ¿Gƒ£fG ΩƒMôªdG πªëJ

»ØXƒe ≈eG~≤d »æWƒdG ¢ù∏éª∏d ájQGOE’G áÄ«¡dG á°ù∏L ájG~H ~æYh ,Ωƒj äGP

 PÉ˘à˘°SC’G É˘æ˘˘«˘˘a ø˘˘°ùdG ô˘˘«˘˘Ñ˘˘ch ¢ù∏˘˘é˘˘ª˘˘dG ƒ˘˘° Y É˘˘æ˘˘«˘˘∏˘˘Y π˘˘NO ,á˘˘dh~˘˘dG¢ùH~dG Oô˘Ø˘dCG

 PÉà°SC’G ∫Ébh ,º°ùàÑe Qƒbh πLQ ¬àÑë°üHhOôØdCG¿CG ÖMCG{ …Qƒ¡édG ¬Jƒ°üH

PÉà°SCG Éj{ ¬d Éæ∏≤a ,zá«fÉ°ùfE’G ¬dÉ°üN øY ºμªq∏cCGh ôª©dG ≥j~°U ≈∏Y ºμaôYCG

OôØdCG¬Jô«°S ¢VôYCGh ¬ª°SG ôcPCG GPEG{ ∫É≤a ,zº¡gƒLh »a ºgÉª«°ùa πªμJ ’

 PÉà°SC’G ¬fEG á«æ¡ªdGQƒNR ¿Gƒ£fCGÖMÉ°U ¬fEÉa πªμJ ’ PÉà°SCG Éj{ ¬d Éæ∏≤a ,z

.z»Hô©dG ºdÉ©dG »a ≈dhC’G ájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG á∏ée ¢ù°SDƒeh

 PÉà°SC’G ÉæjCGQh ΩÉjC’G âdÉàJQƒNR ¿Gƒ£fCG¬à∏ée »a ¬Ñàμj Ée »ah ÉæJGAÉ≤d »a

™ªàéªdGh ádh~dG »a ΩÉ©dG ´É£≤dG á«ªgC’ kÉcQ~eh ¬JÉWÉ°ûæd kGQq~≤eh ¢ù∏éª∏d kÉÑëe

á˘̆«˘̆°SÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆H~˘̆dGh á˘̆jô˘̆μ˘̆°ù©˘̆dGh á˘̆«˘̆æ˘̆eC’Gh á˘̆«˘̆FÉ˘̆° ≤˘̆dGh á˘̆jQGOE’G ¬˘̆cÓ˘̆°SCG ∞˘̆∏˘̆˘à˘̆˘î˘̆˘e ≈˘̆˘∏˘̆˘Y

.ºg~YÉ≤J AÉæKCG ΩCG º¡àe~N AÉæKCG AGƒ°S º¡bƒ≤M øY kÉ©aG~e ,á«ª«∏©àdGh

ádh~dG »ØXƒe ≈eG~≤d »æWƒdG ¢ù∏éªdG Qqôbh ,ábG~°üdG Éææ«H âq∏Mh kÉHôb ΩÉjC’G ÉæJOGR
 PÉà°SC’G QÉÑàYG ¬∏FÉ° ØH kÉaGôàYEGQƒNR ¿Gƒ£fCG∂dòH ΩƒMôªdG qô°S ~bh ,¬«a ±ô°T ƒ° Y
.¬YÉÑW πÑf øe πéN ≈∏Y ¿EGh

 PÉà°SC’G ΩƒMôªdG iôj ¿Éc ÉeQƒNR ¿Gƒ£fCGmâëH á«dÉe ácôëc OÉ°üàbE’G
¢SÉædG IÉ«M iƒà°ùe ™aQ πLCG øe ¬JÉ«æ≤J ¿É≤JEGh êÉàfE’G IOÉjõd •É°ûæc πH ,§≤a

.∫Ó¨à°SG hCG QÉμàMG hCG OÉ°ùa hCG ¢ûZ ¿hO ø«μ∏¡à°ùªdG ájÉªMh ™ªàéªdG »bQh
øëæj º∏a ,á«æ¡ªdG ¬FOÉÑe ≈∏Y ®ÉØë∏d Ω’B’Gh ÖYÉàªdG øe ô«ãμdG ΩƒMôªdG πqªëJ ~bh

.ô°ûÑdG á©«ÑW »a áÑ«£dGh ô«îdG áÑ∏̈ H ¿ÉªjE’G ~j~°T ¿Éc ¬fC’ ¢SCÉ«j hCG

 PÉà°SC’G ΩƒMôªdG ≥j~°ü∏d ƒY~f ÉæfEGQƒNR ¿Gƒ£fCG√GôcP ΩGh~Hh áªMôdÉH

 I~«°ùdG á∏°VÉØdG ¬àLhR kGO~ée …qõ©fh ,áÑ«£dGøeQÉc øjPÉà°SC’G ¬j~dhhπ«eEG

h »LÉf PÉà°SC’G øjõjõ©dG ¬«≤«≤°Th ¬Jô«°ùe QGôªà°SG ¿ÉæeDƒ«°S øjò∏dG±RƒL

 PÉà°SC’Gh ,ø«eCÉàdG ºdÉY ¿ÉcQCG ~MCG»∏jEG¬JÉ≤«≤°Th á«dh~dG áMÓªdG áaôZ ¢ù«FQ

.¬jQ~≤eh ¬«Ñëe πc …qõ©f Éªc º¡JÓFÉYh

(ájôëÑdG áMÓªdG ±ô¨d »Hô©dG OÉëJ’G ¢ù«FQ )  »°VÉ≤dG ºJÉM Oƒªëe ì.CG …ôëH AGƒ∏dG

±ô¨d »Hô©dG OÉëJ’G ¢ù«FQ »°VÉ≤dG ºJÉM Oƒªëe ì.CG …ôëH AGƒ∏dG ôWÉ°ûj

á˘«˘dh~˘dG á˘aô˘¨˘dG ¢ù«˘FQ Qƒ˘NR π˘«˘eG »˘∏˘jG PÉ˘à˘°SC’G ñC’G ~˘«˘˘°ùdG á˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG á˘˘MÓ˘˘ª˘˘dG

ájôëÑdG áMÓªdG ±ô¨d »Hô©dG OÉëJ’G ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædGh ähô«H áMÓª∏d

 PÉà°SC’G »Øë°üdG ¬JOÉ«°S ≥«≤°T IÉah »a ¿GõMC’GQƒNR π«eG ¿Gƒ£fCGá°ù°SDƒe

ôÑ°üdG º¡ª¡∏j ¿Gh AGõ©dG ¢üdÉN Iô°SCÓdh áªMôdG ºjôμdG ~«≤Ø∏d .¿É«ÑdG á∏ée

.ºμj~d õjõY »a kÉghôμe ¬∏dG ºcGQCG ’h .¿Gƒ∏°ùdGh

@@@

 áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)  ø°ù◊G Oƒ©°S ~dÉNGIG(âjƒμdG

 Ωƒ˘˘Mô˘˘ª˘˘dG PÉ˘˘à˘˘°SC’G á˘˘∏˘˘FÉ˘˘©˘˘dh º˘˘μ˘˘˘d Ω~˘˘˘≤˘˘˘JCGQƒ˘NR ¿Gƒ˘£˘fCGIƒ˘NC’G á˘˘aÉ˘˘ch

IÉ°SGƒªdGh ájõ©àdG ¢üdÉîH zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ á∏ée »a ø«∏eÉ©dG äGƒNC’Gh

 õ˘jõ˘©˘dG ñC’Gh ô˘«˘Ñ˘μ˘dG PÉ˘à˘°SC’G IÉ˘˘aƒ˘˘HQƒNR ¿Gƒ£˘fCG¿G qπ˘Lh õ˘̆Y ¬˘̆∏˘̆dG kÉ˘̆«˘̆YGO

ôÑ°üdG Éæ©«ªL Éæª¡∏j ¿CGh º«©ædG äÉæL ¬æμ°ùj ¿Gh ¬àªMQ ™°SGƒH √~ª¨àj

√òg »a πª©dG ≥jôa IOÉ«b »a ¬∏dG ºμ≤aƒj ¿Gh ô«ÑμdG ÜÉ°üªdG Gò¡H ¿Gƒ∏°ùdGh

 ¢ù°SDƒªdG ÇOÉÑeh ≈£N ≈∏Y áëLÉædG á≤jô©dG á∏éªdGQƒNR ¿Gƒ£fCG.

@@@

{ (¿~æd) ∫Éªc ìÉÑ°üe

 1989 áæ°S É«Ñ«d »a ¬àeÉ°ùàHÉH Éæ«∏Y q™°TCG

 ,¿~æd »a º«≤ªdG ,≥jô©dG »bGô©dG øeÉ° dG∫Éªc ìÉÑ°üe™∏WG ¿G ~©Hh

 ¬Ñàc Ée ≈∏YQƒNR ±RƒL¿Gƒ£fCG) ¿Gƒæ©HQƒNR:»JCÉj Ée Öàc (kÉYGOh

 …õjõYƒL

 ∂«NCG π«MQ ≈∏Y ∂«°SGhCG¿Gƒ£fGáØ° dG ƒëf ¬∏«MQ ≈∏Y ¬Jô°SCG »°SGhCGh

¬˘Ñ˘ë˘°U ø˘e ~˘jõ˘ª˘˘dG ≥˘˘ë˘˘à˘˘°ùj ƒ˘˘gh ,¬˘˘æ˘˘Y kÓ˘̆«˘̆ª˘̆L kÉ˘̆eÓ˘̆c âÑ˘̆à˘̆c ~˘̆≤˘̆d .iô˘̆NC’G

»a Iôe ∫hC’ ¬à«≤àdG Ée~æY äÉjôcòdG ¢ ©H …~æY QÉKCG âÑàc Éeh .¬aQÉ©eh

.1989 ΩÉY ∫h’G »Hô©dG ø«eCÉàdG ôªJDƒe ÉfQƒ° M ~æY É«Ñ«d »a ¢ù∏HGôW

~FÉ°ùdG ΩÉ¶ædG áeÉàb ÉæY ∞qØî«d ¬JÉ≤«∏©Jh ¬Môeh ¬àeÉ°ùàHÉH Éæ«∏Y q™°ûj ¿Éc

¬ÑàfG øe ∫hCG ¿Éc ÉªHQ ƒ¡a »æ«eCÉJ »aÉë°üc √ôcòJCG ¿G OhCG »ææμd .∑GòfBG

•É°ûæ∏d zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ øe kÉª°ùb ¢Sqôch OÉ°üàbE’G »a ø«eCÉàdG áfÉμªd

»Øë°üc ¬àª«b øYh ÖfÉédG Gòg øY áHÉàμdÉH Ωƒ≤J ¿G ∂«∏Y ≈æªJCG .»æ«eCÉàdG

≈∏Y kÉ°üjôM ¿Éc .Oƒ≤Y I~©d »Hô©dG ø«eCÉàdG ´É£b OÉaCG ¿ÉæÑd »a õ«ªàe »æ«eCÉJ

ºd .~«≤©àdG ÖæéàJ áë°VGh á¨∏H É¡∏«∏ëJh É¡°VôYh äÉeƒ∏©ªdG áë°U »≤«b~J

É˘¡˘J~˘FÉ˘Ø˘dh É˘¡˘à˘«˘ª˘gC’ É˘¡˘«˘≤˘à˘æ˘j ¿É˘c π˘H âfÉ˘c kÉ˘jCG QÉ˘Ñ˘NC’Gh äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG ô˘°ûæ˘j ø˘μ˘j

á∏éª˘dG QG~˘°UEGh π˘ª˘©˘dG ø˘Y ∞˘bƒ˘à˘j º˘dh .É˘gÉ˘jÉ˘° ≤˘H ô˘«˘μ˘Ø˘à˘∏˘dh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°üd

k’É˘ã˘e ∂dP »˘a ¿É˘ch ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a äOÉ˘˘°S »˘˘à˘˘dG Iô˘˘e~˘˘ª˘˘dG á˘˘Ñ˘˘«˘˘°ü©˘˘dG äÉ˘˘bhC’G ∫Ó˘˘N

á∏éªdG áfÉμªd kGõjõ©J ¬©e ∂fhÉ©J ¿Éc ~≤d .ÖYÉ°üª∏d º∏°ùà°ùj ’ …òdG ¿É°ùfEÓd

.á∏jƒ£dG É¡Jô«°ùeh

 π¶«°S¿Gƒ£fCGIAGôb ≈∏Y GƒæeOCG øeh ¬FÉb~°UCGh ¬«Ñëeh ¬∏gCG IôcGP »a

.¿É«ÑdG

.¬bGôa ≈∏Y ¿Gƒ∏°ùdG ¬∏gC’h ∂d

∫Éªc ìÉÑ°üe

(™HÉJ) QƒNR ¿Gƒ£fG ´GOh »a

¿GôjõM ô¡°ûd ÉfO~Y Qh~°U ~©H ÉgÉæª∏°ùJ »àdG πFÉ°SôdG »JCÉj Ée »a ô°ûæfh .êQÉîdGh ¿ÉæÑd »a AÉb~°UC’G øe Éæ«dG OôJ AGõ©dGh áÑëªdG πFÉ°SQ ∫GõJ Ée
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ÉYGOh QƒNR ¿Gƒ`£fG

(»°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG ΩÉ©dG ôj~ªdG IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ) πjÉahQ ~«dh

 ~«°ùdG ºc~dGh ΩƒMôªdG IÉah CÉÑf Éæ¨q∏ÑJ ≥«ªY ≈°SCÉHQƒNR ¿Gƒ£fG.

á∏FÉ©dG OGôaCG ôFÉ°S øeh ºμæe Ω~≤àfh ,¬∏«MQ ≈∏Y ºμfõM ºμcQÉ°ûf ÉæfEG

™°SGƒH ~«≤ØdG ìhQ ~qª¨àj ¿G ¬∏dG øe ø«LGQ ájõ©àdG ôYÉ°ûe ¥~°UCÉH áªjôμdG

.¬àªMQ

@@@

) πëf  ƒHCG …OÉaTRUST RE(

 π°VÉØdG ñC’GQƒNR π«eG

,,,, ¬∏dG ¬ªMQ ºc~dGh ¬d QƒØ¨ªdG IÉah CÉÑf ,∞°SCG πμHh Éæ¨∏H

áª∏μdG ô°ûf π«Ñ°S »a ô«ãμdG Ω~b Gõ«ªe É«Øë°U »Hô©dG ΩÓY’G ô°ùîj ,¬HÉ«¨H

è¡ædG äGP ≈∏Y ºcQGôªà°SÉH ~°ùéàj ,¬JÉaƒH ÉfDhGõYh ,~«ØªdG ôÑîdGh ábOÉ°üdG

¬˘H äõ˘«˘ª˘J …ò˘dG ¥ƒ˘eô˘ª˘dG õ˘cô˘ª˘dG AÓ˘à˘YG á˘≤˘jô˘©˘dG z¿É˘«˘Ñ˘dG{ á˘∏˘é˘ª˘d ø˘ª˘̆° j …ò˘̆dG

.QƒNR ¿Gƒ£fCG ΩƒMôªdG É¡©°Vh »àdG ¢ù°SC’G π° ØH

»JƒNEGh …~dGh øY áHÉ«fh »°ùØf øY ádÉ°UCG ,»æ©°ùj ’ áª«dC’G áÑ°SÉæªdG √òg »a

Iô°SCGh áªjôμdG ºμJô°SCGh ºμd Ω~bCG ¿G ’G ,ø«ØXƒeh AGQ~e …Q â°SôJ ácô°T Iô°SCGh

¬æμ°ùj ¿G ≈dÉ©J ¬∏dG ø«YGO ,á«Ñ∏≤dG ÉæjRÉ©J »fÉæÑ∏dGh »Hô©dG ΩÓYE’Gh ¿É«ÑdG á∏ée

.ôj~≤dG ™«ª°ùdG ƒgh ¿Gƒ∏°ùdGh ôÑ°üdG ºμª¡∏jh ¬JÉæL í«°ùa

,,,,ºcƒNCG
@@@

ø«eCÉà∏d äGQÉeE’G á«©ªL øe ájõ©J

 QƒNR π«eG ñC’G π°VÉØdG ~«°ùdG

zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ôjôëJ ¢ù«FQ

¬˘d Qƒ˘Ø˘¨˘ª˘dG IÉ˘ah CÉ˘Ñ˘f ™˘é˘Ø˘ª˘dG º˘dC’Gh ¿õ˘ë˘dGh ≈˘°SC’G ¢üdÉ˘î˘H kGô˘NDƒ˘e É˘̆æ˘̆«˘̆≤˘̆∏˘̆J

 ôj~≤dG »aÉë°üdG ΩƒMôªdGQƒNR π«eG ¿Gƒ£fG.z¿É«ÑdG{ á∏ée ¢ù°SDƒe ,

äGQÉ˘eE’G á˘«˘©˘ª˘L IQGOEG ¢ù∏˘é˘˘e AÉ˘˘° YCGh ¢ù«˘˘FQ ø˘˘Y á˘˘HÉ˘˘«˘˘fh É˘˘æ˘˘d Gƒ˘˘ë˘˘ª˘˘°SG

áfÉeC’Gh I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO »a á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°Th ø«eCÉà∏d

áªjôμdG ºμJô°SC’ ÉæJÉ°SGƒeh ÉæjRÉ©J ¢üdÉîH ºμ«dEG Ω~≤àf ¿G ,á«©ªé∏d áeÉ©dG

ºμª¡∏jh ¬JÉæL í«°ùa ¬æμ°ùjh ¬àªMQ ™°SGƒH √~ª¨àj ¿G ¬∏dG ≈dG ø«Yô° àe

.¿Gƒ∏°ùdGh ôÑ°üdG

@@@

…ƒ°SƒªdG ¿Éª∏°S

π°VÉØdG PÉà°S’G IÉaƒd …RÉ©àdG qôMCÉH ºμd Ω~≤JCG ...¬∏d ΩGh~dGQƒNR ¿Gƒ£fGáªMQ

™e ºcÉYôjh ºμ¶Øëj ¿Gh ,~∏îdG áæL ¬∏N~j ¿G πLh õY ≈dƒªdG ÓFÉ°S ,¬«∏Y ¬∏dG

.ôª©dG ∫ƒW ºμdh »JÉ«ëJ ¢üdÉN

á«dh~dG Üô©dG ¿ƒæjÉ©ªdG ácô°T ƒØXƒeh »°û÷G ~«dh

 øjõjõ©dG ≈dG á«Ñ∏≤dG IÉ°SGƒªdGh AGõ©dG ¢üdÉN Gƒ∏≤æJ ¿G ƒLQG π«eGh»LÉf

.kG~FGQh kÉNCG √ÉæaôY …òdG QƒNR ¿Gƒ£fG ~«≤ØdG IÉaƒH á∏FÉ©dG OGôaG ™«ªLh
¬àªMQ ™°SGƒH ¬q∏dG √~ª¨J

@@@

¢SqQ~ªdG ¢ù«b

.¢ü∏îªdGh »aƒdG ≥j~°üdG º©f ¿Éc ~≤∏a ¬∏dG ¬ªMQ ~dGƒdG IÉah ôÑN Ωƒ«dG â©ª°S ~≤d
øμ°ùj ¿G πLh õY ¬∏dG É«YGO ,…RÉ©àdG ¥~°UCG É¡∏c áªjôμdG á∏FÉ©∏dh ∂d å©HCG

.¿ƒ©LGQ ¬«dG ÉfEGh ¬∏d ÉfEGh ¬JÉæL ™°SGh ~«≤ØdG
@@@

(ÚeCÉà∏d »HO - …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG) IQƒb ƒHCG ∞«£∏dG ~ÑY

 PÉà°SC’G »aÉë°üdG ΩƒMôªdG IÉah CÉÑf ≈°SC’Gh ¿õëdG ≠dÉÑH Éæ«≤∏J{¿Gƒ£fG

QƒNR»ª°SEÉH Ω~≤JCG »æfEÉa ,ÜÉ°üªdG Gò¡H ≈°SC’Gh ¿õëdG ºcôWÉ°ûf PEG ÉæfEGh
¬æμ°ùj ¿G qπLh õY ¬∏dG ø«LGQ …RÉ©àdG qôMCÉH ø«eCÉà∏d »HO ácô°T øY áHÉ«ædÉHh

.z‹É¨dG ~«≤ØdG ¬∏dG ºMQ .¿Gƒ∏°ùdGh ôÑ°üdG ºμª¡∏jh ¬JÉæL í«°ùa
@@@

(ájQƒ°S - I~ëàªdG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ) »cÉØY ¿Ghôe

 π°VÉØdG PÉà°SC’G IÉah CÉÑf Éæ¨∏ÑJ ≈°SC’G ≠dÉÑH{QƒNR ¿Gƒ£fGGòg ôKEGh .
»˘a ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘dGh IQGOE’G ¢ù∏˘é˘e AÉ˘° YCGh ¢ù«˘Fô˘c É˘æ˘fEÉ˘a ,π˘˘∏˘˘é˘˘dG ÜÉ˘˘°üª˘˘dG

qõY ¬∏dG øe Ö∏£fh ,IQÉëdG á«Ñ∏≤dG ÉæjRÉ©àH Ω~≤àf ,ø«eCÉà∏d I~ëàªdG ácô°ûdG
Gòg ¿ƒμj ¿Gh ¿Gƒ∏°ùdGh ôÑ°üdG ºμª¡∏j ¿Gh ¬JÉæL í«°ùa ¬æμ°ùj ¿G qπLh

.zºμfGõMCG áªJÉN º«dC’G ÜÉ°üªdG
@@@

(»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG IOÉYE’ äGQÉeE’G) ¢û«°T~dG ~ªëe

 PÉà°SC’G ∫É≤àfG ôÑN ≈°SC’Gh ¿õëdG øe ~jõªH Éæ¨∏H{QƒNR ¿Gƒ£fCG≈dG
…RÉ©àdG qôMCÉH Ωq~≤àdG ’EG IôjôªdG áÑ°SÉæªdG √òg »a Éæ©°ùj ’h ≈∏YC’G ≥«aôdG
ø«eCÉàdG IOÉYE’ äGQÉeE’G ácô°T øY áHÉ«ædÉHh »ª°SEÉH IÉ°SGƒªdG ¥~°UCGh
¬˘JÉ˘æ˘L í˘«˘°ùa ¬˘æ˘μ˘°ùjh ¬˘à˘ª˘MQ »˘a √~˘ª˘¨˘à˘j ¿G ¬˘∏˘dG ø˘e ƒ˘Lô˘æ˘d »˘∏˘˘aÉ˘˘μ˘˘à˘˘dG

.z¿Gƒ∏°ùdGh ôÑ°üdG ºμbRôjh
@@@

 IQÉ°ûH ¿Gƒ£fG

AÉ£©dGh áÑëªdÉH ¬eƒb ø«H kGô«Ñc ¿Éc

Ö∏b ≈∏Y kÉ«dÉZ  ¿ƒμ«°S ∂dòc ¬d CGôb hCG ¬aôY øe Üƒ∏b ≈∏Y kÉ«dÉZ ¿Éc Éªc
.∂dòH ¬d ~¡°ûJ ¢VQC’G ≈∏Y ¬dGƒbCGh ¬dÉªYCG ¿Gh í«°ùªdG ´ƒ°ùj Éæ¡dEGh ÉæHQ
,AÉ˘£˘©˘dÉ˘H ,á˘Ñ˘ë˘ª˘dÉ˘H ¬˘eƒ˘b ø˘«˘H kGô˘«˘Ñ˘c ~˘Ñ˘©˘dG ¿É˘̆c GPEG ∞˘̆«˘̆ch √~˘̆«˘̆Ñ˘̆Y ¬˘̆∏˘̆dG º˘̆MQ

 ÉæÑ«ÑM ¿Éc Éªc ™°VGƒàdÉHh.¿Gƒ£fCGød ¬MhQ ¿Gh AÉª°ùdG »a ¬°ùØf º©æà∏a
.√~©H øe ¬∏dG ºμeGOCG .Iô«ÑμdG ¬à∏FÉY πLCG øe IÓ°üdG øY ∞μJ

QƒNR ¿Gƒ£fG Éf~«≤a ¢ùØf áMGôd IÓ°U

 :¿É«ÑdG ¢ù°SDƒe IÉah ≈∏Y kÉeƒj 40 Qhôe áÑ°SÉæªH

 QƒNR π«eG ¿Gƒ£fG

 2016 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM4 »a »aƒJ

øe ô°ûY ¢ùeÉîdG ¬«a ™bGƒdG á©ªédG Ωƒj AÉ°ùe øe á°SOÉ°ùdG áYÉ°ùdG ¬°ùØf áMGôd RÉæLh ¢SG~b ΩÉ≤j

.ähô«H ,ΩÉ°ûdG ≥jôW ,∂«dƒKÉμdG ø««μ∏ªdG ΩhôdG á«fGô£e »a 2016 (ƒ«dƒj) RƒªJ ô¡°T

.IÓ°üdG É¡àcQÉ°ûªd AÉb~°UC’Gh ÜQÉbC’G ¿GƒY~J ¿É«ÑdG Iô°SCGh ~«≤ØdG á∏FÉY

.á°ù«æμdG ¿ƒdÉ°U »a IÓ°üdG ~©H …RÉ©àdG πÑ≤J(2016 - 1932)  QƒNR π«eG ¿Gƒ£fG

�



¢SQÉa ¿ÉeQCG

¿ÉæÑd »a äÉYOƒà°ùªdG ÜÉë°UCGh ájhOC’G …OQƒà°ùe áHÉ≤f ¢ù«FQ

»dÉ̈ dG ºc~«≤a IÉah CÉÑf ,OÓÑdG êQÉN ÉfCGh ,â«≤∏J ¿õëdGh ≈°SC’G øe ~jõªH{
 ΩƒMôªdG ¬d QƒØ¨ªdGQƒNR ¿Gƒ£fCG~bh ,z¿É«ÑdG{ á∏ée IQGOEG ¢ù«FQh á°ù°SDƒe ,

 .á°ü°üîàªdGh IôëdG á«fÉæÑ∏dG áaÉë°üdG á«æ¡ªH ¬fÉªjEGh ¬JÉYÉæb äÉÑãH º°ùqJG
ÜÉ˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘°UCGh á˘̆˘̆˘jhOC’G …OQƒ˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘°ùe á˘̆˘̆˘HÉ˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘f AÉ˘̆˘̆˘° YCG º˘̆˘̆˘°SEÉ˘̆˘̆˘Hh »˘̆˘̆˘°üî˘̆˘̆˘°ûdG »˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘°SEÉ˘̆˘̆ ˘̆H
¬∏dG kÓFÉ°S »dÉ¨dG ~«≤ØdÉH …RÉ©àdG qôMCÉH ºμJGô° M øe Ωq~≤JCG ,¿ÉæÑd »a äÉYOƒà°ùªdG
ôÑ°üdG ºμHƒ∏b º¡∏jh I~dÉîdG ájhÉª°ùdG √QÉjO ¬æμ°ùjh ¬àªMQ ™°SGƒH √~qª¨àj ¿G

.¿Gƒ∏°ùdGh

@@@

∫Éªc »eh OÉªY

∫Éªc ø«°ùM OÉªY IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,áMÓªdGh IQÉéà∏d á«dh~dG ácô°ûdG»e

∫Éªc ø«°ùM OÉªYIQÉéà∏d á«dh~dG ácô°ûdG Iô°SCGh ácô°ûdÉH á«MÓªdG •ƒ£îdG ôj~e

.¿Gƒ∏°ùdGh ôÑ°üdG πgCÓdh áªMôdG ~«≤Ø∏d .¿GõMC’G ºμfhôWÉ°ûj áMÓªdGh

@@@

Úàæà°ùfƒc ¢ùjQƒd á∏«eõdG

PÉà°S’Gh º∏©ŸGh ≥j~°üdG QƒNR ¿Gƒ£fG

QƒNR ¿Gƒ˘£˘fG¿É˘c .á˘Ñ˘ë˘ª˘dGh á˘©˘HÉ˘à˘ª˘dGh á˘aô˘©˘ª˘dGh AÉ˘£˘©˘dG »˘̆a á˘̆°SQ~˘̆e

 .¬eôàëjh ¬Ñëj ºd kG~MCG kÉeƒj ±ôYCG ºd ™«ªé∏d á≤K Q~°üe

QƒNR ¿Gƒ˘£˘fGº˘©˘æ˘à˘dh AÉ˘aƒ˘dG π˘c »˘æ˘e ∂d PÉ˘˘à˘˘°SC’Gh º˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dGh ≥˘˘j~˘˘°üdG

.…~HC’G ΩÓ°ùdÉH ∂MhQ

@@@

(¿ÉªY - ¿OQC’G »a áMÓªdG áHÉ≤f ΩÉY ôj~e) í«H’O ~ªëe

.¬∏dG AÉ°T ¿EG ø«°ùj~≤dG ™eh ¬JÉæL í«°ùa ¬∏NOCGh ºμd AÉ≤ÑdGh ¬ªMôj ÜôdG

@@@

ájôëÑdG áMÓªdG ±ô¨d »Hô©dG OÉëJ’G ΩÉY ø«eCG

AGõ©dG ¢üdÉN Iô°SÓdh ~«≤ØdG ¬∏dG ºMQ

@@@

(á«bPÓdG - …ôëÑdG π≤æ∏d ájQƒ°ùdG  á°ù°SDƒªdG ¢ù«FQ) π«YÉª°SG âM~e ¢S~æ¡ªdG

¿ƒ©LGQ ¬«dG ÉfEGh ¬∏d ÉfEG .áæédG √Gƒãe π©éjh ¬ªMôj ¬∏dG

@@@

) Qƒ°üf »fƒJITN(

ΩÉ©dG Égôj~ªH .∫.Ω.¢T (∑Qƒàf º«J ¢ùfQƒ°ûfG) .¿.ä …CG ácô°T Ω~≤àJ
 ~«°ùdGQƒ°üf ∞°Sƒj »fƒJ¢ù∏ée ¢ù«FQ IÉaƒd …RÉ©àdG ôMCÉH ,É¡«ØXƒeh

 »aÉë°üdG ¿É«ÑdG á∏éªd ΩÉ©dG ôj~ªdG - IQGOE’G QƒNR ¿Gƒ£fCG.¬∏dG ¬ªMQ
.ΩGôàM’G ∫ƒÑ≤H Gƒ∏° ØJh ºμfGõMC’ áªJÉN áKOÉëdG √òg ¿ƒμJ ¿G ƒLôfh

@@@

~°TGQ »HCG ±RƒL »∏jG(ájOƒ©°ùdG ø«eCÉàdG IOÉYEG áWÉ°Sƒd ~j~°T ácô°T - …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

~j~°T ácô°T Ω~≤àJ √Q~bh ¬∏dG AÉ° ≤H áæeDƒe Üƒ∏≤Hh ≈°SC’Gh ¿õëdG ≠dÉÑH{
¥OÉ˘°Uh AGõ˘©˘dG ¢üdÉ˘î˘H É˘¡˘«˘Hƒ˘°ùæ˘e á˘aÉ˘ch IOh~˘ë˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YEG á˘˘WÉ˘˘°Sƒ˘˘d
√~ª¨àj ¿G ≈dÉ©J ¬∏dG ø«∏FÉ°S ,¬∏dG ¬ªMQ ºc~dGh ¬d QƒØ¨ªdG IÉah »a IÉ°SGƒªdG

.¬fGƒ°VQh √ƒØ©H ¬«∏Y º©æjh ¬JÉæL í«°ùa ¬æμ°ùjh ¬àªMQ ™°SGƒH
¬«dEG ÉfEGh ¬∏d ÉfEG ,¿Gƒ∏°ùdGh ôÑ°üdG áªjôμdG Iô°SC’G OGôaCG áaÉch ºμª¡∏j ¿CGh

.¿ƒ©LGQ
@@@

(¥Gô©dG - á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°T ΩÉY ôj~e) Ú°ùM øªMôdG ~ÑY ¥OÉ°U

PÉà°SC’G zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ á∏ée ¢ù°SDƒe IÉah CÉÑf Éæ«≤∏J ¿õëdGh ≈°SC’G ≠dÉÑH{
QƒNR ¿Gƒ£fCG,¬FÉb~°UCGh ¬aQÉ©e ™«ªL ≈dG …RÉ©àdG ¬«a Ω~≤f …òdG âbƒdG »ah ,

.z¿Gƒ∏°ùdGh ôÑ°üdG ¬jhPh ¬∏gCG º¡∏jh ¬JÉæL í«°ùa ¬æμ°ùj ¿G ôj~≤dG »∏©dG ¬∏dG ∫CÉ°ùf

(ájQ~æμ°S’G - QÉeOÉc áYƒªée ΩÉY ôj~e)  »°VÉ≤dG âM~e

 ºcôªY »a ∫ƒ£jh ¬ªMôj ÉæHQ ,¬∏d AÉ≤ÑdG

@@@

¿GõMC’G ºcôWÉ°ûf :»é«∏îdG ø«eCÉàdG OÉëJG

 ΩƒMôªdG IÉah CÉÑf Éæ¨∏H ¿õëdGh ≈°SC’G ÉgDƒ∏e Üƒ∏≤HQƒNR π«eG ¿Gƒ£fG

.»Hô©dG OÉ°üàbE’Gh ø«eCÉàdG ∫Éée »a I~FGôdG ¿É«ÑdG á∏ée ¢ù°SDƒe
´ô° àf π∏édG ºμHÉ°üe »a ºμ«°SGƒfh ¿GõMC’G ¬«a ºcôWÉ°ûf …òdG âbƒdG »a
ºμjôj ’ ¿Gh ¬JÉæL í«°ùa ¬æμ°ùjh ¬àªMQ ™°SGƒH ¬∏Ñ≤àj ¿G ôj~≤dG »∏©dG ¬∏dG ≈dG
ºμd ≈æªàfh ¬Mhôd áªMôdG ø«ÑdÉW ,ºcôLCG ¬∏dG º¶Yh ºμj~d õjõY »a kÉghôμe

.ôª©dG ∫ƒW √~©H øe
 áeÉ©dG áfÉe’G

@@@

~MC’G ~ÑY ô«ª°S

 PÉà°SC’G øμ°ùj ¿G ¬∏dG ∫CÉ°SCGQƒNR ¿Gƒ£fCG≈∏Y ä~àYG ~≤d .¬JÉæL í«°ùa

π«eG ¬æHG ¿G áeÉJ á≤K ≈∏Y »fEGh ,kÉjô¡°T zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ¬à∏ée IAGôb

.Iô«°ùªdG πqªμ«°S

@@@

(ÚeCÉà∏d ájQƒ°ùdG á≤ãdG IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf)  ¿Éª°ùdG ≥aƒe ~ªëe ~æ¡e

IÉaƒH …RÉ©àdG ôMCÉH ºμ«dG ¿ƒe~≤àj ø«eCÉà∏d ájQƒ°ùdG á≤ãdG ácô°T ƒØXƒeh IQGOEG
.QƒNR ¿Gƒ£fCG ΩƒMôªdG

.¿Gƒ∏°ùdGh ôÑ°üdG ºμdh  áªMôdG ~«≤Ø∏d

@@@

) êGôa ≈°Sƒe ¢ûÑMácô°T ΩÉY ôj~eFENCHURCH FARIS(¿OQ’G ‘

πLôdG IÉah CÉÑæH ¿õëªdGh ºdDƒªdG ôÑîdÉH áYÉ°ùdG √ò¡H iƒ°S º∏YCG ºd ¬∏dGh{
PÉ˘à˘°S’G Ωô˘° î˘ª˘dG »˘aÉ˘ë˘°üdG ¬˘aô˘Y ø˘e π˘c Üƒ˘∏˘b ≈˘∏˘Y Üƒ˘˘Ñ˘˘ë˘˘ª˘˘dG »˘˘dÉ˘˘¨˘˘dG

QƒNR ¿Gƒ£fCG¬«∏Y âaô©J ~≤d ...A…ôédG …CGôdGh  áª∏μdGh º∏≤dG ÖMÉ°U ..
¿Éc ..z¿É«ÑdG{ ̀d »° ØdG π«Hƒ«dG iôcP Ωƒj ähô«H »a ÉeÉY 20 πÑb É«°üî°T
Éª¡°Th kÉªjôc kÉaÉ«° e .ähô«H »a ÉæH ÉehO ÉÑMôe Ö∏≤∏d ÉÑjôb ÉÑ«W ÉfÉ°ùfG

.¬JGAÉ≤d »a  kÉª°ùàÑeh
 »˘˘˘NCGπ«eEGIQÉ˘°ùN ~˘dGƒ˘˘dG ÜÉ˘˘«˘˘Z .É˘˘æ˘˘«˘˘∏˘˘Y õ˘˘jõ˘˘©˘˘dG ñC’G âfCGh ∂«˘˘a á˘˘cô˘˘Ñ˘˘dG ..

z¿É˘«˘Ñ˘dG{ ô˘ª˘à˘°ùà˘˘d á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘ª˘˘dG QRhh á˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dG π˘˘ª˘˘ë˘˘j ø˘˘e º˘˘à˘˘fGh ™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘∏˘˘d
.É¡JÉëØ°üH á«æ¨dGh áªq«≤dG äÉeƒ∏©ªdÉH

á∏FÉ©dG OGôaCG áaÉμdh É«°üî°T ºμd É¡H Ω~≤àf IÉ°SGƒªdGh á«Ñ∏≤dG …RÉ©àdG qôMCG
 ΩƒªY øeh áªjôμdG QƒNR ∫BG¿G ôj~≤dG »∏©dG ¬∏dG ∫CÉ°ùædh ´ô° àæd .ΩGôμdG

 »dÉ¨dG ô«ÑμdG Éf~«≤a ~qª¨àjQƒNR ¿Gƒ£fCG™e ¬fÉæL í«°ùah ¬àªMQ ™°SGƒH
.zAGõ©dG ø°ùMh ¿Gƒ∏°ùdGh ôÑ°üdG ™«ªédG º¡∏j ¿CGh QGôHC’Gh ø«°ùj~≤dG

@@@

(ÚeCÉà∏d §°ShC’G  ¥ô°ûdG ácô°T) ¢üjƒ°U »FÉLQ øe ájõ©J

PÉà°SC’G ô«ÑμdG »aÉë°üdGh ≥j~°üdG IÉah ≈°SC’Gh ¿õëdG øe ~jõªH Éæª∏Y
QƒNR ¿Gƒ£fG.

~«≤Ø∏d ø«LGQ AGõ©dG ¢üdÉN ºμd Ω~≤fh ÜÉ°üªdG Gò¡H ¿GõMC’G ºμcQÉ°ûf
.¿Gƒ∏°ùdGh ôÑ°üdG √~©H øe ºμdh áªMôdG

@@@

(äGQÉe’G - OÉëJE’G ácô°T) …~«©÷G ≈Ø£°üe Ö∏£ªdG ~ÑY øe ájõ©J

~dGh IÉah ôÑN Éæ«≤∏J ,√Q~bh ¬∏dG AÉ° ≤H áæeDƒe Üƒ∏≤Hh ¿õëdGh ≈°SC’G ≠dÉÑH
 ΩƒMôªdG ºμJOÉ«°SQƒNR ¿Gƒ£fG.

ø«∏eÉ©dG ™«ªLh IQGOE’G »ØXƒe øY áHÉ«fh »°ùØf øY ádÉ°UC’ÉH ºμ«dEG Ω~≤JCG
ºcAGõY ø°ùëj ¿G ≈dÉ©J ¬∏dG ø«∏FÉ°S IQÉëdG á«Ñ∏≤dG ÉæjRÉ©àH ø«eCÉà∏d OÉëJE’ÉH

 ôÑ°üdG √~©H øe ºμª¡∏jh.¿Gƒ∏°ùdGh
¿ƒ©LGQ ¬«dG ÉqfEGh ¬∏d ÉqfEG
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MESSAGES OF SYMPATHY

Messages of sympathy on the passing away of Antoine Zakhour continued to flow in from friends and readers in and outisde Lebanon,

expressing the senders’ association to our sadness and extending their condolences.

Below several of the messages we received after issuance of our issue for June 2016.

Dr. Mounir Kabban (UIB LONDON):

Will remember Antoine as a pioneering figure of

the Insurance Arabic Press

I have just learned this morning of the passing away of our
dear friend Antoine Zakhour. We will always remember
Antoine as a pioneering and brilliant figure of the
Insurance Arabic press. We all owe him for bringing to the
readers in the Arab World, the latest material of insurance
information available.
All the management and staff of UIB Group along with the
Kabban family join me in presenting to the members of
your family, our deepest condolences.
May God rest his soul.

@@@

Khaled Abu Nahel 

We were saddened upon hearing of the passing away of

the great and dear friend Antoine Emile Zakhour, May God

bless his soul and let him lie in peace. We extend our deepest

condolences and sympathy to you and your family praying to

ALLAH to afford you the patience and the strength through this

period knowing that  this great man has put a great effort and

left a great establishment in the Arab Insurance Industry that

will make him a great person to remember. 

God bless his soul.

@@@

Alexandre Najjar

ANTOINE ZAKHOUR: UN GRAND HOMME

Je viens tout juste de rentrer de Londres et J’ai appris

avec tristesse le décès de votre frère, Allah Yerhamo.

C’était un grand homme. 

Mes sincères condoléances.

@@@

Abdul Hamid El Fil Hassan El Fil

with great sorrow, we learned the passing away of your broth-

er. Please accept our condolences. May his soul rest in peace

& God embrace you in comfort during this difficult time.

@@@

Paul Zahlan

Very sad to learn about your loss. May his soul rest in

peace and my sincere condolences to you and his family.

I am presently in France, for medical reasons, otherwise

would have joined you in these difficult moments.

@@@

Toufic Issa

Our deepest condolences for your brother may his soul

rest in peace. 

CHEDID RE

“There is no word that can express how sorry we are to
hear about the death of Mr. Antoine Zakhour.
During this difficult moment, our thoughts and prayers are
always with him.
We send our deepest condolences to your family.
Please accept our deepest sympathies.
Sincere Regards.

@@@

John Melcon

“I’m sorry to hear about the loss of Mr. Antoine Zakhour, a
great person and a leading journalist, Antoine was always
ready to help and will always be missed in the profession.
My thoughts are with you and the whole family.
May he rest in peace with the blessing of our Lord.

@@@

Niovi Haddad & Carole Aoun (Audi Bank)

“It was with great sadness that we learned of the passing away
of your beloved father, Antoine Zakhour, who was one of the
greatest figures of the Lebanese Press Industry.
We join you in praying that his soul rest in peace and that his mem-
ory stay vivid in our hearts to perpetuate everything he stood for.
Our heartleft condolences to you & to your families.

@@@

Haythem Al-Mudaries (Al-Khaleej Takaful Group)

“I would like to convey my sincere condolences to your
family on the loss of Mr. Antoine Zakhour. My thoughts and
prayers are with you during this difficult time.
May his soul rest in peace”.

@@@

Fadi N. Khatib (Al Ahlia Bahrain)

“To the family & Friends of Mr. Antoine Zakhour I just read the
sad news of the death of Mr. Antoine Zakhour, the founding
president of Al Bayan Magazine, and wish to extend my
regrets for your loss.
I believe your firm’s solid reputation is in large measure due to
Mr. Zakhour’s honesty and dedication.
We, at Al Ahlia Insurance Company Unite in offering our condolences
to the family & friends of Mr. Zakhour in their time of mourning. 
May his soul rest in peace”.

@@@

Sabine Track

C’est avec grand regret que nous avons appris le décès
de Amo Antoine. La mort n’est que la fin de la vie
physique et le début d’une vie éternelle.
Nous vous accompagnons dans votre douleur et prions
pour le repos de son âme.
Charbel se joint à moi pour vous présenter nos sincères condoléances.
Bon courage Tante Carmen, Emile et Nagi. Je vous embrasse fort.





áÄ«ÑdGh ∫É¨°T’Gh áYÉæ°üdG AGQRhäGAGôLG ìôW ≈dG ¿ƒ°ü∏îj

Éμ°T »a áHGôàdG ™fÉ°üe ∞∏e áédÉ©ªd

 Qƒàc~dG áYÉæ°üdG AGQRh åëHø°ùM êÉëdG ø«°ùMπ≤ædGh áeÉ©dG ∫É¨°T’Gh
ôà«YR …RÉ˘Z áÄ˘«˘Ñ˘dGh ¥ƒæ°ûªdG ~˘ª˘ë˘eÉ˘μ˘°T á˘≤˘£˘æ˘e »˘a á˘HGô˘à˘dG ™˘fÉ˘°üe ∞˘∏˘̆e

 á˘YÉ˘æ˘°üdG IQGRƒ˘d ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘dG á˘cQÉ˘°ûª˘H ,á˘̆jQÉ˘̆≤˘̆©˘̆dG¿ƒY~L »˘fGOΩÉ˘˘Y ô˘˘j~˘˘e ,
 »f~ªdG º«¶æàdGπjƒ£dG ¢SÉ«dG ¢S~æ¡ªdG IQƒμdG äÉj~∏H OÉëJG ¢ù«FQ ,ƒHCG ºjôc

ºjôc Éμ°T áj~∏H ¢ù«FQ ,…QƒØc ¬∏dG êôa™fÉ°üe ´É°VhCG á©HÉàe áæéd ¢ù«FQ ,
 áYÉæ°üdG IQGRh »a ¢S~æ¡ªdG Éμ°T »a áHGôàdGΩƒ∏°S πHô°TäGQGRƒd ø«∏ãªeh

çƒ˘ë˘Ñ˘dG ~˘¡˘©˘eh á˘eÉ˘©˘dG á˘ë˘°üdGh π˘≤˘˘æ˘˘dGh á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ∫É˘˘¨˘˘°T’G ,á˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dGh á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG
.¿ƒ«Ä«H AGôÑNh ∫Éª°ûdG á¶aÉëeh á«YÉæ°üdG

 ôjRƒdG ìô°U ´ÉªàL’G ~©Hhø°ùM êÉëdGáMhô£ªdG äGAGôLE’G ø«H øe{ :
ΩG~îà°SG ∫~H πbÉf §jô°T AÉæHh á«dhC’G OGƒªdG øjõîàd äÉYOƒà°ùe AÉæÑH ìÉª°ùdG
ºFÉ≤dG ™æ°üªdG ôjƒ£Jh ,™æ°üªdG ≈dG k’ƒ°Uh IQÉ°ùμdG ≈dG ™∏≤ªdG øe äÉæMÉ°ûdG

.áªFÉ≤dG ∫~H I~j~L áæë£eh I~j~L ¿GôaCG ∫ÉNOG ôÑY

¿Éª° ∏d »æWƒdG ¥h~æ°üdGáÄªdG »a 100 áÑ°ùæH ¬àªgÉ°ùe ô≤j

á«°ü©à°ùªdG ¢VGôeÓd

øe 16 Qƒ° M »a »YÉªàL’G ¿Éª° ∏d »æWƒdG ¥h~æ°üdG IQGOG ¢ù∏ée ôbG

¢VGôe’G »a áÄªdG »a 95 ∫~H áÄªdG »a 100 áÑ°ùæH ¬àªgÉ°ùe ́ ƒ°Vƒe ¬FÉ° YG

,…ƒFôdG ∞«∏àdGh …ƒFôdG §¨° dG ,»ëjƒ∏dG Öq∏°üàdG ,¿ÉWô°ùdG ,á«°ü©à°ùªdG

 ádh~dG »∏ãªe øe Ω~≤ªdG ìGôàb’G ≈∏Y äƒ°U Éªc≥«∏Y ∫OÉYháeÓ°S ≥«aQ

≈∏Y á¶aÉëªdGh áæeõªdGh á«°ü©à°ùªdG ¢VGôe’G ≈°Vôªd ™aÉæªdG á∏°S IOÉjõd

.~MGh ¿BG »a »dÉªdG ¿RGƒàdG

 :»fRh …RÉZ .O ÒÑÿG»cô«eC’G äÉHƒ≤©dG ¿ƒfÉb •hô°T

ájRGƒe áj~≤f á«dÉe kÉbƒ°S â°Vôa

 Qƒàc~dG »dÉªdG ô«ÑîdG ∞°ûc…RÉZ

»fRhäÉHƒ≤©dG ¿ƒfÉb •hô°T ¿G øY
π˘̆˘jƒ˘̆˘ª˘̆˘J ~˘̆˘°V kGô˘̆˘«˘̆˘NCG QOÉ̆˘̆°üdG »˘̆˘cô˘̆˘«˘̆˘̆eC’G
á«dÉe ¥ƒ°S AÉ°ûfEG â°Vôa z¬∏dG ÜõM{

.»©«ÑWh »FÉ≤∏J πμ°ûH ájRGƒe
áaOGôªdG ¥ƒ°ùdG √òg{ ¿CG ≈dG âØdh
É̆gOƒ˘Lh ,á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘«˘eÉ̆˘¶˘̆æ˘̆dG ¥ƒ˘̆°ù∏˘̆d
ø˘̆e ,äÉ˘̆Hƒ˘̆≤˘̆©˘̆dG ¿ƒ˘̆fÉ˘̆b π˘̆X »˘̆a »˘̆©˘̆«˘̆Ñ˘̆W
,ôeC’ÉH ábÓY …CG Üõë∏d ¿ƒμJ ¿G ¿hO
…QÉ˘̆é˘̆˘à˘̆˘dG •É˘̆˘°ûæ˘̆˘dGh π˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘dG á˘̆˘©˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘W π˘̆˘H

.z±QÉ°üªdG ¥É£f øY áLQÉîdG á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG √òg ΩÉ«b ¿ÉÑÑ°ùj ,ºFÉ≤dG
±QÉ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ≥˘̆ q̆Ñ˘̆ ˘£˘̆ ˘j »˘̆ ˘cô˘̆ ˘«˘̆ ˘eC’G äÉ˘̆ ˘Hƒ˘̆ ˘≤˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ¿ƒ˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘b ¿G É˘̆ ˘ª˘̆ ˘H :∫É˘̆ ˘bh
ø«YOƒªdG äÉHÉ°ùM ≈∏Yh z¬∏dG ÜõM{ ™e á∏eÉ©àªdG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh
¿ƒfÉ≤dG ™«£à°ùj ’ »dÉàdÉÑa ,ÜõëdÉH á∏°U ≈∏Y øjòdG ±QÉ°üªdG »a

.ájRGƒªdG á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG ∫É£j ¿G QƒcòªdG

,GRÓH ¿hGô˘c ¥~˘æ˘a »˘a kÉ˘«˘aÉ˘ë˘°U kGô˘ª˘JDƒ˘e z§˘°Sƒ˘à˘ª˘dG ¢ù«˘Ñ˘æ˘jô˘Z{ á˘ª˘¶˘æ˘e ä~˘≤˘Y

.z¢TÓÑH ¢ùª°ûdG{ ¿Gƒæ©H á∏ªM ¬dÓN â≤∏WCG

Iƒ£N :¿ÉæÑd »a á«°ùª°ûdG ábÉ£dG õ«ØëJ{ ¿Gƒæ©H ôjô≤àd ¢VôY ôªJDƒªdG π∏îJh

º¶f á«ªgCG ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJ ±~¡H ∂dPh zIO~éàe á«FÉHô¡c ábÉW 100 ƒëf

.¿ÉæÑd »a AÉHô¡μdG áeRC’ ΩG~à°ùeh ∞«¶fh »∏ªY πëc á°UÉîdG á«°ùª°ûdG ábÉ£dG

 áª¶æªdG »a »Hô©dG ºdÉ©dG èeÉfôH Iôj~e ä~cCGh¢VÉ«a á«dÉZøe á∏ªëdG ≥∏£æJ{

ô«¨J IôgÉ¶d …~°üà∏d á«°SÉ°SCG á∏«°Sƒc IO~éàªdG ábÉ£dG ƒëf ∫qƒëàdG ≈dG áLÉëdG

.z…QƒØM’G OƒbƒdG ≈∏Y OÉªàY’Gh ñÉæªdG

 z§°SƒàªdG ¢ù«ÑæjôZ{ »a »Hô©dG ºdÉ©dG äÓªM ∫hDƒ°ùe ∫Ébh»JÉ°üjôL ¿É«dƒL:

¢ùª°ûdG OƒLh øY Éæ«°VÉ¨Jh ,á«ãÑY ádÉM »a äGƒæ°ùdG √òg ∫GƒW ¢û«©f ÉædR Éeh Éæc{

.ΩGh~dG ≈∏Y kGôaGƒàeh kGO~éàeh kÉØ«¶fh kÉ«fÉée kGOQƒe ¬fƒμH õ«ªàj ábÉ£∏d ôNBG Q~°üªc

~˘̆°ùd É˘̆æ˘̆«˘̆Ø˘̆μ˘̆j Gò˘̆gh ,á˘̆æ˘̆°ùdG »˘̆a ¢ùª˘̆°ûe Ωƒ˘̆j 300 ø˘̆e ô˘̆ã˘̆cCÉ˘̆H ¬˘̆«˘̆∏˘̆Y º˘̆©˘̆æ˘̆j ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d ¢ù≤˘̆£˘̆a

.zá°UôØdG √òg π¨à°ùf ’ ∂dP ™e ÉæfCG ’EG ,»æWƒdG ~«©°üdG ≈∏Y ÉæJÉLÉ«àMG

πãªàJ AÉHô¡μdG ´É£b »a IQƒK çG~MEG ƒëf á«dhCG Iƒ£îc ôjô≤àdG »JCÉj{ :±É°VCG

…ƒ˘à˘ë˘j ,2050 ΩÉ˘©˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘H %100 á˘Ñ˘°ùæ˘H IO~˘é˘à˘ª˘dG á˘bÉ˘£˘dG ≈˘̆∏˘̆Y OÉ˘̆ª˘̆à˘̆Y’G »˘̆a

QOÉ°üªd áMÉàªdG äÉfÉμeE’Gh AÉHô¡μdG ´É£b ™°Vƒd π«∏ëJh ¢VôY ≈∏Y ôjô≤àdG

 .¿ÉæÑd »a IO~éàªdG ábÉ£dG

 ¢ù«ÑæjôZ áª¶æe »a QÉ°ûà°ùªdGh ábÉ£dG »a ô«ÑîdG ç~ëJ ¬à¡L øeêÉëdG QOÉf

IOÉë°TábÉ£dG ΩÉ¶f ô©°S íÑ°UCG Ωƒ«dG{ :∫Ébh ,É¡à«dÉ©ah á«°ùª°ûdG ábÉ£dG º¶f øY

á°ùaÉæe ≈∏Y kGQOÉb íÑ°UCÉa ,%80 áÑ°ùæH äGƒæ°S 6 òæe ¬«∏Y ¿Éc Éªe ≈fOCG á«°ùª°ûdG

ΩÉeR òNCÉH ¢SÉædG Ωƒ≤«d âbƒdG ¿ÉM ,É¡æe ¢üNQCG äÉH ¬fCG ≈àM á°UÉîdG äG~dƒªdG

.zábÉ£dÉH ¢SÉædG OhõJ á°UÉîdG á«°ùª°ûdG º¶ædÉa ,º¡°ùØfCÉH IQOÉÑªdG

 QƒYÉa ƒHCG ôjRƒdG äÉ«Ø°ûà°ùe RÉéfEG ≈dG ƒY~j

á«ë°üdG •ƒ¨° dG ÜÉ©«à°S’

 áeÉ©dG áë°üdG ôjRh ÉYOƒHCG πFGh

QƒYÉaø˘e ~˘j~˘©˘˘dG RÉ˘˘é˘˘fEG ≈˘˘dG á˘˘dh~˘˘dG
ΩÉ˘̆¶˘̆æ˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘≤˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘j »˘̆ ˘μ˘̆ ˘d äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘Ø˘̆ ˘°ûà˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG
ÜÉ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°SG ≈˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘Y kGQOÉ˘̆ ˘̆ ˘b »˘̆ ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ ˘̆°üdG
á«fÉfƒ˘«˘dG á˘eƒ˘μ˘ë˘dG{ kGô˘cÉ˘°T •ƒ˘̈ ˘° dG

.z≈Ø°ûà°ùª∏d á«î°ùdG É¡àÑg ≈∏Y
 ΩÓ˘̆˘̆˘̆˘̆cQƒ˘YÉ˘a ƒ˘HCG√~˘̆˘≤˘̆˘Ø˘̆˘J ∫Ó˘̆˘N AÉ̆˘̆˘L

»Hô¨dG ́ É≤ÑdG »a QÉaÉæb áHôN ≈Ø°ûà°ùe
 ¿ÉæÑd »a »fÉfƒ«dG ô«Ø°ùdG ¬≤aGôjQhOƒ«J

¢SÉ°SÉH»˘̆˘WGô˘̆˘̆≤˘̆˘̆ª˘̆˘̆j~˘̆˘̆dG AÉ̆˘̆˘≤˘̆˘̆∏̆˘̆˘dG ƒ˘̆˘̆° Yh
 ÖFÉ̆˘̆˘æ˘̆˘̆dG~©˘°S ¿Gƒ˘£˘fCG»˘̆˘a I~˘̆˘j~˘̆˘é˘̆˘dG ΩÉ̆˘̆˘°ùbC’Gh á˘̆˘̆jÉ̆˘̆˘æ˘̆˘̆©˘̆˘̆dG õ˘̆˘̆cô˘̆˘̆e á˘̆˘̆dƒ˘̆˘̆é˘̆˘̆dG â∏̆˘̆˘ª˘̆˘̆°Th .

.º¡YÉ°VhCG ≈∏Y kÉ©∏£e ≈°VôªdG ±ôZ OÉY Éªc Ω~dG Öë°S º°ùbh ≈Ø°ûà°ùªdG
¿ÉæÑd ÖfÉL ≈dG ¿Éfƒ«dG ±ƒbh ¬d áª∏c »a »fÉfƒ«dG ô«Ø°ùdG ~cCGh Gòg
äÉMÉéædGh Iô«ÑμdG Oƒ¡édG kGQ~≤e ,¬«a »ë°üdG ΩÉ¶ædG ºYO »a ÉgQGôªà°SGh

 É¡≤≤ëj »àdGQƒYÉa ƒHCG.¬Ñ©°Th ¿ÉæÑ∏H ¬HÉéYG øY kÉHô©e ,áë°üdG IQGRhh

äÉ``«fÉ``æÑd

2016 (ƒ«dƒj) Rƒ“ - 536 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 28

¥ƒæ°ûŸG ~ªëe

áÄ«ÑdG ôjRh

Î«YR …RÉZ

π≤ædGh áeÉ©dG ∫É̈ °T’G ôjRh

ø°ùM êÉëdG ø«°ùM .O

áYÉæ°üdG ôjRh

z§°SƒàªdG ¢ù«ÑæjôZ{á«°ùª°ûdG ábÉ£dG ΩG~îà°SÉH AÉHô¡μdG áeRCG πM :z¢TÓÑH ¢ùª°ûdG{ á∏ªM â≤∏WCG
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 :¿Gƒ¡°T êQƒLôjƒ£J »a ¬à«ªgCG »°UôÑ≤dG - »fÉæÑ∏dG ∫ÉªYC’G ¢ù∏Û

øj~∏ÑdG ø«H ∫ÉªYC’G πÑ≤à°ùe

 »°UôÑ≤dG »fÉæÑ∏dG ∫ÉªYC’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ Oq~°T¿Gƒ¡°T êQƒLIô«Ø°S ¬FÉ≤d ∫ÓN
 ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘̆a ¢Uô˘̆Ñ˘̆b»àaGQ Éæ«à°ùjô˘c- ¢ûà˘«˘H º˘dÉ˘H ¥~˘æ˘˘a »˘˘a IQÉ˘˘Ø˘˘°ùdG ∫É˘˘ª˘˘YCG º˘˘bÉ˘˘Wh

≈∏Y Éªq«°S ’ ,øj~∏ÑdG ø«H ∫ÉªYC’G πÑ≤à°ùe ôjƒ£J »a ¢ù∏éªdG á«ªgCG ≈∏Y ,ähô«H
.ø««fÉæÑ∏dG πÑb øe kÉØ«ãc k’ÉÑbEG ~¡°ûJ »àdG ájQÉ≤©dG äGQÉªãà°S’G ~«©°U

 ä~Yh É¡à¡L øe»àaGQ~≤Y âÑ∏Wh øj~∏ÑdG ø«H äÉbÓ©dG á«LÉàfG IOÉjR ≈∏Y πª©dÉH
ø«H ájOÉ°üàbE’G äÉbÓ©dG »a Iô«Ñc á«ªgCG øe ¬d Éªd ¢ù∏éªdG QhO π«©Øàd I~Y äGôªJDƒe
á«ªæJ ≈∏Y ~YÉ°ùJ »¡a É¡ª«¶æJ ºàj »àdG äGAÉ≤∏dGh äÉWÉ°ûædG áaÉμH âgqƒfh ,øj~∏ÑdG
~˘≤˘Y IQhô˘°V ≈˘∏˘Y ~˘«˘cCÉ˘à˘dG º˘Jh ¿É˘æ˘Ñ˘dh ¢Uô˘Ñ˘b ø˘«˘H á˘jQÉ˘é˘à˘dGh á˘jOÉ˘°üà˘bE’G äÉ˘bÓ˘©˘dG

.Égôjƒ£Jh ájOÉ°üàbE’G Iô«°ùªdG á∏ªμàd ∫ÉªYC’G ∫ÉLôd ¿ÉK i~àæe

á˘«˘æ˘HC’G QÉ˘é˘J ™˘e ¿ô˘e ¿hÉ˘©˘à˘d ±QÉ˘°üª˘dG ƒ˘Y~˘j ¿Gƒ˘˘¡˘˘°T
øjQƒ£ªdGh

¢ù∏ée ƒ° Yh á«°UôÑ≤dG - á«fÉæÑ∏dG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ á«©ªL ¢ù«FQ âØd ,á«fÉK á¡L øe
 ø«jQÉ≤©dG øjQƒ£ªdG áHÉ≤f¿Gƒ¡°T êQƒLøe ∫ÉM »a ôªj …QÉ≤©dG ´É£≤dG{ ¿G ≈dG

âæ°ùëJ hCG ájQƒ¡ªé∏d ~j~L ¢ù«FQ ÜÉîàfG ºJ ∫ÉM »a kÉæ°ùëJ ~¡°ûj ~bh OƒcôdG
.zá«°SÉ«°ùdG ´É°VhC’G

¢ ©H ~ª©j PEG ,kÉ≤«bO ¢ù«d áÄªdG »a 20 áÑ°ùæH äGQÉ≤©dG QÉ©°SCG ¢ ØN{ ¿G iCGQh
ø«eCÉJh ádƒ«°ùdG ô«aƒàd áÄªdG »a 10 áÑ°ùæH QÉ©°SCG ¢ ØN ≈∏Y ø«jQÉ≤©dG øjQƒ£ªdG
QÉéJ ™e ¿ôªdG ¿hÉ©àdG{ ±QÉ°üªdG øe kÉÑdÉW ,zájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG »a º¡∏ªY ájQGôªà°SG

.z…QÉ≤©dGh »aô°üªdG ø«YÉ£≤dG áë∏°üe ¬«a Éªd øjQƒ£ªdGh á«æHC’G

 ¢SÉæ°ùf ¬«LhQ:á«dh~dG ájOÉ°üàb’G ¢ùdÉéªdG ôªJDƒe »a

ø«ÄLÓdG AÉÑYG πªëJ ≈∏Y ¬d IQ~b ’ …òdG ¿ÉæÑd ºYO

¢ù∏˘˘˘˘é˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘˘FQ õ˘˘˘˘qcQ
»˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh …OÉ˘̆°üà˘̆b’G

 ¢SÉ˘˘æ˘˘°ùf ¬˘˘«˘˘˘LhQ∫ÓN
ø˘̆Y π˘̆ª˘̆ ˘Y á˘̆ ˘°TQh ¬˘̆ ˘°SDhô˘̆ ˘J
Iô˘é˘¡˘dG á˘©˘«˘˘Ñ˘˘W ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e
∫Ó˘N É˘˘gQÉ˘˘KBGh É˘˘¡˘˘HÉ˘˘Ñ˘˘°SGh
»˘dh~˘dG ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG äÉ˘«˘dÉ˘˘©˘˘a
¢ùdÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘d
á«˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh á˘jOÉ˘°üà˘b’G
â°SQÉ˘˘˘Nƒ˘˘˘H »˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘dh~˘˘˘˘dG

¿ÉæÑd ™°Vh ≈∏Yh øjôLÉ¡ªdGh ø«ÄLÓdG ø«H õ««ªàdG IQhô°V ≈∏Y
ÉjQƒ°S GhQOÉZ ÅL’ ø«jÓe 7^5 øe ôãcG ¿G Éª∏Y ,á≤£æªdGh ¿OQ’Gh

.¿OQ’G ≈dG ¿ƒ«∏e 1^2h ¿ÉæÑd ≈dG Gƒ∏°Uh ¿ƒ«∏e 1^5 øe ôãcGh
ø˘«˘Ä˘LÓ˘˘dG ¿G É˘˘ª˘˘∏˘˘Y ™˘˘°Vƒ˘˘dG Gò˘˘g ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d π˘˘ª˘˘ë˘˘J ¿É˘˘μ˘˘eG{ ø˘˘Y ∫CÉ˘˘°Sh
≈˘dG á˘aÉ˘˘°V’É˘˘H ,¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ¿É˘˘μ˘˘°S ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 40 ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cG ¿ƒ˘˘∏˘˘μ˘˘°ûj
ÉÑdÉ£e …Qƒ°ùdG Aƒé∏dG áØ∏μJ ≈dG ¥ô£Jh .zø««bGô©dGh ø««æ«£°ù∏ØdG
’ PG á°Sƒª∏e á≤jô£H ºY~dÉH áªgÉ°ùªdG ∫h~dGh á«dh~dG äÉ°ù°SDƒªdG

.AÉÑY’G √òg πqªëàj ¿G ¿ÉæÑ∏d IQ~b

πª©dG IQGRhÉ¡aô°U IQƒ£N ≈dG á«dh~dG äÉ«©ªédG ¬ÑæJ

ÖfÉLCÉH º¡dG~Ñà°SGh ø««fÉæÑ∏dG ø«ØXƒªdG

»a á∏eÉY á«dhO äÉ«©ªL πÑb øe ~ªà©ªdG è¡æ∏d πª©dG IQGRh âØ°SCG
,ÖfÉLCÉH º¡dG~Ñà°SGh ø««fÉæÑd ∫ÉªY ±ô°U ≈∏Y âe~bCG å«M ¿ÉæÑd
»a ø«∏eÉ©dG ájôãcCG πμ°ûJ âJÉH »àdG ájQƒ°ùdG á∏eÉ©dG ~«dG kG~j~ëJh

.»fÉæÑ∏dG πª©dG ¥ƒ°S
øe Iô«£îdG IôgÉ¶dG √òg áëaÉμe »a kÉe~b »° ªdG IQGRƒdG ä~cCGh
¬ÑæJ »gh .á«fÉæÑ∏dG á∏eÉ©dG ~«dG ≈∏Y á¶aÉëªdG ≈∏Y É¡°UôM ≥∏£æe
’ å«M ,¥É«°ùdG Gòg »a ¬«∏Y âe~bCG Ée IQƒ£N ≈dG äÉ«©ªédG √òg
√ò˘g ±G~˘gCG ™˘e ≈˘aÉ˘æ˘à˘j …ò˘dG ±ô˘˘°üà˘˘dG Gò˘˘g ø˘˘Y »˘˘°VÉ˘˘¨˘˘à˘˘dG É˘˘¡˘˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘j
ô£° à°S »gh ,á«YÉªàLE’G ájÉYôdGh áKÉZE’Gh áfÉYE’G »a äÉ«©ªédG

.á«fÉæÑ∏dG á∏eÉ©dG ~«dG ájÉªëd áeRÓdG á«fƒfÉ≤dG ô«HG~àdG PÉîJG ≈dG

 á©éJôªdG äÉμ«°ûdG áª«b ™LGôJ áÄªdG »a 12^58 áÑ°ùæH kÉjƒæ°S

áª«b ¢VÉØîfG øY »fÉæÑ∏dG OÉªàYE’G ∂æÑd »YƒÑ°SC’G ôjô≤àdG OÉaCG

≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘YRƒ˘˘˘e) Iô˘˘˘«˘˘˘d QÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 33^990 ≈˘˘˘dG á˘˘˘dhG~˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘μ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ûdG

2016 ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á©HQC’G ô¡°TC’G ∫ÓN (kÉμ«°T 4^055^993

»a (äÉμ«°T 4^042^408 ≈∏Y áYRƒe) Iô«d QÉ«∏e 34^162 πHÉ≤e

.Ωô°üæªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG

101 ≈dGƒëH â©LGôJ á©éJôªdG äÉμ«°ûdG áª«b ¿G ôjô≤àdG ôcPh

702 ≈dG …ƒæ°S ~«©°U ≈∏Y (áÄªdG »a 12^58 áÑ°ùæH …CG) Iô«d QÉ«∏e

äÉ˘˘μ˘˘«˘˘°ûdG á˘˘°üM ¿Gh ,kÉ˘˘μ˘˘«˘˘°T 74^676 ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘YRƒ˘˘˘e Iô˘˘˘«˘˘˘d QÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e

1^84 ≈dG â°ûªμfG á°UÉ≤àªdG äÉμ«°ûdG O~Y »dÉªLEG øe á©éJôªdG

IôàØdG »a áÄªdG »a 2^04 πHÉ≤e ,2016 ¿É°ù«f ájÉ¡f ™e áÄªdG »a

.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf

»dh~dG ∂æÑ∏d ôjô≤J¿ÉæÑd »a ΩÉ©dG øj~dG äÉjƒà°ùe ¢ ØîH »°Uƒj

»a Iô«NC’G πÑb Ée áÑJôªdG »a ¿ÉæÑd »dh~dG ∂æÑdG øY QOÉ°U ôjô≤J ™°Vh

»a 1^8 `H Q~≤ªdGh 2016 ΩÉ©∏d Ö≤JôªdG …OÉ°üàbE’G ƒªædG á¡éd á≤£æªdG

.áÄªdG

™LGôJ øe ∫h~dG øe ô«ãμdG ¢ùμ©H Qô° J ~b ¿ÉæÑd{ ¿G ôjô≤àdG »a AÉLh

∫hO »a …OÉ°üàbE’G ƒªædG ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG √QÉKB’ kGô¶f ô°TÉÑe πμ°ûH §ØædG QÉ©°SCG

.zè«∏îdG

2015 ΩÉ©dG òæe á°û«©ªdG AÓZ ô°TDƒe ¢TÉªμfG QGôªà°SG ≈dG ôjô≤àdG âØdh

ΩÉ©dG øj~dG »a ´ÉØJQG ¬æY èàf …òdGh áeÉ©dG á«dÉªdG »a ôªà°ùªdG õé©dG ≈dGh

øe áÄªdG »a 50 ƒëf ∂∏¡à°ùJ øj~dG Gòg ~FGƒa ¿G kÉª∏Y ,»Ñ°ùfh »∏c πμ°ûH

.áeƒμëdG äGOôjEG

ø˘«˘H ø˘e ~˘©˘J »˘à˘dGh ΩÉ˘©˘dG ø˘j~˘dG äÉ˘jƒ˘à˘°ùe ¢ Ø˘î˘H ∂æ˘Ñ˘˘dG ô˘˘jô˘˘≤˘˘J ≈˘˘°UhCGh

.ƒªædG QƒW »a »àdG ∂∏Jh áÄ°TÉædG ∫h~dG øª°V ≈∏YC’G

äÉ``«fÉ``æÑd

´ÉªàL’G ∫ÓN
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z»f~ªdG ô«KCÉàdG ≈≤à∏e{ `d ≈dh’G ájQGƒëdG ádhÉ£dG

∑ôà°ûªdG ¢û«©dGh ádh~dGh Qƒà°S~dG »a ≥qª©e åëH

ájQGƒëdG ádhÉ£dG á«æWƒdG IQOÉÑªdG äÉ«dÉ©a QÉWEG »a z»f~ªdG ô«KCÉàdG ≈≤à∏e{ ≥∏WCG
»eõà∏e øe áÑîf ácQÉ°ûªH z∑ôà°ûªdG ¢û«©dGh ádh~dGh Qƒà°S~dG{ ¿GƒæY âëJ ≈dh’G

.≈≤à∏ªdG IQGOEGh AÉæeCG ¢ù∏ée øe AÉ° YCGh »æWƒdG ¿CÉ°ûdG
 IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ° Y ≈≤à∏ªdG áª∏c ≈≤dCGhº«cGh ¿Gƒ£fGäGAÉ≤∏dG ¿G{ É¡«a ∫Éb

¿G äô¡XCG ¬«a ∑GôëdGh »f~ªdG ™ªàéªdG äÉÄ«g ™e áMƒàØe äGQGƒM øª°V áKÓãdG
á˘ã˘j~˘M á˘dh~˘d ø˘μ˘dh åj~˘M …Qƒ˘à˘°SO QÉ˘°ùe ƒ˘ë˘f ~˘Mƒ˘e ¬˘Lƒ˘à˘˘d kGô˘̆«˘̆Ñ˘̆c kÉ˘̆Ø˘̆ ˘̈̆°T ∑É˘̆æ˘̆g

.zQòéàeh ≥«ªY ∑ôà°ûe ¢û«Y AÉæÑH á≤«ªYh áÑ∏°U IOGQG Éªc á©eÉLh
 .O z»f~ªdG ô«KCÉàdG ≈≤à∏e{ IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ¢Vô©à°SG ºK≈«ëj ô«æeèFÉàf

,»f~ªdG ™ªàéªdG äÉÄ«g ™e áMƒàØªdG äGQGƒëdG øe ≈dhC’G áKÓãdG äGAÉ≤q∏d á«LÉàæà°SG
π«∏ëJ »a ≈≤à∏ªdG É¡«dG ~æà°SG »àdGh IôëdG ø¡ªdG äÉHÉ≤fh ájOÉ°üàbE’G äÉ«∏YÉØdGh

.∑ôà°ûªdG ¢û«©dGh ádh~dGh Qƒà°S~dG ∫ƒM äQƒëªJ »àdG äÉHQÉ≤ªdG
 ¢S~æ¡ªdG z»f~ªdG ô«KCÉàdG ≈≤à∏e{ IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd á«eÉàN áª∏c âfÉc ºK~¡a

∫Éq≤°U»≤«°ùæJ QÉWEG AÉæÑd á«dhDƒ°ùªdG »a ácGô°T øª°V QGƒëdG QGôªà°SG ≈∏Y É¡«a ~cCG
.Oƒ°ûæªdG ô««¨àdG √ÉéJÉH

»fÉ£«∏dG √É«e øe áehôëe I~∏H 52»ë°üdG ±ô°üdGh ∫ƒeôdÉH ç qƒ∏ªdG

ô¡ædG Üôb ô°ûàæJ »àdG ∫ƒeôdÉH πãªàj »fÉ£«∏dG ô¡f √É«e ≈dG ±É° j ~j~L çqƒ∏J
âæHh ¿ƒ«©Lôe …AÉ° b »a I~∏H 52 ƒëf ¿ÉeôM ≈dG …ODƒj Éªe áÑ«£dG á£ëe ~æY
ôãcCG ôμ©dG áÑ°ùf â¨∏H Ée~©H πª©dG ≈∏Y äÉî° ªdG IQ~b Ω~Y ÖÑ°ùH √É«ªdG øe π«ÑL
ôãcCG ¿ÉeôM kÉ«dÉJh áÄªdG »a 15 `dG äÉî° ªdG IQ~b i~©àJ ’ Éª«a ,áÄªdG »a 60 øe

.√É«ªdG øe øWGƒe ∞dCG 250 øe
πc ≈dG ¬Lƒeh OÉëJ’G äÉj~∏H AÉ°SDhQ øe ™bƒe ÜÉàc ¬«LƒàH πé°S äÉcôëàdG ∫hCG

.áë°üdGh ábÉ£dGh áÄ«ÑdGh á«∏NG~dG AGQRhh »Ä«ÑdG ΩÉ©dG »Y~ªdG øe
 OÉëJ’G ¢ù«FQ âØd QÉWE’G Gòg »ahøjõdG »∏Yø«M ≈dG ø«μà°ùj ød OÉëJ’G{ ¿G ≈dG

øWGƒªdG áë°U Iô°TÉÑe Ö«°üJ »àdG áÑ©°üdG á«Ä«ÑdG á∏μ°ûªdG √ò¡d …QòL πM OÉéjG
∫ƒM Iô°ûàæªdG äÉgõàæŸGh »MÉ«°ùdG ´É£≤dG ≈dG áaÉ°VEG ,á«μª°ùdG IhôãdG ≈∏Y ôKDƒJh
É¡ãMh á«æ©ªdG äGQGRƒdG IQÉjR ¿ƒμà°S á«dÉàdG Iƒ£îdG ¿G kÉë°Vƒe ,z»fÉ£«∏dG ±ÉØ°V

.»ë°üdG ±ô°üdGh ∫ƒeôdG øe çqƒ∏àdG äÉÑÑ°ùe ádGRE’ É¡JÉª¡e ò«ØæJ ≈∏Y

:ø««YÉæ°üdG á«©ªL ΩÉY ø«eCG!ø««°SÉ«°ùdG Üƒ«L ≈dG ÖgòJ Q’hO äGQÉ«∏e 3

 ø««fÉæÑ∏dG ø««YÉæ°üdG á«©ªL ΩÉY ø«eCG Qq~b…ô°T π«∏N¿ÉæÑd »a OÉ°ùØdG áØ∏c

º¡àfÉ£Hh ø««°SÉ«°ùdG Üƒ«L ≈dG É¡ª¶©e Ögòj ,Q’hO äGQÉ«∏e 3 ƒëæH kÉjƒæ°S

ádhO ÉæfG ±hô©ªdG øe PG ,~FGƒØdG ÜÉ°ùM ¿hO øe Gòg ,ø«ØXƒeh ∫ÉªYCG ∫ÉLQ øe

.OGôWÉH ™ØJôj ΩÉ©dG ÉææjOh áæj~e

ƒjO π«JhG ≈Ø°ûà°ùeá«Ø«£∏àdG ájÉæ©dG º°ùb íààØj

»a 2016 ¿GôjõM 29 Ωƒj É«aÉë°U GôªJDƒe ƒjO π«JhG ≈Ø°ûà°ùe º¶f
»a á«Ø«£∏àdG ájÉæ©∏d º°ùb ∫hG ìÉààaG øY ¿ÓYÓd ≈Ø°ûà°ùªdG ΩƒjQƒàjOhG

 Qƒàc~dG áeÉ©dG áë°üdG IQGRƒd ΩÉ©dG ôj~ªdG ájÉYôH ∂dPh ¿ÉæÑdQÉªY ~«dh

 Qƒ˘°ùahô˘Ñ˘dG ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘̆a AÉ˘̆Ñ˘̆W’G Ö«˘̆≤˘̆f á˘̆cQÉ˘̆°ûª˘̆Hh≠jÉ°U ¿ƒª˘jQ±~˘¡˘̆jh .
zá«Ø«£∏àdG á˘jÉ˘æ˘©˘dG{ Ωƒ˘¡˘Ø˘eTIFSPALLIASOINS¢ jôª˘dG á˘Ñ˘cGƒ˘e ≈˘dG

¢VôªdG AÉÑYG øe ∞«Øîà∏d ¢UÉ°üàN’G O~©àe ≥jôa πÑb øe ¬à∏FÉYh
.á«YÉªàL’Gh á«°ùØædGh áj~°ùédG ¬JÉ©ÑJh

!?±ôëdG OÓH øe »≤H GPÉe

áëdÉ°U ô«Z ¢SQG~ªdGh äÉfÉëàe’G ≈àM

~©H Éª«°S ’ ¿ÉæÑd »a »aÉ≤ãdG iƒà°ùªdG Qƒg~J i~e øjCG ≈dG ∫AÉ°ùàf
¿É˘c …ò˘dG ¿É˘æ˘Ñ˘d ,á˘«˘ª˘°Sô˘dG äÉ˘fÉ˘ë˘à˘e’G »˘˘a Gô˘˘NDƒ˘˘e π˘˘°üM …ò˘˘dG ¢û¨˘˘dG
Ωƒ«˘dG í˘Ñ˘°UG ,ÜÉ q̆à˘μ˘dGh á˘Ø˘°SÓ˘Ø˘dGh ø˘jô˘μ˘Ø˘ª˘dG Q~˘°üeh ¥ô˘°ûdG á˘°SQ~˘e
¢Vôe q¢û¨dG ¿CÉch √ò«eÓJ »ah »ª«∏©àdG ¬μ∏°S »a OÉ°ùØdG øe »fÉ©j
ò«eÓàdG ø«H ô°ûàæj ¢û¨dG ƒg Égh ,Ö«°üj …òdG ~°ùédG »a ô°ûàæj øeõe

.¢SQG~ªdGh ÜÓ£dGh
á«HôàdG ôjRh QÉ°TG ~≤aÖ©°U ƒH ¢SÉ«dG¢ShDhôdG ≈∏Y ±qô©àdG ºJ ¬fG

¢UÉî°T’G ≈dG áaÉ°VG ,Iô«N’G äÉfÉëàe’G »a ¢û¨dG áμÑ°T »a IôH~ªdG
 ~cGh .qôëJh åëH äÉZÓH ô«£°ùJ qºJh º¡©bGƒeh AÉª°S’GhÖ©°U ƒH

äÉØ∏e ∑Éæg ¿G{ ≈dG Gô«°ûe ,z¢SQG~ªdG ¢ ©H »a íFÉ° a OƒLh{ ≈∏Y
»˘a IQÉ˘é˘J ∑É˘æ˘gh É˘¡˘dÉ˘Ø˘bG Öé˘j ¢SQG~˘e ∑É˘˘æ˘˘gh É˘˘¡˘˘æ˘˘Y ≈˘˘μ˘˘ë˘˘j ¿G Öé˘˘j

.zÉ¡d Oh~ëdG ™°Vh Öéj á«ª°SôdG äÉfÉëàe’G
 ôjRƒdG qπ©∏aÖ©°U ƒHøe ¿ÉæÑd »a …ƒHôàdG ´É£≤dG OÉéfG ™«£à°ùj

!QÉ«¡f’G

äÉ``«fÉ``æÑd

ΩÉY ~¡°ûe

,ôgÉ°V ∫É°û«e ,ô«∏c …QÉe .O ,É°Sƒc ΩÓ°S .O ,~«Y ¿GRƒ°S âNC’G :ø«ª«dG øe

ôjƒ°T ∫É°û«eh ≠jÉ°U ¿ƒªjQ ,QÉªY ~«dh .O

Qƒ° ëdG





2016 (ƒ«dƒj) Rƒ“ - 536 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 34

 π«ª÷G …OÉa .O∫ÉNOG π«¡°ùJ »a ¢ùfƒJ ô«Ø°S ™e åëH

 äÉéàæªdGá«°ùfƒàdG ¥ƒ°ùdG ≈dG á«fÉæÑ∏dG

 Qƒàc~dG ø««YÉæ°üdG á«©ªL ¢ù«FQ åëH π«ªédG …OÉa™e á«©ªédG ô≤e »a
 ¿ÉæÑd »a ¢ùfƒJ ô«Ø°S»dGOƒH ºjôcø«H …QÉéàdG ∫OÉÑàdG IOÉjR πÑ°S »a

¥Gƒ°SC’G ≈dG á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ∫É˘NOG π˘«˘¡˘°ùJ É˘ª˘q«˘°S ’ ,ø˘j~˘∏˘Ñ˘dG
.á«°ùfƒàdG

 ¥ô£Jhπ«ªédGáë∏°üªd kGô«ãc π«ªj …òdG øj~∏ÑdG ø«H …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG ≈dG
äÉ˘˘bƒ˘˘©˘˘ª˘˘dG ¢ ©˘˘H á˘˘dGREG ô˘˘Ñ˘˘Y ô˘˘eC’G Gò˘˘g á˘˘é˘˘dÉ˘˘©˘˘e IQhô˘˘°V ≈˘˘˘dG kÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘YGO ,¢ùfƒ˘̆ ˘J
QÉWEG »a á«°ùfƒàdG ¥Gƒ°SC’G ≈dG á«fÉæÑ∏dG äÉe~îdGh äÉéàæªdG ∫ƒNO π«¡°ùJh
á˘«˘ª˘̆gCG i~˘̆e ¢ùμ˘̆©˘̆j …ò˘̆dG ø˘̆j~˘̆∏˘̆Ñ˘̆dG ø˘̆«˘̆H …OÉ˘̆°üà˘̆b’G ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dGh ìÉ˘̆à˘̆Ø˘̆f’G ø˘̆e

.Éª¡æ«H á«îjQÉàdG äÉbÓ©dG
∫OÉÑ˘à˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘d á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùe á˘jDhQ OG~˘YG »˘°ùfƒ˘à˘dG ô˘«˘Ø˘°ùdG ìô˘à˘bG ,¬˘à˘¡˘L ø˘e
¿G º∏©j ™«ªédG{ ∫Ébh .áªFÉ≤dG äÓμ°ûªdG πc áédÉ©eh øj~∏ÑdG ø«H …QÉéàdG
,É«Ñ«d QÉªYEG IOÉYE’ I~YÉb ¢ùfƒJh ,ÉjQƒ°S QÉªYEG IOÉYE’ I~YÉ≤dG ¿ƒμ«°S ¿ÉæÑd
»a áØ∏àîªdG ájOÉ°üàbE’G äÉYÉ£≤dG ¿Ó¨°û«°S ,kG~L ¿Gô«Ñc ¿ÉYhô°ûe ¿Gògh
á«°ùªN á£N ä~YCG ¢ùfƒJ ¿G{ ≈dG kGô«°ûe ,z»YÉæ°üdG ´É£≤dG Éªq«°S ’ øj~∏ÑdG
≈dG ø««fÉæÑ∏dG ø««YÉæ°üdG ∫ƒN~d áÑ°SÉæe á°Uôa ∂dP »a iôf øëfh ,á«ªæà∏d

.zá«°ùfƒàdG ¥ƒ°ùdG

ôà«YR …RÉZ ôjRƒdG:AÉ° «ÑdG á∏eôdG ´Gõf »a π°üØj

ÅWÉ°ûdG ™e Ωƒª©dG π°UGƒJ IOÉYEGh ∫ÉªYC’G ∞bh á«∏NG~dG øe ÉæÑ∏W

π≤ædGh áeÉ©dG ∫É¨°TC’G ôjRh ~qæa
ôà«YR …RÉZ2231 QÉ≤©dG ™°Vh

»˘˘a AÉ˘˘° «˘˘Ñ˘˘˘dG á˘˘˘∏˘˘˘eô˘˘˘dG á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘e »˘˘˘a
IQGRƒ˘dG »˘a √~˘≤˘Y »˘aÉ˘ë˘°U ô˘ª˘JDƒ˘̆e
≈∏˘Y OÉ˘ª˘à˘Y’G IQhô˘°V kÉ˘°ü∏˘î˘à˘°ùe
ø˘̆Y IQOÉ˘̆ ˘°üdG á˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘©˘̆ ˘dG §˘̆ ˘FGô˘̆ ˘î˘̆ ˘dG
»˘̆à˘̆dGh á˘̆«˘̆æ˘̆©˘̆ª˘̆dG á˘̆jQÉ˘̆≤˘̆©˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘FGh~˘̆ ˘dG
ÉªH ,á°UÉîdG äGQÉ≤©dG É¡«a äOq~M
∑Ó˘̆˘̆eCÓ˘̆ ˘̆d á˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆NÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG ∂∏˘̆ ˘̆J É˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘a

É¡fƒc É¡d ™Lôªc §FGôîdG √òg ≈∏Y ~ªà©J IQGOE’G ¿Gh ,ájôëÑdG á«eƒª©dG
.ÉgOh~Mh äGQÉ≤©dG ~j~ëàH á«æ©ªdG á«ª°SôdG äÉ¡édG øY IQOÉ°U

 í°VhCGhôà«YRÅWÉ°T ≈∏Y êQO ádGREGh äÉjôØëdG ∫ÉªYCG ≈∏Y AÉæH ¬fG
¢û«˘˘fQƒ˘˘μ˘˘dG ∞˘˘«˘˘°UQ π˘˘°üj ,Ωƒ˘˘ª˘˘©˘˘∏˘˘d ô˘˘ª˘˘ª˘˘c Ω~˘˘î˘˘à˘˘°ùj AÉ˘˘° «˘˘Ñ˘˘dG á˘˘∏˘˘eô˘˘˘dG
~≤a Ωƒª©∏d Ω~îà°ùJ á∏°U äGP äBÉ°ûæe ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,»∏eôdG ÅWÉ°ûdÉH
∂∏J ∞bƒd áeRÓdG äGAGôLE’G PÉîJG äÉj~∏ÑdGh á«∏NG~dG IQGRh øe Ö∏£dG ºJ
IOÉ˘YEG á˘bÓ˘©˘dG ÜÉ˘ë˘°UCG ø˘e Ö∏˘£˘dGh É˘ª˘˘c .É˘˘gQGô˘˘ª˘˘à˘˘°SG ∫É˘˘M »˘˘a ∫É˘˘¨˘˘°T’G
á°ü°üîªdGh áªFÉb âfÉc »àdG äBÉ°ûæªdG πc á¡éd ¬«∏Y ¿Éc Ée ≈dG ™°VƒdG

.É¡d á©HÉàdG á«JÉe~îdG äBÉ°ûæªdGh ÅWÉ°ûdG ™e Ωƒª©dG π°UGƒàd

¿Ó°SQG ∫ÓWQÉªY’Gh AÉªf’G ¢ù∏ée AÉ¨d’ …~L ∑ôëàd

 ô«e’G »fÉæÑ∏dG »WGô≤ªj~dG ÜõëdG ¢ù«FQ ÉYO¿Ó°SQG ∫ÓWΩÓY’G ∫ÉLQ
»àdG äÉj~©àdGh ábô°ùdG ºéM Ghô«d ÉaGôHÉà°SƒμdG ™bƒe IQÉjR ≈dG »FôªdG

.»fÉæÑ∏dG ÅWÉ°ûdG áaÉ¶fh áÄ«ÑdG ≥ëH É«eƒj π°üëJ
øe ¬JGô°ùª°Sh ¬Ñ«Y’CG ô¡¶J äCG~H Gô«NGh{ :∫Éb QÉªY’Gh AÉªf’G ¢ù∏ée øYh
º˘é˘M ≈˘∏˘Y ∫~˘j Gò˘gh ,â∏˘°üM »˘à˘dG äÉ˘ª˘jõ˘∏˘̆à˘̆dG »˘̆a á˘̆¶˘̆gÉ˘̆Ñ˘̆dG äÉ˘̆bhô˘̆Ø˘̆dÉ˘̆H π˘̆NG~˘̆dG

 ∑ôëJ CG~Ñj ¿G Öéj Gòd ,Ö©°ûdG ∫ÉªH Q~¡dGh äÉbô°ùdGGòg AÉ¨d’ º¶æeh …~L
 ∫Ée øe ≈≤ÑJ Ée ≈∏Y ®ÉØëdG πLG øe ¬«HCG IôμH øY ¢ù∏éªdG.zΩÉY

QƒYÉa ƒHG ôjRƒdG:ÜGõMÓd á«dÉª©dG ÖJÉμªdG AÉ°SDhQ ≈≤àdG

Q’hO ¿ƒ«∏e 260 ôaƒH áÄªdG »a 21 áÑ°ùæH AGh~dG ô©°S Éæ° ØN

 áeÉ©dG áë°üdG ôjRh ≈≤àdGQƒYÉa ƒHG πFGh»a á«dÉª©dG ÖJÉμªdG AÉ°SDhQ
.á«fÉæÑ∏dG ÜGõM’G

 ¥ô£JhQƒYÉa ƒHCGäOGh áë°üdG IQGRh É¡JòîJG »àdG äGAGôL’G ≈dG ¬d áª∏c
ôaƒHh AGh~dG IQƒJÉa øe áÄªdG »a 21 äRhÉéJ áÑ°ùæH AGh~dG ô©°S ¢ ØN ≈dG
äÉ˘Ä˘«˘¡˘dG É˘¡˘æ˘e äOÉ˘Ø˘à˘°SG ,É˘jƒ˘æ˘°S »˘cô˘«˘eG Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e 260 RhÉ˘é˘J »˘dÉ˘˘ª˘˘LG
ôaƒH »YÉªàL’G ¿Éª° ∏d »æWƒdG ¥h~æ°üdG É¡æ«H øe ,áæeÉ° dG äÉ°ù°SDƒªdGh

.Éjƒæ°S Q’hO ¿ƒ«∏e 55 RhÉéàj
 ∫hÉæJhQƒYÉa ƒHG…~ÑμdG ∞«∏àdGh ¿ÉWô°ùdG ájhOG á«£¨àH ≥∏©àªdG QGô≤dG

õ˘«˘M π˘NO …ò˘dGh á˘Ä˘ª˘dÉ˘H 100 á˘Ñ˘°ùæ˘H …ƒ˘Fô˘dG §˘̈ ˘° dGh »˘ë˘̆jƒ˘̆∏˘̆dG Ö∏˘̆°üà˘̆dGh
,z¥h~˘æ˘°üdG IQGOG ¢ù∏˘é˘eh π˘ª˘©˘dG IQGRh ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dG π˘° Ø˘H »˘∏˘©˘Ø˘dG ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG
á«£¨àdG ≥«≤ëJ ™e ’G πªàμj ødh Oh~ëeh »FõL RÉéf’G Gòg{ ¿G ôÑàYGh
ÉgO~Y ≠∏Ñj »àdGh á«fÉæÑd Iô«d ∞dG 650 Égô©°S ¥ƒØj »àdG ájhOÓd á«dÉªdG
,Iô«d ø«jÓe á°ùªîdG É¡æe ~MGƒdG ô©°S RhÉéàj AGhO 38 É¡æ«H øe AGhO 320
á©°ùàdG RhÉéàJ ’ ¿Éª° dG πÑb øe á«aÉ°V’G ájhO’G √òg áØ∏c á«£¨J ¿G Éª∏Y

.zQ’hO ¿ƒ«∏e 55 `H Q~≤ªdG ôaƒdG π°UG øe º°ùëJ Éjƒæ°S Q’hO ø«jÓe

 »bÉÑdG ~ÑY º«∏°S Ö«≤ædGèeÉfôH ≥«Ñ£J πé©à°ùj

»fhôàμd’G íjô°üàdG

 ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a ø˘jRÉ˘é˘ª˘dG á˘Ñ˘°SÉ˘ë˘ª˘dG AGô˘Ñ˘N Ö«˘≤˘f ø˘∏˘YCG»bÉÑdG ~ÑY º˘«˘∏˘°S

∫Éªμà°SG πMGôe ¿G{ É«°ù«æ«a ¥~æa »a áHÉ≤æ∏d …ƒæ°ùdG QÉ£aE’G ∫ÓN

∫ÉªdG IQGRh øe Qô≤ªdG »fhôàμd’G íjô°üàdG èeÉfôH äGô«° ëJh ºdÉ©e

ø«éeôÑª∏d ¢ü«NGôàdG ∫GõJ ’h kÉ«dÉM É¡«∏Y πª©dG ~«b »gh ~©H p¬àæJ ºd

2016/5/31 »a á«°SÉ°SC’G íjô°üàdG I~e â¡àfG äÉbhCG »a kÉYÉÑJ ≈£©J

AGôÑîdG øμªàj ºdh AÉ¡àf’G ≈∏Y 2016/6/30 »a ~j~ªàdG Iôàa âHQÉbh

ø˘e º˘¡˘«˘Ø˘∏˘˘μ˘˘e ø˘˘Y á˘˘HÉ˘˘«˘˘f í˘˘jQÉ˘˘°üà˘˘dG √ò˘˘g ÖLGƒ˘˘H ΩÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG ø˘˘e ¬˘˘î˘˘jQÉ˘˘à˘˘dh

.zíjô°üàdG Gòg ÖLGhh ≥JÉY É¡«∏Y ™≤j »àdG äÉcô°ûdG

»a áHÉ≤ædG QhO øY ΩÓμdG áÑ°SÉæªdG √òg »a ≈æªJCG âæc{ :±É°VCGh

Gòg äÉÄ«g áaÉμH º¡àbÓYh AGôÑîdG IQƒ°U ø«°ùëJ øY ,∫ÉªYC’G ™ªàée

áHÉ≤ædG QhO øY ,á«HÉbôdG äÉÄ«¡dG hCG ¿ƒfÉ≤dG hCG ™jô°ûàdG »a ¿ÉcCG ™ªàéªdG

á«dh~dG áÑ°SÉëªdG ô«jÉ©e ≥«Ñ£Jh OÉªàY’ É¡©«é°ûJh ádh~dG áe~N »a

äÉÄ«¡dGh á«dh~dG äÉÄ«¡dG ÖdÉ£e øe kÉÑ∏£e íÑ°UCG …òdGh ΩÉ©dG ´É£≤∏d

.záëfÉªdG

äÉ``«fÉ``æÑd

»dGOƒH ºjôc »°ùfƒàdG ÒØ°ùdGh π«ª÷G …OÉa .O :Úª«dG øe
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Oƒ≤Y á©HQCG òæe ≈dhC’G Iôª∏d

äÉ«fhÉ©à∏d áeÉ©dG ájôj~ªdGÉª¡à«Ø°üàd kGô«ÑNh Iô«ÑN ø«©Jh ~°VÉ©J »bh~æ°U qπëJ

äGQGôb òî˘à˘Jh äÉ˘«˘fhÉ˘©˘à˘∏˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘jô˘j~˘ª˘dG ∑ô˘ë˘à˘J Oƒ˘≤˘Y á˘©˘HQCG ≈˘dGƒ˘M ò˘æ˘e ≈˘dhC’G Iô˘ª˘∏˘d
∑ôëàdG Gòg ¿ƒμj ¿G ~H ’h .á«fƒfÉ≤dG •hô°ûdG á«aƒà°ùªdG ô«Z ~°VÉ©àdG ≥jOÉæ°U ≥ëH áª°SÉM

 I~«°ùdG º∏°ùJ IôªK AÉL ~b~jR »HCG ÉjQƒ∏Z»gh áYGQõdG IQGRh »a äÉ«fhÉ©à∏d áeÉ©dG ájôj~ªdG
Ωõà∏J É¡fG øe ≥≤ëàdGh á«fhÉ©J äÉ«©ªL É¡fƒμH ~°VÉ©àdG ≥jOÉæ°U áÑbGôªH á«æ©ªdG ájôj~ªdG
,á˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘¡˘JÉ˘«˘fGõ˘«˘e ô˘°ûf É˘¡˘«˘∏˘Y ÖLƒ˘j …ò˘dGh ,¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a É˘¡˘dÉ˘ª˘YCG ≈˘Yô˘j …ò˘dG ¿ƒ˘̆fÉ˘̆≤˘̆dG ΩÉ˘̆μ˘̆MCG
∫É«Mh ¥h~æ°üdG ≈dG ø«Ñ°ùàæªdG AÉ° YC’G ∫É«M É¡JÉeGõàdG á«£¨àd á«dÉe äÉWÉ«àMÉH ®ÉØàM’Gh
QG~°üà°SG É¡æ«H øeh ,áæ«©e äÉe~îH Ég~jhõàd ≥jOÉæ°üdG É¡©e ~bÉ©àJ »àdG äÉ¡édG …CG ô«¨dG

 »YÉªL ø«eCÉJ ~≤YPOLICYGROUP¢VGôeC’G ~°V ¥h~æ°üdG ≈dG ø«Ñ°ùàæªdG AÉ° YC’G » q£¨j
..ïdG O’h’G ÜÉéfEGh êGhõdG ä’ÉM »a ∂dòch ,IÉaƒdG ádÉM »a º¡jhòd á«dÉªdG áfƒ©ªdG ºj~≤Jh

 áYGQõdG ôjRh ™«bƒJ ¿Óªëjh äÉ«fhÉ©à∏d áeÉ©dG ájôj~ªdG Éª¡JQ~°UCG øjQGôb »ahΩôcCG

Ö«¡°Táæ°S Å°ûfCG Éªg~MCG ø«ØdÉîe ø««fhÉ©J ø«bh~æ°U qπM ôjRƒdG ø∏YCG 2016/6/2 ïjQÉàH
.Éª¡d ø««Ø°üe ø««©J iôLh 1982 áæ°S ¢ù°SCG ôNB’Gh 2010

:πëdG …QGôb ô°ûæf »∏j Ée »ah

 1ä13 ºbQ QGôb

 z∫É«°Sƒ°S{ ø««YÉªàL’G ø«£°TÉæ∏d …~°VÉ©àdG ¥h~æ°üdG á«Ø°üJh πMSOCIALE

2014/2/15 ïjQÉJ 11217 ºbQ Ωƒ°SôªdG ≈∏Y AÉæH ,áYGQõdG ôjRh ¿EG

 ,(áeƒμëdG π«μ°ûJ)

:»JCÉj Ée Qô≤j ,äÉ«fhÉ©àdG ΩÉY ôj~e ìGôàbG ≈∏Y AÉæH

¢ù°SDƒªdG z∫É«°Sƒ˘°S{ ø˘«˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G ø˘«˘£˘°TÉ˘æ˘∏˘d …~˘°VÉ˘©˘à˘dG ¥h~˘æ˘°üdG qπ˘ë˘j

2010/7/9 ïjQÉàH áYGQõdG ôjRh øY QOÉ°üdG 1ä/118 ºbQ QGô≤dG ÖLƒªH

ºbôdG âëJ …~°VÉ©àdG πé°ùdG »a äÉ«fhÉ©à∏d áeÉ©dG ájôj~ªdG i~d πé°ùªdGh

 I~«°ùdG á«YGQõdG á°S~æ¡ªdG øq«©Jh 2010/8/12 ïjQÉJ 1/106¥RQ ƒHCG Óg

.á«Ø°üàdG AGôLE’ áeRÓdG äÉ«MÓ°üdG ≈£©Jh á«Ø°üe

2016 QÉjCG 20 »a ähô«H

Ö«¡°T ΩôcCG áYGQõdG ôjRh

1ä/14 ºbQ QGôb

zº«μæe{ …~°VÉ©àdG ¥h~æ°üdG á«Ø°üJh πM

2014/2/15 ïjQÉJ 11217 ºbQ Ωƒ°SôªdG ≈∏Y AÉæH ,áYGQõdG ôjRh ¿EG

 ,(áeƒμëdG π«μ°ûJ)

»JCÉj Ée Qô≤j ,äÉ«fhÉ©àdG ΩÉY ôj~e ìGôàbG ≈∏Y AÉæH

º˘̆bQ QGô˘̆≤˘̆dG ÖLƒ˘̆ª˘̆H ¢ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG   zº˘̆«˘̆μ˘̆æ˘̆e{ …~˘̆°VÉ˘̆©˘̆à˘̆dG ¥h~˘̆æ˘̆ ˘°üdG qπ˘̆ ˘ë˘̆ ˘j

1982/2/4 ïjQÉàH  äÉ«fhÉ©àdGh ¿Éμ°SE’G ôjRh øY QOÉ°üdG ¥/1/32

ºbôdG âëJ …~°VÉ©àdG πé°ùdG »a äÉ«fhÉ©à∏d áeÉ©dG ájôj~ªdG i~d qπé°ùªdGh

 ~˘˘«˘˘°ùdG »˘˘YGQõ˘˘dG ¢S~˘˘æ˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘ q̆«˘˘˘©˘˘˘jh ,1982/4/6 ï˘˘˘jQÉ˘˘˘J CG/6»HCG »˘HÉ˘c

¬∏dG~ÑY.á«Ø°üàdG AGôLE’ áeRÓdG äÉ«MÓ°üdG ≈£©jh kÉ«Ø°üe

2016 QÉjCG 20 »a ähô«H

Ö«¡°T ΩôcCG áYGQõdG ôjRh

 á˘˘˘°SÉ˘˘˘Fô˘˘˘H 1982/4/6 ï˘˘˘jQÉ˘˘˘à˘˘˘˘H ¥h~˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üdG Gò˘˘˘˘g ¢ù°SCG∂j~dG ∫É˘°û«˘e

 ájƒ° Yh¿Éj~cƒàfÉ°S ¿Gƒ£fGh¿É«°Tƒc Qƒμjôc.

kÉbh~æ°U 60 ø«H øe ¿B’G πÑb qπM …òdG ~«MƒdG …~°VÉ©àdG ¥h~æ°üdG ¿G ôcòf

 ¿É°ùfG º°SG πªM …òdG ∂dP ¿Éc ôNBGINSANN~©H äÉ«fhÉ©àdG ájôj~e ¬àq∏M ~bh

PÉîJG É¡æ«H øe Iô«£N äÉeÉ¡JG QƒcòªdG ¥h~æ°üdG ≈dG ~æ°ùj »æX QGôb Qh~°U

áÑjô°Vh »dÉªdG º°SôdGh …~∏ÑdG º°SôdG ™aO øe Üô¡àdGh ø«eCÉJ ácô°T áØ°U
.áYhô°ûe ô«Z IQƒ°üH á«Yô°ûdG ø«eCÉàdG äÉcô°T áªMGõeh πN~dG

»°ù°SDƒe ≥ëH IOq~°ûe äÉHƒ≤Y ∫GõfG ¬æ«M »a »æ¶dG QGô≤dG ÖdÉWh
GhôLCG ¿G GƒãÑd Ée ¥h~æ°üdG »°ù°SDƒe ¿G ’EG ,øé°ùdG É¡æ«H øe ¥h~æ°üdG
ø«eCÉ˘à˘dG »˘à˘cô˘°Th ¿É˘ª˘° dG äÉ˘cô˘°T á˘«˘©˘ª˘L º˘g~˘°V á˘«˘Y~˘ª˘dG ™˘e á˘jƒ˘°ùJ

 ô«°ù«eMESIR ƒμ«eCGhAMECO»àdG äÉØdÉîªdG º¡HÉμJQÉH GhôbCG å«M
.ø«Y~ª∏d áÑ°SÉæªdG äÉ° jƒ©àdG Gƒ©aOh »æ¶dG ôjô≤àdG »a º¡«dG âÑ p°ùof

äÉ``«fÉ``æÑd

~jR »HCG ÉjQƒ∏Z

äÉ«fhÉ©à∏d áeÉ©dG ájôj~ªdG

Ö«¡°T ΩôcCG

áYGQõdG ôjRh

∫.Ω.¢T ¿Éª° dG IOÉYEGh ¿Éª° ∏d ¥ô°ûªdG
 ájOÉY á«eƒªY á«©ªL ~≤©d IƒYO

 ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ±ô°ûàj.∫.Ω.¢T ¿Éª° dG IOÉYEGh ¿Éª° ∏d ¥ô°ûªdG
~≤©à°S »àdG ájOÉ©dG á«eƒª©dG á«©ªédG Qƒ° ëd ø«ªgÉ°ùªdG IƒY~H

¬˘«˘a ™˘bGƒ˘dG á˘©˘ª˘é˘dG Ωƒ˘j ìÉ˘Ñ˘°U ø˘e Iô˘°TÉ˘˘©˘˘dG á˘˘YÉ˘˘°ùdG ΩÉ˘˘ª˘˘J »˘˘a

á˘jÉ˘æ˘H ,á˘«˘HGô˘dG »˘a ø˘FÉ˘μ˘dG á˘cô˘˘°ûdG õ˘˘cô˘˘e »˘˘a ∂dPh 2016/8/12

:»dÉàdG ∫ÉªY’G ∫h~éH åëÑ∏d ∂dPh ,¥ô°ûªdG

ΩÉ©dG áÑbGôªdG »°VƒØe ôjô≤Jh IQGO’G ¢ù∏ée ôjô≤J ≈∏Y ´ÓW’G -1

ôFÉ°ùîdGh ìÉHQ’G ÜÉ°ùMh á«fGõ«ªdGh IOôédG ÜÉ°ùMh ¢UÉîdGh

.É¡«∏Y ábOÉ°üªdGh 2015 ΩÉ©d I~FÉ©dG

.äGƒæ°S çÓK I~ªd ~j~L IQGOG ¢ù∏ée ÜÉîàfG -2

áæ°S ∫ÉªYCG øY áeòdG IAGôH IQGO’G ¢ù∏ée AÉ° YGh ¢ù«FQ íæe -3

  .2015

. 2016 ΩÉ©d º¡HÉ©JG ~j~ëJh áÑbGôe »°VƒØe ø««©J -4

É¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG äÉ«MÓ°üdG IQGO’G ¢ù∏ée AÉ° YGh ¢ù«FQ íæe -5

.IQÉéàdG ¿ƒfÉb øe 159h 158 ø«JOÉªdG »a

.ábôØàe QƒeCG -6

áfÉeCG i~d º¡àØ°U äÉÑKEG Qƒ° ëdG »˘a ø˘«˘Ñ˘ZGô˘dG ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG ≈˘∏˘©˘a

ácô°ûdG ΩÉ¶f ¬˘«˘∏˘Y ¢üf É˘ª˘d kÉ˘≤˘ah á˘°ù∏˘é˘dG OÉ˘≤˘©˘fG ~˘Yƒ˘e π˘Ñ˘b ô˘°ùdG

.¿ƒfÉ≤dGh

¥GQhC’G ™˘«˘ª˘L ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG ±ô˘°üà˘H â©˘°Vh É˘¡˘fG á˘cô˘°ûdG º˘∏˘©˘˘Jh

.É¡«∏Y ´ÓWÓd º¡aô°üàH kÉfƒfÉb É¡æY ¢Uƒ°üæªdG äG~æà°ùªdGh

.ºcQƒ° M πeCÉf

IQGOE’G ¢ù∏ée





äò˘NCG É˘¡˘æ˘μ˘d ,á˘ª˘˘j~˘˘b á˘˘jGƒ˘˘g zÜÓ˘˘μ˘˘dG á˘˘«˘˘Hô˘˘J{

äGƒæ°ùdG ∫ÓN ø««fÉæÑ∏dG ø«H kÉj~YÉ°üJ ≈ëæe

á˘jGƒ˘¡˘dG ∂∏˘J ø˘μ˘J º˘d ™˘Ñ˘£˘dÉ˘H .á˘«˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG á˘˘∏˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘dG

¬˘˘Ñ˘˘˘°T âfÉ˘˘˘c É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘d ,É˘˘˘æ˘˘˘JÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘é˘˘˘e ø˘˘˘Y I~˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘H

»àdG øcÉeC’Gh äG~∏ÑdGh iô≤dG ¿Éμ°ùH IQƒ°üëe

äÉ˘˘MÉ˘˘°ùª˘˘dGh á˘˘«˘˘dõ˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ≥˘˘˘FG~˘˘˘ë˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a ô˘˘˘ã˘˘˘μ˘˘˘J

.áØ«dC’G äÉfGƒ«ëdG á«Hôàd áªFÓªdG á«LôëdG

å«M á«Hô¨dG ∫h~dG »a π°UÉM ƒg ÉªH kÉæª«Jh

§£≤dGh ÜÓμdG á«HôJ ¿hƒ¡j É¡«æWGƒe º¶©e ¿G

,º˘g~˘«˘∏˘≤˘à˘H ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ø˘e º˘°ùb ´ô˘°T ,É˘gô˘«˘˘Zh

É¡æe ÜÓμdG Éªq«°S ’ áØ«dC’G äÉfGƒ«ëdG GƒæàbÉa

äƒ«H hCG á«æμ°S äÉjÉæH »a áæFÉμdG º¡dRÉæe »a

¿EÉa ,º¡JGOÉY ≈∏Y kÉjôL .≥FG~M É¡æª°V á∏≤à°ùe

’EGh á˘˘˘jGƒ˘˘˘g ¿ƒ˘˘˘°SQÉ˘˘˘ª˘˘˘j ’ ø˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG º˘˘˘˘¶˘˘˘˘©˘˘˘˘e

!É¡fƒgƒ°ûjh

ø˘ª˘°V É˘¡˘à˘«˘Hô˘Jh ÜÓ˘μ˘dG AÉ˘æ˘à˘bÉ˘H º˘¡˘à˘jGƒ˘g á˘°SQÉ˘ª˘e ø˘Y kÉ˘̆°Vƒ˘̆©˘̆a

Gƒ∏îJ ,ô«¨dG ¥ƒ≤M ΩGôàMGh áeÉ©dG áaÉ¶ædGh º«∏°ùdG ≥£æªdG ~YGƒb

!I~éà°ùªdG ájGƒ¡dG ∂∏J º¡«∏Y É¡°VôØJ »àdG á«bÓNC’G º¡JÉÑLGh øY

äÉÑLGhh äÉÑ∏£àe ¬ÑMÉ°U ≈∏Y ¬à«HôJ ¢VôØJ »M øFÉc Ö∏μdÉa

ájÉYôdGh áaÉ¶ædGh áë°üdG »g äÉÑLGƒdG ∂∏J ≈dhCGh É¡æ«eCÉJ Öéj

»˘̆dÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆Hh ¿É˘̆°ùfEÓ˘̆d ¢VGô˘̆eC’G äGô˘̆°ûY π˘̆≤˘̆æ˘̆J ÜÓ˘̆μ˘̆dÉ˘̆a .á˘̆Ñ˘̆°SÉ˘̆æ˘̆ª˘̆ ˘dG

≈∏Y IO~°ûe kGOƒ«b ºdÉ©dG ∫hO º¶©e »a á«ë°üdG äÉ£∏°ùdG â°Vôa

~©H ∂dòH ¢ü«NôJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH É¡HÉë°UCG âeõdCGh ,ÜÓμdG AÉæàbG

.¢VGôeC’G ∂∏J øe Égƒ∏N øe âÑãà∏d ÜÓμ∏d …ô£«H ¢üëa AGôLEG

kÉMÉ≤d Qƒà°SÉH ¢ùjƒd »°ùfôØdG ºdÉ©dG ±É°ûàcG á«ªgCG ∑Q~f Éæ∏μa

øμd !ºàëe äƒe øe ¢SÉædG ø«jÓe ∫Gõj Éeh ò≤fCG …òdG Ö∏μdG AGO ~°V

á«dÉN ø««fÉæÑ∏dG ∫RÉæe »a ÜÓμdG ¿G ¿ÉæÑd »a øª° j øe ∞°SC’G ™e

?¢VGôeC’G ∂∏J øe

~YGƒ≤H ~«≤àdG É¡HÉë°UCG øe Ö∏£àj É¡à«HôJh ÜÓμdG AÉæàbG ¿G Éªc

.É¡«a ¿ƒæ£≤j »àdG øcÉeC’Gh º¡≤FG~Mh º¡dRÉæe »a áeÉ©dG áaÉ¶ædG

äG~∏Hh ¿~e hCG ähô«H ´QGƒ°T  ¢ ©H »a ∫ƒéàdG Éææμªj ’ Ωƒ«dGh

¢Sh~˘f ¿CG ø˘e kÉ˘aƒ˘N ¢VQC’É˘H á˘b~˘̆ë˘̆e É˘̆æ˘̆°ShDhQh ’EG á˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆d iô˘̆bh

ƒg øe ∫DhÉ°ùàdG ≈dG Éæ©a~j Éªe ,záØ«dC’G º¡JÉfGƒ«M{ RGôH ÉæeG~bCÉH

?ájGƒ¡dG √òg »a »≤«≤ëdG ¿Gƒ«ëdG

øY äÉj~∏ÑdG Éªq«°S ’ á«æ©ªdG äÉ£∏°ùdG ¢ùYÉ≤J kG~L ∞°SDƒªdG øe

∞«¶æJ ≈∏Y ÜÓμdG ÜÉë°UCG ôÑéàa É¡æe áHƒ∏£ªdG äÉÑLGƒdÉH ΩÉ«≤dG

.´QGƒ°ûdG øe É¡NÉ°ShCG

¢üëa AGôLEÉH á«æ©ªdG äÉ£∏°ùdG Ωƒ≤J á«HhQhC’G ¿~ªdG ¢ ©H »a

É˘¡˘HÉ˘ë˘°UCG á˘≤˘MÓ˘eh ÜÓ˘μ˘dG RGô˘H Q~˘°üe ~˘j~˘ë˘à˘d …hƒ˘æ˘̆dG ¢ ª˘̆ë˘̆dG

øjCÉa !áeÉ©dG áaÉ¶ædÉH ºgQÉà¡à°SG øe q~ë∏d º¡«∏Y äÉeGô¨dG ¢Vôah

?∂dP øe ¿ÉæÑd »a øëf

á˘«˘Hô˘Jh AÉ˘æ˘à˘bG »˘a »˘˘μ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG ∂ë˘˘° ª˘˘dG ¿G É˘˘ª˘˘c

á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘«˘˘˘dG É˘˘˘æ˘˘˘J~˘˘˘gÉ˘˘˘°ûe ƒ˘˘˘g ¿É˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘d »˘˘˘˘a ÜÓ˘˘˘˘μ˘˘˘˘dG

ÜÓ˘μ˘dG z¿QOõ˘μ˘j{ ø˘gh äÉ˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘LC’G äÉ˘˘eOÉ˘˘î˘˘∏˘˘d

ÜÉ˘gP ~˘©˘Ñ˘a .ø˘«˘«˘≤˘«˘≤˘ë˘dG É˘¡˘˘HÉ˘˘ë˘˘°UCG ø˘˘Y kÉ˘̆°Vƒ˘̆Y

AÉ˘̆æ˘̆à˘̆Y’G zIô˘̆μ˘̆a{ »˘̆JCÉ˘̆J ÜÓ˘̆μ˘̆dG AÉ˘̆æ˘̆à˘̆bG zIô˘̆μ˘̆ ˘°S{

!¬à«HôJh Ö∏μdÉH

√ò¡H ΩÉ«≤∏d á«ÑæLC’G áeOÉîdG øe π° aCG ønªa

ƒ˘g É˘ª˘a kÉ˘«˘dÉ˘M O’hC’G »˘Hô˘J »˘à˘dG »˘˘¡˘˘a ,á˘˘ª˘˘¡˘˘ª˘˘dG

AÉæàY’Gh ÜÓμdG á«HôJ øe É¡©æªj …òdG ≥FÉ©dG

?kÉ° jCG É¡H
äÉ˘˘©˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dG OGô˘˘aCG º˘˘¶˘˘©˘˘˘e ¿G ß˘˘˘MÓ˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘e

 z¢ûjQƒaƒædG{h á«∏ªîªdG)NOUVEAU RICHE(
≈˘˘∏˘˘Y º˘˘¡˘˘©˘˘e ≈˘˘gÉ˘˘ª˘˘à˘˘J kÉ˘˘HÓ˘˘c ¿ƒ˘˘æ˘˘à˘˘≤˘˘j ¿É˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d »˘˘˘a
ÜÉ«ãdGh áªîØdG IQÉ«°ùdÉc kÉeÉªJ ..¢SÉædG ΩÉeCG É¡H ¿ƒgÉÑàjh äÉbô£dG

.RÉ«àeÉH »fÉæÑd »°ùØf ¢Vôe Gògh ..QÉμ«°ùdGh á≤«fC’G

ƒ¡a ÜÓμdG ÜÉë°UCG ¢ ©H ¬H õ«ªàj …òdG í°VÉØdG QÉà¡à°S’G ÉeCG

á∏≤dÉa .º¡£«ëªH ø«æWÉ≤dGh ¿Gô«édG áMGQ §FÉëdG ¢Vô©H º¡Hô°V

¢SQG~e »a zá«°SGQO{ IQh~d ¬YÉ° NEÉH kÉÑ∏c É¡FÉæàbG ~æY Ωƒ≤J º¡æe

áMGQ ¬ª¡j ’ º¡æe º¶YC’G OGƒ°ùdÉa .¬° jhôJh ¬ÑjQ~àd á°ü°üîàe

áª¶fC’Gh ø«fGƒ≤dG ÜÉ«Z πX »a ¬dõæe ÖfÉéH ø«æWÉ≤dGh ¿Gô«édG

.∂dP º¡«∏Y ¢VôØJ »àdG

íÑæ«a ,á«eÉ©dÉH ∫ƒ≤f Éªc z…QÉ©L Ö∏c{ ≈dG Ö∏μdG ∫ƒëàj ∂dòd

º¡eôëjh ΩƒædG øe ¢SÉædG ™æªjh §«ëªdGh »ëdG ≥∏≤j ,kGQÉ¡fh kÓ«d

Qƒ˘e’G º˘bÉ˘Ø˘à˘J É˘æ˘˘gh ,º˘˘¡˘˘dRÉ˘˘æ˘˘e êQÉ˘˘Nh π˘˘NGO á˘˘MGô˘˘dGh Ah~˘˘¡˘˘dG ø˘˘e

™≤Jh äÉaÓîdG Ö°ûæàa ..QGƒédGh ¿Gô«édG ™e äÉbÓ©dG Qƒg~àJh

!ÉgÉÑ≤Y ~ªëJ ’ πcÉ°ûe

í«ë°U πμ°ûH â°SQƒe ∫ÉM »a á©àªe ájGƒg ÜÓμdG á«HôJ ¿G º©f

ƒ˘g Ö∏˘μ˘dÉ˘a .ô˘«˘¨˘dG ¥ƒ˘≤˘M ΩGô˘à˘MGh º˘«˘∏˘°ùdG ≥˘£˘æ˘ª˘dG ~˘˘YGƒ˘˘b ø˘˘ª˘˘°Vh

ø˘Y ™˘aG~˘˘jh ø˘˘«˘˘eC’G ¢SQÉ˘˘ë˘˘dG ƒ˘˘gh ¿É˘˘°ùfEÓ˘˘d ≥˘˘j~˘˘°U ≈˘˘ahCGh π˘˘° aCG

!äƒªdG ≈àM ¬ÑMÉ°U

~«≤àj ¿G ¬ÑMÉ°U ≈∏Y øμd ,¬à«HôJh Ö∏c AÉæàbÉH ≥M ¿É°ùfG πμd

!ô«¨dG ¥ƒ≤M ΩGôàMG ~YGƒ≤H

.√ô«Z ¥ƒ≤M Ωôàëj ’ ¬æμd ¬bƒ≤M ~jôj ¬fG »fÉæÑ∏dG á∏μ°ûe

¿G ºμæe Üƒ∏£ªdG øμdh ,äGOÉYh äÉjGƒg øe ºàÄ°T ÉªH Gƒ≤∏©J

.ºc~∏H áaÉ¶fh º¡àMGQ ≈∏Y Gƒ¶aÉëJh ºμ«æWGƒe GƒeôàëJ

’ »àdG áÄ«°ùdG ºμJGOÉY ≈dG iôNCG á∏°üN áaÉ°VEG ≈dG áLÉëH ºà°ù∏a

!≈°üëJ ’h ~©J

ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cCG IAÉ˘˘° e kÉ˘̆ª˘̆ ˘FGO »˘̆ ˘g º˘̆ ˘μ˘̆ ˘FhÉ˘̆ ˘°ùe ¿G ~˘̆ ˘¡˘̆ ˘°ûj º˘̆ ˘μ˘̆ ˘î˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘J ¿G

 !ºμæ°SÉfi¯

AGOƒ```°S •É```≤f

QƒNR OÉjR ¢S~æ¡ªdG º∏≤H

á``````Ä«°S äGOÉ```Y
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 ≥«Ñ£à∏d ô¡°TCG 6 ∑ƒæÑdG π¡eCGh áLQ~àe ô«jÉ©e 10 ≥ah áØæ°üªdG ¿ƒj~∏d äÉØjô©J ™°Vh

 ¿ÉæÑd ±ô°üe±ô°üªdÉH ¢UÉîdG ∞«æ°üàdG ΩÉ¶fh á«HÉbQ ¢VGôZC’ ∞«æ°üàdG ΩÉ¶f ø«H á«∏«°üØJ áeAGƒe »°Sôj

kÉª«ª©J áeÓ°S ¢VÉjQ ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ¬Lh

äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh ±QÉ˘°üª˘∏˘d 422 º˘bQ âë˘J kÉ˘£˘«˘°Sh

ºbQ §«°SƒdG QGô≤dG øY áî°ùf ¬«a É¡YOƒj á«dÉªdG

π˘j~˘©˘à˘H ≥˘∏˘©˘à˘ª˘˘dG 2016/5/4 ï˘˘jQÉ˘˘J 12256

1998/11/10 ïjQÉJ 7159 ºbQ »°SÉ°SC’G QGô≤dG

º«ª©àdÉH ≥aôªdG ¿ƒj~dG ôWÉîe ∞«æ°üàH ≥∏©àªdG

12256 QGô≤dG …õcôªdG »æÑjh .58 ºbQ »°SÉ°S’G

,¬æe 174 IOÉªdG Éª«°S ∞«∏°ùàdGh ~≤ædG ¿ƒfÉb ≈∏Y

ï˘˘˘jQÉ˘˘˘J 7159 º˘˘˘˘bQ »˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SC’G QGô˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Yh

∞«˘æ˘°üà˘H ≥˘∏˘©˘à˘ª˘dG ¬˘JÓ˘j~˘©˘Jh 1998/11/10

…õ˘cô˘ª˘dG ¢ù∏˘é˘ª˘dG QGô˘b ≈˘˘∏˘˘Yh ¿ƒ˘˘j~˘˘dG ô˘˘WÉ˘˘î˘˘e

I~˘≤˘©˘æ˘ª˘dG ¬˘à˘°ù∏˘L »˘a ò˘î˘à˘ª˘dG ¿É˘æ˘˘Ñ˘˘d ±ô˘˘°üª˘˘d

:»JCÉj Ée Qô≤j ¬ÑLƒªHh ,2016/4/27 ïjQÉàH

≈dhC’G IOÉª˘dGø˘˘e ≈˘˘dhC’G IOÉ˘˘ª˘˘dG ¢üf ≈˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘j :

ï˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆jQÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆J 7159 º˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆bQ »˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°SÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°SC’G QGô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG

ájÉ¨d{ :»dÉàdG ¢üædÉH ∫~Ñà°ùjh 1998/11/10

:z»∏j Ée á«dÉàdG äGQÉÑ©dÉH ~°ü≤j QGô≤dG Gòg ≥«Ñ£J

πª°ûJ :áFõéàdG ¢Vhôb (1

˜¢Vhôbh äGQÉ«°ùdG ¢Vhôb É¡«a ÉªH) áaÉc á«cÓ¡à°S’G ¢Vhô≤dG

.(iôNC’G á«cÓ¡à°S’G ¢Vhô≤dGh º«∏©àdG ¢Vhôbh ÜÓ£dG

˜ IO~˘é˘à˘ª˘dG ¿É˘ª˘̆à˘̆FE’G •ƒ˘̆£˘̆NREVOLVING CREDITSÉ¡˘«˘a É˘ª˘H)

á«°üî°T hCG á«cÓ¡à°SG ±G~gC’ áMƒæªªdG ¢Vhô≤dGh ¿ÉªàFE’G äÉbÉ£H

.(ájQÉéJ hCG á«æ¡e ±G~gCÉH á£ÑJôe ô«Zh áàëH

˜.á«æμ°ùdG ¢Vhô≤dG

äÓ«¡°ùàdGh ¢Vhô≤dG ́ GƒfCG ™«ªL :ziôNC’G äÓ«¡°ùàdGh ¢Vhô≤dG{ (2

 äÉcô°ûdG ¢Vhôb É¡æe) záFõéàdG ¢Vhôb{ ô«ZTE)(CORPORA¢Vhôb ,

dGh á£°SƒàªdG äÉcô°ûdG ºéëdG Iô«¨°ü(SME),(.. ,

á«fÉãdG IOÉªdGºbQ »°SÉ°SC’G QGô≤dG øe á«fÉãdG IOÉªdG ¢üf ≈¨∏j :

øe Ö∏£j{ :»dÉàdG ¢üædÉH ∫~Ñà°ùjh 1998/11/10 ïjQÉJ 7159

ô˘WÉ˘î˘e ∞˘«˘æ˘°üà˘d ø˘«˘eÉ˘¶˘f OÉ˘ª˘à˘YG á˘«˘dÉ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dGh ±QÉ˘˘°üª˘˘dG

á˘˘«˘˘HÉ˘˘bQ ¢VGô˘˘ZC’ ¿ƒ˘˘j~˘˘dG ô˘˘WÉ˘˘î˘˘e ∞˘˘«˘˘æ˘˘°üJ :∫hC’G ΩÉ˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dG :¿ƒ˘˘˘j~˘˘˘dG

TION CLASSIFICASUPERVISORYáéàæªdG ¿ƒj~dG ø«H õ««ªàdG ≈dG ±~¡j :

ô˘WÉ˘î˘e ∞˘«˘æ˘°üJ{ (1) º˘bQ ≥˘ë˘∏˘ª˘∏˘d kÉ˘≤˘ah ∂dPh ,á˘é˘à˘æ˘ª˘dG ô˘«˘˘Z ¿ƒ˘˘j~˘˘dGh

¢Vhô˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘e ∞˘̆˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘°üJ (2) º˘̆ ˘bQ ≥˘̆ ˘ë˘̆ ˘∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘∏˘̆ ˘dh zá˘̆ ˘Fõ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ¢Vhô˘̆ ˘̆b

.QGô≤dG Gò¡H ø«≤aôªdG iôNC’G äÓ«¡°ùàdGh

»fÉãdG ΩÉ¶˘æ˘dGá˘«˘dÉ˘e á˘˘°ù°SDƒ˘˘e hCG ±ô˘˘°üe π˘˘μ˘˘H ¢UÉ˘˘î˘˘dG ∞˘˘«˘˘æ˘˘°üà˘˘dG :

(LOAN CRADING SYSTEM)ôWÉîe IQGOEG ≈∏Y I~YÉ°ùªdG ≈dG ±~¡j :

~˘j~˘ë˘J á˘«˘MÉ˘æ˘d kÉ˘°Uƒ˘°üN á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG hCG ±ô˘̆°üª˘̆dG »˘̆a ¿É˘̆ª˘̆à˘̆FE’G

~≤©J áLQOh ºéM ™e Ö°SÉæàjh ,äÉØ«∏°ùàdGh ¢Vhô≤dG á¶Øëe ôWÉîe

¢Vhô≤dG º««≤J ºàj å«ëH á«dÉªdG á°ù°SDƒªdG hCG ±ô°üªdG »a äÉ«∏ª©dG

»a OQGh ƒg Éªc ,πbC’G ≈∏Y ,äÉLQO ô°û©d kÉ≤ah áMƒæªªdG äÉØ«∏°ùàdGh

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y ´RƒJ »àdGh QGô≤dG Gò¡H ≥aôªdG (3) ºbQ ≥ë∏ªdG

á˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘j~˘˘˘∏˘˘˘d ∞˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘°üJ äÉ˘˘˘LQO 7 -

LOANS)(PERFORMING.

á˘é˘à˘æ˘ª˘˘dG ô˘˘«˘˘Z ¿ƒ˘˘j~˘˘∏˘˘d ∞˘˘«˘˘æ˘˘°üJ äÉ˘˘LQO 3 -

(LOANS NON-PERFORMING).

áãdÉãdG IOÉªdGøe zkÉãdÉK{ ™£≤ªdG ¢üf ≈¨∏j :

7159 º˘bQ »˘°SÉ˘°SC’G QGô˘≤˘dG ø˘˘e á˘˘ã˘˘dÉ˘˘ã˘˘dG IOÉ˘˘ª˘˘dG

 :»dÉàdG ¢üædÉH ∫~Ñà°ùjh 1998/11/10 ïjQÉJ

i~ME’ ™° îJ »àdG ¿ƒj~dG äÉØ∏e ~j~ëJ :kÉãdÉK

.ø«à«dÉàdG ø«à«é¡æªdG

 ∞˘«˘æ˘°üà˘dG á˘«˘é˘¡˘æ˘̆e -1TING) RA(CREDIT:

¿ƒ````j~dG äÉ````Ø∏e ≈````∏Y á````«é¡æªdG √ò````g ≥``````Ñ£J

 á````````jQÉ˘é˘à˘dGLOANS)(COMMERCIALàdG````````»

LGƒJ````WÉ˘˘î˘˘˘e ¬```````FÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üN äGP ô````Ø˘∏˘à˘î˘˘e ¢ü````````á

 RISK CHARACTERISTICS)(DIFFERENT

≈˘∏˘Y AÉ˘æ˘H I~˘M ≈˘∏˘Y π˘«˘ª˘Y π˘c º˘«˘«˘≤˘˘J º˘˘à˘˘j å«˘˘ë˘˘H

.á«Yƒfh á«ªc ô°UÉæY

 •É≤ædG á«é¡æe -2 SCORING)(CREDIT≈∏Y á«é¡æªdG √òg ≥Ñ£J :

á˘cô˘à˘°ûe ¢üFÉ˘°üN äGP ô````WÉ˘î˘ª˘˘H ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘J »````à˘˘dG á````Fõ˘˘é˘˘à˘˘dG ¢Vhô````b

(RISK CHARACTERISTICS SIMILAR)~©H π«˘ª˘©˘dG º˘«˘«˘≤˘J º˘à˘j å«˘ë˘H

 á¡HÉ°ûªdG ¢üFÉ°üîdG äGP AÓª©dG áYƒªée ™e ¬àfQÉ≤e(PEER GROUP)

IôaƒàªdG á«îjQÉàdG äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y »°SÉ°SCG πμ°ûH á«é¡æªdG √òg ~ªà©Jh

A)T(HISTORICAL DA á«ªc äÉ«æ≤J ≈∏YhTECHNIQUES)TIVEA(QUANTIT.

á©HGôdG IOÉª˘dGº˘bQ »˘°SÉ˘°SC’G QGô˘≤˘dG ø˘e á˘̆©˘̆HGô˘̆dG IOÉ˘̆ª˘̆dG ¢üf ≈˘̆ ˘̈̆∏˘̆j :

:»dÉàdG ¢üædÉH ∫~Ñà°ùjh 1998/11/10 ïjQÉJ 7159

∞«æ°üàdG ΩÉ¶fh ¢UÉîdG ∞«æ°üàdG ΩÉ¶f ø«H áeAGƒªdG á«HÉbQ ±G~gC’ ~ªà©J

.QGô≤dG Gò¡H ≥aôªdG (4) ºbQ ≥ë∏ªdG »a OQh Éªd kÉ≤ah á«HÉbQ ¢VGôZC’

á°ùeÉîdG IOÉªdGºbQ »°SÉ°SC’G QGô≤dG øe á°ùeÉîdG IOÉªdG ¢üf ≈¨∏j :

.1998/11/10 ïjQÉJ 7159

á°SOÉ°ùdG IOÉªdG»°SÉ°SC’G QGô≤dG øe á°SOÉ°ùdG IOÉªdG º«bôJ ∫~©j :

.á°ùeÉîdG IOÉªdG íÑ°üJ å«ëH 1998/11/10 ïjQÉJ 7159 ºbQ

á©HÉ˘°ùdG IOÉ˘ª˘dGï˘̆˘̆˘̆jQÉ˘̆˘̆˘̆J 7159 º˘̆˘̆˘̆bQ »˘̆˘̆˘̆°SÉ˘̆˘̆˘̆°SC’G QGô˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘̆dG ≈˘̆˘̆˘̆dG ±É˘̆˘̆˘̆° J :

¢Vqô©àJ :á°SOÉ°ùdG IOÉªdG{ :É¡°üf »dÉàdG zá°SOÉ°ùdG IOÉªdG{ 1998/11/10

ájQGOE’G äÉHƒ≤©∏d QGô≤dG Gòg ΩÉμMC’ áØdÉîªdG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ±QÉ°üªdG

.∞«∏°ùàdGh ~≤ædG ¿ƒfÉb øe 208 IOÉªdG »a É¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG

áæeÉãdG IOÉªdGá≤aôªdG (3)h (2)h (1) ≥MÓªdG øe πc ¢üf ≈¨∏j :

¢üædÉH ∫~Ñà°ùjh 1998/11/10 ïjQÉJ 7159 ºbQ »°SÉ°SC’G QGô≤dÉH

.QGô≤dG Gò¡H ≥aôªdG ~j~édG

á©°SÉàdG IOÉª˘dGÉ˘g~˘M á˘∏˘¡˘e á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh ±QÉ˘°üª˘dG í˘æ˘ª˘˘J :

.¬eÉμMCG ≥«Ñ£àd QGô≤dG Gòg Qh~°U ïjQÉJ øe ô¡°TG 6 ≈°übC’G

Iô°TÉ©dG IOÉªdG.√Qh~°U Qƒa QGô≤dG Gò¡H πª©j :

Iô°ûY ájOÉëdG IOÉªdG.á«ª°SôdG I~jôédG »a QGô≤dG Gòg ô°ûæj :

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

áeÓ°S ¢VÉjQ

¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM
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±QÉ°üªdG á«©ªLájOÉ°üàb’G ácôëdG §«°ûæJh äÉ°ù°SDƒªdG πªY ΩÉ¶àfGh á«°SÉ«°ùdG IÉ«ëdG áeÉ≤à°S’ ájQƒ¡ªé∏d ¢ù«FQ ÜÉîàfÉH âÑdÉW

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

ájOÉ°üàbE’G ácôë∏d áªYGO äÓjƒëàdG
 ¿É˘˘ch¬«HôWIQGOE’G ¢ù∏˘é˘e äGõ˘é˘æ˘e º˘gCG É˘¡˘«˘a ¢üî˘d á˘ª˘∏˘μ˘H ´É˘ª˘à˘L’G π˘¡˘̆à˘̆°SG

~©Hh ,¬«∏Y â≤aGhh 2015 ΩÉ©d ¢ù∏éª∏d …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG á«©ªédG â°ûbÉf ºK »dÉëdG

á˘æ˘°ùd á˘«˘©˘ª˘é˘dG äÉ˘HÉ˘°ùM ∫ƒ˘M á˘Ñ˘bGô˘ª˘dG »˘°Vƒ˘Ø˘e ô˘jô˘≤˘J ≈˘∏˘˘Y á˘˘≤˘˘aGƒ˘˘ª˘˘dGh ´Ó˘˘W’G

áæ°ùd ájôj~≤àdG áfRGƒªdG äôbCGh â°ûbÉf ºK »dÉëdG IQGOE’G ¢ù∏ée áeP äCGôHG ,2015

.2017

 ¬dÉb Éªeh¬«HôWòæe ôªà°ùªdG ¬Ø©°V ≈∏Y πX 2015 ΩÉY »fÉæÑ∏dG OÉ°üàbE’G ¿EG{

áYƒªée ÖÑ°ùH áÄªdG »a 1 ≈dGƒM ≈dG √ƒªf ∫~©e ™LGôJ å«ëH »dÉëdG ~≤©dG ™∏£e

ø«à£∏°ùdG πªY π£©Jh »°SÉFôdG ÆGôØdG QGôªà°SG ÉgRôHCGh ,»∏NGO É¡° ©H ,äGQƒ£J

á˘«˘Hô˘©˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a çG~˘MC’É˘H ≥˘∏˘©˘à˘j ,»˘LQÉ˘N É˘¡˘° ©˘Hh ,á˘«˘©˘jô˘°ûà˘dGh á˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘̆dG

á«∏NG~dG äGQÉªãà°SE’G ≈∏Y kÉÑ∏°S äGQƒ£àdG √òg â°ùμ©fG ~bh .ÉjQƒ°S »a á°UÉîHh

»˘a ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘dG äÓ˘jƒ˘ë˘J QGô˘ª˘à˘°SG ¿G ~˘«˘H ,∑Ó˘¡˘à˘°S’G á˘cô˘M ≈˘∏˘˘Y É˘˘ª˘˘c á˘˘«˘˘LQÉ˘˘î˘˘dGh

,á«fÉãdG ƒªf DƒWÉÑJh ≈dhCÓd ∞«Ø£dG ™LGôàdG ºZQ ,á«aô°üªdG äÉØ«∏°ùàdGh êQÉîdG

.ájOÉ°üàbE’G ácôëdG ºYO »a kÉªFGO ∫ÉëdG »g Éªc ¿ÉªgÉ°ùJ Éà∏X

…~≤ædG ™°VƒdG áfÉàe
 âØdh¬«HôWΩÉ©dG õé©dG iRGh å«M 2014 ΩÉ©H kÉ°SÉ«b áeÉ©dG á«dÉªdG ™LGôJ ≈dG

2^6 øe ≥≤ëªdG »dhC’G ¢ FÉØdG ¢ ØîfGh »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe áÄªdG »a 7^8

∂dP AGqôLh .2015 ΩÉ©dG »a áÄªdG »a 1^4 ≈dG 2014 ΩÉ©dG »a èJÉædG øe áÄªdG »a

≈dG 2015 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a ΩÉ©dG øj~dG ºéM π°Uh å«ëH áeÉ©dG á«fƒj~ªdG äOGR

áÄªdG »a 138 ≈dG »dÉªLE’G ΩÉ©dG øj~dG áÑ°ùf ´ÉØJQG ™Ñàà°SG Ée Q’hO QÉ«∏e 70^3

 .2014 ΩÉY ájÉ¡f »a áÄªdG »a 134 πHÉ≤e »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe

áfÉàe kGô¡¶e ,∫Éb Ée Ö°ùëH ,kGô≤à°ùe »≤H 2015 ΩÉ©dG »a …~≤ædG ™°VƒdG ¿G ô«Z

.OÓÑdG »a áeÉ©dG ´É°VhC’G ábO ºZQ áàa’

»°VGôb’G •É°ûædG Rõ©j ¿ÉæÑd ±ô°üe
 í°VhCGh¬«HôWQÉ«∏e 86 õgÉf ΩÉ©dGh ¢UÉîdG ø«YÉ£≤∏d äÉØ«∏°ùàdG ºéM ¿G{

áÄªdG »a 56h ΩÉ©dG ´É£≤∏d áÄªdG »a 44 áÑ°ùæH áYRƒe 2015 ΩÉY ájÉ¡f Q’hO

•É°ûædG õjõ©J »a ¿ÉæÑd ±ô°üe ¬≤∏WCG …òdG …õ«ØëàdG èeÉfôÑdG ºgÉ°S ~bh .¢UÉî∏d

¬LƒH É¡æe OÉØà°SG á«f~àe áØ∏μH ±QÉ°üª∏d ádƒ«°ùdG øe áeRQ πª°T ƒgh ,»°VGôb’G

OÉ°üàbG ∞«∏°ùàd IÉ£©e õaGƒM ≈dG áaÉ°VEG ,É«LƒdƒæμàdGh ¿Éμ°SE’G ÉYÉ£b ¢UÉN

.…õcôªdG ±ô°üªdG øe áfÉª° H áaô©ªdG

á«HÉbôdGh áj~≤ædG äÉ£∏°ùdG ™e ±QÉ°üªdG ¿hÉ©J
 QÉ°TCG »æ¡ªdG ~«©°üdG ≈∏Yh¬«HôW¿ÉæÑd ±ô°üe ™e âfhÉ©J ±QÉ°üªdG ¿G{ ≈dG

ΩGõ˘à˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘J ô˘Ñ˘Y ,á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘HÉ˘bô˘∏˘d ∫RÉ˘H á˘æ˘é˘̆d äÉ˘̆«˘̆bÉ˘̆Ø˘̆JG äÉ˘̆LQ~˘̆æ˘̆e ≥˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆à˘̆d

≠∏H ~bh ,kÉ«ªdÉY Üƒ∏£ªdG ∫~©ªdG ≈£îàj IAÓe iƒà°ùªH ¿ÉæÑd »a á∏eÉ©dG ±QÉ°üªdG

.z2015 ΩÉY ájÉ¡f »a áÄªdG »a 15^1

QOÉ°U Ωôμe .Oh ¬«HôW ±RƒL .O ,…ôgRCG ~©°S ,»Yôe ¿Gƒ£fG :QÉ°ù«dG øe

2016 (ƒ«dƒj) Rƒ“ - 536 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 44

QÉ°ü≤dG ºj~fh ôª°SC’G ¿hQÉe ,ôZGO ¬«LhQ ,Qƒ°TÉY ¥GRôdG ~ÑY ,RÉH …Oôa :ø«ª«dG øe

¥ƒYG~dG ~«dhh »eÉ°ùM »fÉg ,OƒªM »fÉg :QÉ°ù«dG øe ±É°ùY ¿É°ùZh πjÉahQ ~«dh ,π«°SÉH ¿É©ª°S :QÉ°ù«dG øe

Ωôfi ≥«Ø°Th ôØ©L π«¡°S ,≈°ùæe ¿Gƒ£fG :ø«ª«dG øe

ΩÉ˘eCG ¬˘«˘Hô˘W ±Rƒ˘L Qƒ˘à˘c~˘dG ¿É˘æ˘Ñ˘d ±QÉ˘°üe á˘«˘©˘ª˘˘L ¢ù«˘˘FQ É˘˘YO

¢ù«FQ ÜÉîàfG »a ´Gô˘°SE’G ≈˘dG 54 `dG á˘jƒ˘æ˘°ùdG á˘«˘eƒ˘ª˘©˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘dG

π˘ª˘Y ΩÉ˘¶˘à˘fGh á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG IÉ˘«˘ë˘dG á˘eÉ˘≤˘à˘°SG π˘˘LCG ø˘˘e á˘˘jQƒ˘˘¡˘˘ª˘˘é˘˘∏˘˘d

ÉjÉ° ≤dG ∫ƒM »æWƒdG QGƒë˘dG á˘©˘HÉ˘à˘e ≈˘dGh á˘jQƒ˘à˘°S~˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG

è«°ùædG äÉfƒμeh á«°SÉ«°ùdG iƒ≤dG ∞∏à˘î˘e ø˘«˘H á˘≤˘dÉ˘©˘dG á˘jô˘gƒ˘é˘dG

.»fÉæÑ∏dG »©ªàéªdG

QÉμæà°SGh áfGOEG º¡JôWÉ°ûªd ø««fÉæÑ∏dG á«©ªédG º°SÉH ¬«HôW ôμ°Th

äÉ£∏°ùdÉH kÉÑ«¡e ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH É¡d ¢Vô©J »àdG ô«éØàdG á«∏ªY

.ádG~©dG ≈∏Y º¡àdÉMEGh ø«∏YÉØdG ∞°ûc á«æeC’Gh á«FÉ° ≤dG Iõ¡LC’Gh
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»°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG áæéd»°ù«FôdG Égô≤e AÉæH á≤HÉ°ùe »a ÖJÉμe áKÓK QÉàîJ

:¢SÉëf πjÉahQ ÉjQÉæà°ù°SDƒe çQEGh ÉæîjQÉJ ™e kÉ«°TÉªJ πÑ≤à°ùª∏d ÉæàjDhQ ºLôàjh ÉfQƒ£J ÖcGƒj ô≤ªd

πjÉahQ ΩÉ¡dGh ~«dhh Éæ«d ,¿É©ª°S ∫hQÉc :ø«ª«dG øe áª∏c »≤∏J ¢SÉëf πjÉahQ ÉjQ

»°ù«FôdG ô≤ªdG AÉæ˘H á˘æ˘é˘d äQÉ˘à˘NG

 »°ùfôØ˘dG »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ∂æ˘Ñ˘∏˘dBLFáKÓK

á˘«˘fÉ˘ª˘ã˘dG ÖJÉ˘μ˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘H ø˘˘e ÖJÉ˘˘μ˘˘e

á˘˘°S~˘˘æ˘˘¡˘˘dG á˘˘≤˘˘HÉ˘˘°ùe »˘˘a á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘˘dG

ô``````≤ŸG AÉ˘æ˘˘Ñ˘˘d á˘˘«˘˘dh~˘˘dG á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘©˘˘ª˘˘dG

 »`gh ∂````æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘˘d »````°ù«˘˘˘Fô˘˘˘dGVEIGA,

BAROZZI ,B I GhASNOHETT,

»a ™°Sƒ˘à˘dG ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG É˘¡˘æ˘e âÑ˘∏˘Wh

≈˘˘∏˘˘Y »˘˘gh á˘˘Mô˘˘à˘˘≤˘˘ª˘˘dG É˘˘¡˘˘©˘˘jQÉ˘˘°ûe

 »˘dGƒ˘˘à˘˘dGTOWERTHE WHITE

hCASCADING CANOPIEShTHE MAGIC BOX

.~j~L øe É¡ªj~≤àd

áj~«¡ªJ πªY á°TQh ≈dG ¿ƒ«FÉ¡ædG ¿hQÉÑàªdG »YoO ~bh

,¬˘JÉ̆Ñ˘∏˘£˘à˘eh ¬˘à˘jƒ˘gh ±ô˘°üª˘dG ≈˘dG ±ô˘©˘̆à˘̆∏˘̆d ähô˘̆«˘̆H »˘̆a

Gƒ˘̆˘̆e~˘̆˘̆bh ,´hô˘̆˘̆°ûª˘̆˘̆dG ™˘̆˘̆bƒ˘̆˘̆eh É̆˘̆˘¡˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘°Th á˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘j~˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dG ≈˘̆˘̆˘dGh

∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée AÉ° YCG øe áØdDƒe áæéd ΩÉeCG º¡©jQÉ°ûe

º˘̆¡˘̆JGAGô˘̆b ø˘̆«˘̆°VQÉ̆˘Y ,á˘̆ahô˘̆©˘̆ª˘̆dG äÉ̆˘«˘̆˘°üî˘̆˘°ûdG ø˘̆˘e O~˘̆˘Yh

äÉª∏μdG{ ¿GƒæY âëJ Iô°VÉëe Gƒe~bh ähô«Ñd á°UÉîdG

á˘YÉ̆b »˘a á˘jQÉ̆ª˘©˘ª˘dG á˘°S~˘æ˘¡˘dG π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘d çÓ˘ã˘dG í˘«˘̆JÉ̆˘Ø˘̆ª˘̆dG

É¡©ÑJ á«cô«eC’G á©eÉédG »a äGô°VÉëª∏d ¢SQÉa ΩÉ°üY

IOÉaE’G á°Uôa ø««fÉæÑ∏dG íæªd Qƒ° ëdG ™e ¢TÉ≤f á°ù∏L

.º¡JGôÑN øe

±ô°üªdG ájƒ¡d ´hô°ûªdG á≤HÉ£e
»˘̆à˘̆dG º˘̆«˘̆ª˘̆°üà˘̆ ˘dG äGOÉ˘̆ ˘°TQEG ¿G ≈˘̆ ˘dG IQÉ˘̆ ˘°TE’G Q~˘̆ ˘é˘̆ ˘J

≈dhC’G πª©dG á°TQh AÉæKCG ø«jQÉª©ªdG ø«°S~æ¡ª∏d â«£YCG

π˘μ˘°ûH äOq~˘°T ,»˘°VÉ˘ª˘̆dG »˘̆fÉ˘̆ã˘̆dG ¿ƒ˘̆fÉ˘̆c »˘̆a ähô˘̆«˘̆H »˘̆a

á«ªgCGh ,±ô°üªdG ájƒ¡d ´hô°ûªdG á≤HÉ£e ≈∏Y »°SÉ°SCG

,»dÉª°ûdG ähô«H πN~ªd »f~ªdG QÉWE’G »a qô≤ªdG AÉæH

É¡fCÉ°T øe äÉØ°UGƒe πª©dG øcÉeCG »a ôaGƒàJ ¿G ≈∏Y

¿CGh ,ø«ØXƒªdG i~d ´G~HE’Gh á«LÉàfE’Gh πYÉØàdG õjõ©J

≈dG áaÉ°VE’ÉH áÄ«Ñ∏d á≤j~°U áHQÉ≤e ≥ah ≈æÑªdG ºqª°üj

»YÉªàL’G §«ëªdG ƒªf »a º¡°ùJ áeÉY äÉë°ùa √ô«aƒJ

.πjÉîe QÉe á≤£æªd

á˘æ˘é˘∏˘˘dG …CGQ ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG ,ô˘˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g âfÉ˘˘c ~˘˘bh

,¬˘˘˘°Vô˘˘˘Y π˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘b ´hô˘˘˘˘°ûe π˘˘˘˘c â©˘˘˘˘LGQ »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG

¢Vhô˘˘˘˘Y ¬˘˘˘˘H â©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘J …ò˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘dG iƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘˘dGh

á˘˘æ˘˘é˘˘∏˘˘dG ä’hG~˘˘eh π˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘J Ö∏˘˘°U »˘˘a ,ø˘˘«˘˘°S~˘˘æ˘˘¡˘˘ª˘˘˘dG

 ø˘̆e á˘̆Ø˘̆dDƒ˘̆ª˘̆ ˘dGπjÉ˘ahQ ~˘«˘dhIQGOE’G ¢ù∏˘̆ ˘é˘̆ ˘̆e ¢ù«˘̆ ˘̆FQ)

h ,(»˘°ùfô˘Ø˘dG »˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG »˘˘a ΩÉ˘˘©˘˘dG ô˘˘j~˘˘ª˘˘dGhÉqjQ

¢SÉ˘ë˘f π˘jÉ˘ahQ»˘˘fÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘dG ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG »˘˘˘a ΩÉ˘˘˘Y ô˘˘˘j~˘˘˘e)

h ,(»˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘˘dG…QÉæ«˘dƒ˘e É˘cƒ˘d¢S~æ¡e)

h ,(QÉ°ûà°ùeh Qƒ°ùahôHh …QÉª©eº°TÉg

¢ù«cô°Sá©eÉL »a á°S~æ¡dG á«∏c ~«ªY)

MITh ,(¿É˘à˘fÉ˘ehô˘a ±ƒ˘à˘°ùjô˘c ¿É˘˘L

áj~∏H ¢ù«FQh »°ùfôØdG ¿ÉªdôÑdG »a ÖFÉf)

h (ø˘˘˘«˘˘˘°S Qƒ˘˘˘°S »˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘f≠˘fÉ˘gR ø˘jGô˘H »˘˘d

á∏ée ôjôëJ ¢ù«FQh ø«μ«H »a Qƒ°ùahôH)

ARCHITECTUREWORLD.

çQEGh ïjQÉJ
 ∂æ˘Ñ˘̆∏˘̆d ΩÉ˘̆©˘̆dG ô˘̆j~˘̆ª˘̆dG âÑ˘̆cGh ô˘̆NBG ~˘̆«˘̆©˘̆°U ≈˘̆∏˘̆YÉjQ

Q¢SÉëf πjÉ˘ah~˘MCG »˘a Iô˘«˘°ûe á˘≤˘HÉ˘°ùª˘dG π˘MGô˘e

kGƒªf ~¡˘°T »˘°ùfô˘Ø˘dG »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ¿G{ ≈˘dG É˘¡˘JÉ˘ë˘jô˘°üJ

kÉØYÉ° e á«°VÉªdG Iô°ûY »àæK’G äGƒæ°ùdG »a kGô«Ñc

ÉæfEGh ,ø«Ø©°V á∏eÉ©dG √~jh ±É©°VCG á©HQCG ¬à«fGõ«e

äÉj~ëàdG øe ºZôdÉH ƒªædG »a QGôªà°S’G ¿ƒeõà∏e

ÖcGƒj πªY ô≤e ≈dG êÉàëf øëæa .ÉæH §«ëJ »àdG

™˘e kÉ˘«˘°TÉ˘ª˘J π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘˘∏˘˘d É˘˘æ˘˘à˘˘jDhQ º˘˘Lô˘˘à˘˘jh É˘˘fQƒ˘˘£˘˘J

,Éæª«b ~q°ùéJ áÄ«H ~jôfh .Éæà°ù°SDƒe çQEGh ÉæîjQÉJ

¢SÉ˘æ˘˘dG π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùJh ,á˘˘e~˘˘N π˘˘° aCG É˘˘æ˘˘æ˘˘FÉ˘˘Hõ˘˘d Ω~˘˘≤˘˘Jh

πYÉØàdGh á«LÉàfEÓd ¿Éæ©dG ≥∏£j kÉ«fÉK kÉà«H Éæd ¿ƒμJh

.ø«ØXƒªdG ±ƒØ°U »a á«dÉY πªY á«Yƒfh ´G~HE’Gh

¿G É˘¡˘æ˘μ˘ª˘j á˘jQÉ˘ª˘©˘ª˘dG á˘°S~˘æ˘¡˘dG ¿CÉ˘H á˘≤˘K ≈˘∏˘Y É˘æ˘fEGh

á«HÉéjEG ÜQÉéJ ΩÉeCG ∫ÉéªdG íàØJh ±ô°üàdG ¢ùμ©J

.z¬£«ëeh Éæaô°üe ™ªàéªd¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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 :QÉ°ù«dG øeVID ZAHLEDA ,THORSENKJETIL ,FABRIZIO BAROZZIhALBERTO VEIGA

 ,¢SÉëf I~jôa ,πjÉahQ áæjR :ø«ª«dG øe

h ¿ƒ°Sôa ËôcVID ZAHLEDA

ø«gÉ°T ÉfÉjOh »æj~jôL ’QÉc ,¢TÉHhG ÉjQÉe ,¥RQ É«fÉJ :ø«ª«dG øe
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القرض السكني

كثيــرة هـي ا,مــور التي تستحــق اهتمامنــا فـي هـذه الحيــاة، لكــن لا شــيء 
أهـم مـن سقــف آمـن يأوينـا. فـي البنــك اللبنـانــي الفرنســي نقــدم لكـم 
القـرض السكنـي المدعــوم* بالليـرة اللبنانيـة والـدولار ا,ميركي، لنساعـدكم 

ّـد لـكم طـريق الغـد.  على تأسيـس حياتـكم ونمه



IO~¡e ¿ÉæÑd »a zá«aô°üªdG ájô°ùdG{ ¿G ≥HÉ°ùdG ÉfO~Y »a ÉfôcP

á˘«˘dh~˘dG á˘ª˘¶˘æ˘ª˘dG G~˘j~˘ë˘Jh á˘«˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘Wƒ˘˘¨˘˘° dG ÖÑ˘˘°ùH ∫Ghõ˘˘dÉ˘˘H

 …OÉ°üàb’G ôjƒ£àdGh ¿hÉ©à∏dOECDá«cô«e’G áæjõîdG ÖfÉL ≈dG

Üô˘¡˘à˘dGh á˘«˘HÉ˘gQ’G äÉ˘ª˘¶˘æ˘ª˘dGh ∫Gƒ˘e’G ¢ «˘«˘Ñ˘J á˘ë˘aÉ˘˘μ˘˘e á˘˘é˘˘ë˘˘H

.»ÑFGô° dG

¬∏dG ÜõM ™e πeÉ©àdG ô¶ëH »cô«e’G ¿ƒfÉ≤dG Q~°U ¿G ~©Ña

 ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM Q~°UCG ,¬∏jƒªJ hCGáeÓ°S ¢VÉjQº«ª©àdG

QÉ˘°TCG ~˘≤˘a .Gô˘«˘Ñ˘c ’~˘L QÉ˘˘KG …ò˘˘dGh »˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG QÉ˘˘jG 3 »˘˘a 137

¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG ΩÉ˘˘μ˘˘MCÉ˘˘H ~˘˘«˘˘≤˘˘à˘˘dG Üƒ˘˘Lƒ˘˘H ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘cÉ˘˘ë˘˘dG

±QÉ°üªdG ôFÉ°S ™e É¡dÉªYCG ô«°S ø°ùM ≈∏Y kÉXÉØM »cô«eC’G

±QÉ˘°üª˘dG ¢ ©˘H ¿G h~˘Ñ˘jh .á˘«˘ª˘dÉ˘©˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dGh

äÉHÉ°ùM ∫ÉØbG ≈dG ä~ªYh ,É¡eGõàdG Üƒ∏£ªdG Oh~ëdG äRhÉéJ

ÖFÉf áæHE’h á©«°ûdG ÜGƒædG ¢ ©Hh ÜõëdG øe ø«Hô≤ªdG ¢ ©Ñd

OQ AÉéa .»cô«eC’G ô¶ëdÉH º¡d ábÓY ’ ¢UÉî°TGh ähô«H »a

ø˘Y QOÉ˘°üdG º˘«˘ª˘©˘à˘dG Gò˘g ô˘Ñ˘à˘YG PG ,á˘é˘¡˘∏˘˘dG ~˘˘j~˘˘°T ¬˘˘∏˘˘dG Üõ˘˘M

ô«Z ÉYÉ«°üfG πμ°ûjh á«∏ëe AÉ¨dG Üôëd ¢ù°SDƒj ¿ÉæÑd ±ô°üe

.»cô«e’G ÜG~àf’G äÉ£∏°ùd QôÑe

¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ™°Vh ,√òg π©ØdG OhOQ ÜÉ©«à°SG ±~¡Hh

Ω~Y ≈∏Y ¬«a O~°T ,ø«YƒÑ°SG ~©H √Q~°UG QGôb »a z≥jôW á£N{

ôjôÑJ ºj~≤J πÑb »aô°üe ÜÉ°ùM …G íàa ¢ aQ hCG ¥ÓZG ÜƒLh

á˘Ä˘«˘g º˘°SÉ˘H ±ô˘©˘J âJÉ˘Hh ¢Vô˘¨˘dG Gò˘¡˘d É˘gCÉ˘˘°ûfCG á˘˘°UÉ˘˘N á˘˘Ä˘˘«˘˘g ≈˘˘dG

 á°UÉ˘î˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘à˘dGSIC’CG  á˘˘©˘˘LGô˘˘ª˘˘dG ÖMÉ˘˘˘°U ±ô˘˘˘°üª˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Yh .

¬˘̆ª˘̆j~˘̆≤˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y kÉ˘˘eƒ˘˘j 30 Qhô˘˘e ~˘˘©˘˘H ’EG kÉ˘̆HÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘jG hCG kÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘°S ±ô˘̆˘°üà˘̆ ˘j

  .á©LGôªdG

á°SÉFôH ¿ÉæÑd ±QÉ°üe á«©ªL øe ~ah ™ªàLG ,iôNG á¡L øe

 .O¬«HôW ±RƒL á«dÉªdG ôjRƒHπ«∏N ø°ùM »∏Y≈∏Y í°VhGh ,

 .O √ôKG¬«HôWâëJ »g ¿ÉæÑd ±ô°üe øY IQOÉ°üdG º«eÉ©àdG ¿G

áë∏°üªd ƒg ¬≤Ñ£Jh ±QÉ°üªdG ¬H Ωƒ≤J Ée ¿Gh ,¿ƒfÉ≤dG ∞≤°S

≥«˘Ñ˘£˘J QÉ˘Ñ˘à˘YG ≈˘∏˘Y O~˘°Th .É˘¡˘«˘YOƒ˘e á˘ë˘∏˘°üª˘dh »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG Ö©˘°ûdG

¿G Öéj …òdG ∫Éãàe’G áÑjô°V øe GAõL ¿ÉæÑd »a äÉHƒ≤©dG ¿ƒfÉb

ÅaÉμàªdGh º«∏°ùdG »WÉ©àdG ±~¡H »aô°üªdG ´É£≤dG É¡©e πeÉ©àj

.¿ÉæÑd ±ô°üe ™e á«fÉæÑ∏dG ádh~dG ¬«∏Y ºgÉØàJ …òdG

I~ëàªdG äÉj’ƒdG íª°ùJ ∞«c ƒg ¬°ùØf ìô£j …òdG ∫GDƒ°ùdGh

¿G ø«M »a á«fGôj’G ±QÉ°üªdG ™e πeÉ©àdÉH ±QÉ°üª∏d á«cô«e’G

»a ¢VôØJh ÉjOÉe ¬∏dG ÜõM ºY~J ¿GôjG ¿G ôÑà©J á«cô«e’G IQGO’G

»˘à˘dG á˘dh~˘dG »˘g ¿Gô˘jG â°ù«˘dCG ,Üõ˘ë˘dG ≈˘∏˘Y á˘«˘dÉ˘˘e äÉ˘˘Hƒ˘˘≤˘˘Y ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d

ø˘eh ™˘«˘ª˘é˘∏˘d í˘°VGh ¢ bÉ˘æ˘à˘dG Gò˘g ?ø˘˘∏˘˘©˘˘dÉ˘˘H ¬˘˘∏˘˘dG Üõ˘˘M ø˘˘° à˘˘ë˘˘J

π«FGô°SG øY ô¶f q¢ Z ∑Éæg ¿Gh É°Uƒ°üN ,¬dÉªgG Ω~Y ¢VôàØªdG

∫h~˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘©˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘W OQGƒ˘˘˘ª˘˘˘d äÉ˘˘˘bô˘˘˘°Sh äGAG~˘˘˘à˘˘˘YG ø˘˘˘e ¬˘˘˘°SQÉ˘˘˘ª˘˘˘J É˘˘˘eh

!!IQhÉéªdG

IQGO’G âfÉ˘˘˘c É˘˘˘e GPG ∫ƒ˘˘˘M É˘˘˘° jG ∫DhÉ˘˘˘°ùà˘˘˘dG ≈˘˘˘dG É˘˘˘fOƒ˘˘˘≤˘˘˘j ∂dP π˘˘˘c

ôãcG »fÉæÑ∏dG »aô°üªdG º°ùédG ±~¡à°ùJ ≈ª¶©dG ∫h~dGh á«cô«e’G

??zÜõëdG{ ¬æe

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

∂æH É«°ù«æ«a äGOƒLƒe Q’hO QÉ«∏e 1^6 ≈dG ™ØJôJ

áÄªdG »a 18 øe ôãcCG ≈dG IAÓªdG áÑ°ùfh

∂``````````æ˘H É`````«˘°ù«˘æ˘«˘a äGOƒ``````````Lƒ`````e â`````©˘̆Ø˘̆JQG

 BANKFENICIA á``°SÉ```Fô``˘`˘`˘H¥GRôdG ~Ñ˘Y

Qƒ°TÉYΩÉ˘̆©˘̆dG ∫Ó˘̆N Q’hO QÉ˘̆«˘̆ ˘∏˘̆ ˘e 1^6 ≈˘̆ ˘dG

2014 ΩÉ©dG »a QÉ«∏e 1^52 ̀H áfQÉ≤e ,2015

.áÄªdG »a 5 ¬àÑ°ùf ƒªæH

¢Vhô˘̆ ˘≤˘̆ ˘dGh äÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘°ùà˘̆ ˘dG »˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘°U ™˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆JQGh

LOANS¿ƒ«∏e 440 ≈dG áÄªdG »a 1 áÑ°ùæH

 ™˘˘˘˘FGOƒ˘˘˘˘˘dGh Q’hODEPOSITS»˘˘a 7 á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘˘H

¥ƒ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘Mh Q’hO QÉ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘e 1^33 ≈˘̆ ˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆ ˘̆Ä˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆dG

148^2 ≈dG áÄªdG »a 6   áÑ°ùæH ø«ªgÉ°ùªdG

12^5 á«aÉ°üdG ¬MÉHQCG â¨∏Hh .Q’hO ¿ƒ«∏e

 ∫GƒeC’G §°Sƒàe ≈∏Y ~FÉ©dG ≠∏Hh Q’hO ¿ƒ«∏eROAáÑ°ùf â¨∏H Éªc áÄªdG »a 9^45

.áÄªdG »a 18^06 IAÓªdG áÑ°ùfh  IAÓªdG

 ø«dÉ«μªH á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdGh ¿ÉæÑd ™e πeÉ©àJ á«cô«eC’G IQGOE’G

áÄªdG »a 953 áÑ°ùæH â©ØJQG ¬MÉHQCG

 á«FÉæãà°SG ΩÉbQG∫ÉªYCÓd √OƒY ∂æÑd

∫ÉªYCÓd √OƒY ∂æÑ ≥≤M

å«˘˘M ,á˘˘«˘˘FÉ˘˘æ˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SG kÉ˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘bQCG

á˘˘«˘˘aÉ˘˘°üdG ¬˘˘MÉ˘˘HQCG â©˘˘Ø˘˘JQG

»a Q’hO ø«jÓe 6^3 øe

66^3 ≈˘˘˘˘˘˘dG 2014 ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG

ΩÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆a Q’hO ¿ƒ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘e

953 ¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùf ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘H 2015

¥ƒ˘≤˘M â©˘Ø˘JQGh á˘Ä˘ª˘̆dG »˘̆a

¿ƒ«∏e 273^2 ≈dG áÄªdG »a 33^7 áÑ°ùæH ø«ªgÉ°ùªdG

kÉfƒ«∏e 445^6 ≈dG áÄªdG »a 3 áÑ°ùæH ¬JGOƒLƒeh Q’hO

.Q’hO ø«jÓe 6^67 ¬dÉª°SCGQ ≠∏Hh

ƒg ∫ÉªYCÓd √OƒY ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿G ôcòj

 ~«°ùdG»fÉà«Y OÉªY.
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ÊÉà«Y OÉªY

∫ÉªYCÓd √OƒY ∂æH

Qƒ°TÉY ¥GRôdG ~ÑY

 BANKFENICIA

º«‚ ¢ùjQƒe ’QÉc º∏≤H



±QÉ``°ü`eh ∫É``e

è«∏îdGh ¿ÉæÑd ∂æH »dÉe ∫ qƒëJ π° aCG IõFÉL ∫Éæj

zâ°ùjEG ∫~«e ôμfÉH{ øe

:»fÉà«Y ôeÉ°S I~FGôdGh ájQÉμàH’G äÉe~îdG π° aCG ºj~≤àH ~¡©àf

IõFÉL è«∏îdGh ¿ÉæÑd ∂æH ∫Éf
»˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘e ∫ qƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘J π˘̆ ˘° aC’ á˘̆ ˘«˘̆ ˘̆aÉ˘̆ ˘̆°VEG

tionTransformat FinancialBes

õFGƒéd zâ°ùjEG ∫~«e ôμfÉH{ øe
,2016 ΩÉ©∏d á«aô°üªdG áYÉæ°üdG
»˘̆a õ˘̆˘FGƒ˘̆˘é˘̆˘dG º˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘°ùJ π˘̆˘Ø˘̆˘M ∫Ó˘̆˘N

¥~æaTowerstes Emira,»HO
kÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘e I~˘˘˘FGô˘˘˘dG ¬˘˘˘à˘˘˘fÉ˘˘˘˘μ˘˘˘˘e kGRqõ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ oe
¬JÉMÉéf á∏°ù∏°S kÓqªμeh ,kÉ«ª«∏bEGh

 .ΩÉ©dG Gò¡d á∏°UGƒàªdG
¢ù«˘̆˘̆FQ ÖFÉ˘̆˘̆f CÉ˘̆˘̆ qæ˘̆˘̆g ,á˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆°SÉ˘̆˘̆æ˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘dh

 ΩÉ©dG ôj~ªdG è«∏îdGh ¿ÉæÑd ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée»fÉà«Y ôeÉ°SkÉ«æãoe ,πª©dG ≥jôa ,
¿É˘æ˘Ñ˘̆d ∂æ˘̆H âÑ˘̆ã˘̆ oj ,I~˘̆j~˘̆L Iqô˘̆e{ :∫É˘̆bh ,ø˘̆«˘̆Ø˘̆ qXƒ˘̆ª˘̆dG á˘̆aÉ˘̆ch QOGƒ˘̆μ˘̆dG Oƒ˘̆¡˘̆L ≈˘̆∏˘̆Y
ô˘î˘à˘Ø˘f »˘à˘dG Iõ˘FÉ˘é˘̆dG ∫Ó˘̆N ø˘̆e ∫É˘̆ª˘̆dGh ±QÉ˘̆°üª˘̆dG º˘̆dÉ˘̆Y »˘̆a ¬˘̆JOÉ˘̆jQ è˘̆«˘̆∏˘̆î˘̆dGh
Ωq~≤f ¿CG ~q¡©àfh .2016 ΩÉ©∏d »dÉe ∫qƒëJ π° aCG IõFÉL »gh Ωƒ«dG É¡JRÉ«ëH
π«¡°ùàH º¡æe Oôa πc øj~YGh ,øFÉHõ∏d I~FGôdGh ájQÉμàH’G äÉe~îdG π° aCG
 .zÉ¡≤«Ñ£J ≈dEG øj~gÉL ≈©°ùf »àdG á«©q°SƒàdG á°SÉ«°ù∏d kÉ©ÑJ ,á«aô°üªdG ¬JÉ«∏ªY
zÉ̆˘Ø˘̆dCG{ ±QÉ̆˘°üe á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ø˘̆«˘̆H á˘̆jOÉ̆˘jQ äÉ̆˘MÉ̆˘é˘̆f è˘̆«˘̆∏̆˘î˘̆dGh ¿É̆˘̆æ˘̆̆Ñ˘̆̆d ∂æ˘̆̆H ≥˘̆̆≤˘̆̆M ~˘̆̆bh
áÑJôªdG ,áÄªdG »a 12^44 áÑ°ùæH äGOƒLƒªdG ƒªf »a ≈dhC’G áÑJôªdG É¡æe  ,á«fÉæÑ∏dG
∫GƒeC’G ƒªf »a áãdÉãdG áÑJôªdG ,áÄªdG »a 10^86 áÑ°ùæH ™FGOƒdG ƒªf »a á«fÉãdG
8^43 áÑ°ùæH äÉØ«∏°ùàdG ƒªf »a á©HGôdG áÑJôªdG ,áÄªdG »a 17^10 áÑ°ùæH á°UÉîdG

 .áÄªdG »a 13^14 áÑ°ùæH á«aÉ°üdG ìÉHQC’G ƒªf »a á°ùeÉîdG áÑJôªdGh áÄªdG »a

 »£¨J ájQG~L øY QÉà°ùdG áMGREG ≈æÑeBBACAGôªëdG »a

 á«Hô©dG OÓÑdGh ähô«H ∂æH ~≤YBBAC≈∏MCG{ á«©ªL ™e kÉ«aÉë°U kGôªJDƒe
ΩÉ°SôdG ò«ØæJ øe ábÓªY ájQG~L øY QÉà°ùdG ¬dÓN ìGRCG á«eƒμëdG ô«Z z≈°Vƒa

 »fÉæÑ∏dG ¢S~æ¡ªdGh…QƒîdG OÉL ≈æÑe ´ÉØJQG πeÉc ≈∏Y äòuØof ,BBAC»a
ådÉãdG …ƒæ°ùdG ¿ÉLô¡ªdG äÉ«dÉ©ØH ±ô°üªdG ácQÉ°ûe QÉWEG »a ∂dPh ,AGôªëdG

.AGôªëdG ´QÉ°T »a á«©ªé∏d
 ∫É˘b á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘̆≤˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆J√OÉª˘M º˘j~˘f¿É˘ª˘à˘FEÓ˘d ΩÉ˘©˘dG ô˘˘j~˘˘ª˘˘dG ~˘˘YÉ˘˘°ùe

 »a áaô«°üdGhBBAC »a øëf ,zπ©ØdÉH ΩÉªàgE’G{ ±ô°üe Éæfƒc{ :BBAC

,™ªàéªdÉH kÉe~b ™a~J »àdG äÉWÉ°ûædG øe kGAõL ¿ƒμf ¿G ≈∏Y kÉªFGO ¢Uôëf
øe ájÉ¨dG √òg ¢Sqôμj z≈°Vƒa ≈∏MCG{ á«©ªL ™e GôªëdG ¿ÉLô¡e »a ÉæàcQÉ°ûeh

.zìôØdG ô°ûfh á«aÉ≤K äÉMÉ°ùe ≥∏N ∫ÓN

¿ÉæÑd ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S A’ƒdG èeÉfôH ≥∏£jARDS SUPER REW

IO~ëe áe~N hG á©∏°S AÓª©dG ≈∏Y ¢VôØj ’h πeÉ°T ¬Yƒf øe ~jôa

 ¿ÉæÑd »a ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S ∂æH ≥∏WGSGBL~j~édG A’ƒdG èeÉfôH

 ¥ƒ°ùdG »a ¬Yƒf øe ~jôØdGhARDSSUPER REW.

∫ÓN ø˘e •É˘≤˘æ˘dG ∂æ˘Ñ˘dG äÉ˘bÉ˘£˘H »˘∏˘eÉ˘M ™˘«˘ª˘é˘J í˘«˘à˘j è˘eÉ˘fô˘Ñ˘dGh

øe º¡JÉbÉ£ÑH º¡JÉjôà°ûe øªK ~j~°ùJSGBL¥ÉØfG º¡d í«àj Éªc ,

áæ«cÉªH øjõ¡éªdG QÉéàdG ™«ªL i~d º¡àÑZQ Ö°ùëH á©ªéªdG •É≤ædG

 ™˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘aOPOSäÓ˘̆˘ë˘̆ ˘eh ô˘̆ ˘LÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a AGƒ˘̆ ˘°S ,êQÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘dGh ¿É˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘d »˘̆ ˘a

É˘ª˘c ,É˘gô˘«˘Zh ô˘Ø˘°ùdG ä’É˘chh ¥OÉ˘æ˘Ø˘dGh º˘YÉ˘£˘ª˘dGh âcQÉ˘˘eô˘˘Hƒ˘˘°ùdG

.âfôàf’G ôÑY º¡JÉjôà°ûe øªK ~j~°ùJ øe º¡qæμªj

 A’ƒdG èeÉfôÑd á«°ù«FôdG Iõ«ªdG ÉeGARDSSUPER REW¿G »¡a

O~©H GO~ëe É≤Ñ°ùe kG~q©e ÉZƒdÉàc AÓª©dG ≈∏Y ¢VôØj ’ èeÉfôÑdG

¢VôØJ IO~ëe ¿Gô«W ácô°T ™e ôØ°S IôcòJ hG ,™∏°ùdG øe ø«©e

∫h~édG Ö°ùëH hG IôFÉ£dG øàe ≈∏Y ~YÉ≤e O~Y ôaƒJ Ö°ùëH GOƒ«b

á≤∏£e ájôëH ™àªàj π«ª©dG ¿EÉa ,»dÉàdÉHh .ôØ°ù∏d O~ëªdG »æeõdG

.¬d ƒ∏ëj Éªc ¬WÉ≤f ∫G~Ñà°S’

 è˘eÉ˘fô˘̆H õ˘̆«˘̆ª˘̆à˘̆j É˘̆ª˘̆cARDSSUPER REW:É«Lƒdƒ˘æ˘μ˘J ç~˘MCÉ˘H

 ∫GƒédG ∞JÉ¡dG ≥«Ñ£J ΩG~îà°SÉHBANKING WITH SGBL¢UÉîdG

 .±ô°üªdÉH

 ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æHz2016 ΩÉ©∏d ¿ÉæÑd »a ±ô°üe π° aCG{

:…ôgRCG ~©°Sá°ShQ~ªdG á«©°SƒàdG ¬à°SÉ«°Sh á¶aÉëªdG ¬à«é«JGôà°SG π«dO

 ôé¡ŸGh ¿ÉæÑd ∂æH RÉaBLOMz2016 ΩÉ©d ¿ÉæÑd »a ±ô°üe π° aCG{ IõFÉéH

  ø˘˘˘˘˘˘eEuromoney ΩÉ˘̆©˘̆dG √ô˘̆j~˘̆eh ¬˘̆JQGOEG ¢ù∏˘̆é˘̆ ˘e ¢ù«˘̆ ˘FQ º˘̆ ˘q∏˘̆ ˘°ùJh ,…ôgRCG ~©˘°S

200 ÜQÉ≤j Ée Qƒ° ëH »HO - õ∏aGQ ¥~æa »a º«bCG ~°TÉM πØM ∫ÓN IõFÉédG

.á≤£æªdG øe á«aô°üe á«°üî°T

ÖÑ˘°ùH ΩÉ˘©˘dG Gò˘g Ö©˘°UC’G ¿É˘c Iõ˘˘FÉ˘˘Ø˘˘dG ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG QÉ˘˘«˘˘à˘˘NEG ¿CÉ˘˘H á˘˘∏˘˘é˘˘ª˘˘dG â≤˘ q̆∏˘̆Yh

»a á«dÉªdGh á«aô°üªdG ¥Gƒ°SCÓd âaÓdG Qƒ£àdG ¢ùμ©J »àdGh ,ájƒ≤dG á°ùaÉæªdG

.É¡dÉªYCG ä’Éée ∞∏àîe »a É¡aQÉ°üe ¬≤≤ëJ …òdG ìÉéædGh á≤£æªdG

 ∫Éb ,√Qh~H…ôgRCGá«é«JGôà°SG ìÉéf ≈∏Y iôNCG Iôe øgôÑJ IõFÉédG √òg{

πeÉ©àdG »a ájQÉμàHE’G ¬JÉéàæeh á°ShQ~ªdG ¬©°SƒJ á°SÉ«°Sh á¶aÉëªdG ∂æÑdG

≥«≤ëJ »a »dÉàdÉHh á≤£æªdGh ¿ÉæÑd »a É¡H ôªf »àdG áÑ©°üdG ±hô¶dG ™e º«∏°ùdG

.zá«ëHôdGh ƒªædG »a kGõ«ªe kAGOCG ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH
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¢SƒNÉH »∏jGh π° ØdG »fƒ£fG :ø«ª«dG øe

¿É©æc º«gGôHG ÖFÉædG ,¢SƒNÉH »∏jG :ø«ª«dG øe

¿É° eQ ¿Ghôeh

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 »°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG íààaGBLFÉYôa á«dÉªdG º¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ≈∏Y πª©dGh ¬æFÉHR øe ÜGôàb’G ≈dG ¬æe É«©°S ,
»a ΩÉ©dG ôj~ªdGh IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ Qƒ° ëH ,QhÉJ I~j~édG ≈æÑe »a ¢ù«cô°S QÉe ´QÉ°T I~j~édG »a ¬d G~j~L

 ±ô°üªdGπjÉahQ ~«dh ΩÉ©dG ôj~ªdGh ,¢SÉëf πjÉahQ ÉjQ ájô°TƒÑdG ~°S - I~j~L áj~∏H ¢ù«FQhIQÉÑL ¿Gƒ£fG.
äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ø˘e Iõ˘«˘ª˘ª˘dGh á˘©˘°SGƒ˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG I~˘j~˘é˘dG »˘a »˘°ùfô˘Ø˘dG »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ∂æ˘Ñ˘∏˘d ~˘j~˘é˘dG ´ô˘Ø˘˘dG Ω~˘˘≤˘˘«˘˘°Sh

 ´ôØdG ôj~e ÉeG .äÉ°ù°SDƒeh GOGôaCG ,øFÉHõdG ™«ªL ≈dG ±ô°üªdG É¡e~≤j »àdG äÉe~îdGh¢SƒNÉH »∏jG¬≤jôah
øe âÑ°ùdG ΩÉjGh AÉ°ùe á°ùeÉîdG áYÉ°ùdG ≈dG ÉMÉÑ°U áæeÉãdG áYÉ°ùdG øe ,á©ªédG ≈dG ø«æK’G øe øFÉHõdG ¿ƒ∏Ñ≤à°ù«a

.Gô¡X I~MGƒdG áYÉ°ùdG ≈dG ÉMÉÑ°U áæeÉãdG áYÉ°ùdG

¢Sh~«a ìÉHQCGáÄªdG »a 18^7 áÑ°ùæH â©ØJQG

Q’hO ø«jÓe 10 á«∏«¨°ûàdG É¡JGOGôjGh

á˘̆cô˘̆°ûd á˘̆«˘̆∏˘̆«˘̆ ˘̈̆°ûà˘̆dG äGOGô˘̆jE’G á˘̆ª˘̆«˘̆b â ˘̈̆ ˘∏˘̆ ˘H
 á«dÉªdG ¢Sh~«aFIDUSQ’hO ø«jÓe 10 ƒëf

»a 15 ¬àÑ°ùf ƒªæH 2015 ΩÉ©dG ∫ÓN »cô«eCG
áeÉ©dG É¡MÉHQCG â©ØJQGh 2014 ΩÉ©dG øY áÄªdG
Q’hO ¿ƒ«∏e 1^65 ≈dG áÄªdG »a 18^7 áÑ°ùæH
≈˘dG á˘Ä˘ª˘dG »˘a 79 á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H É˘˘¡˘˘JGOƒ˘˘Lƒ˘˘e äOGRh

.Q’hO ¿ƒ«∏e 500^4 ƒëf
ƒ˘˘˘g á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG IQGOEG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e ¢ù«˘˘˘FQ ¿G ô˘˘˘cò˘˘˘j

…hÉæë°U ¿ƒ£fG.

:√OƒY ∂æÑd »∏°üØdG …OÉ°üàbE’G ôjô≤àdG

¢ù∏ée ∫hO »æWGƒe Öë°S äÉ«YG~àd ¢SÉ°SCG ’

á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG øe º¡©FGOh ¿hÉ©àdG

øY QOÉ°üdG »∏°üØdG …OÉ°üàbE’G ôjô≤àdG OQhCG
kÉ°UÉN kÓ°üa ô«NC’G QG~°UE’G πÑb Ée √OƒY ∂æH
á˘jOÉ˘°üà˘bE’G äÉ˘«˘YG~˘à˘dG ≈˘∏˘Y Iô˘¶˘f{ ¿Gƒ˘˘æ˘˘Y âë˘˘J
zè«∏îdG ∫hOh ¿ÉæÑd ø«H áªFÉ≤dG áeRCÓd á«∏NG~dG
á˘˘cô˘˘ë˘˘dG »˘˘a ™˘˘LGô˘˘J ,É˘˘gRô˘˘HCG äÉ˘˘¶˘˘˘MÓ˘˘˘e á˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘L
ÖÑ°ùH ́ É£≤dG Gòg ≈∏Y ºgƒdG øe ~jõeh á«MÉ«°ùdG

.¿ÉæÑd ≈dG è«∏îdG ∫hO IQÉjR ÜÉ«Z QGôªà°SG
áªFÉ≤dG áeRCÓd äÉ«YG~àdG ¿G ôjô≤àdG »a AÉLh
á˘Yõ˘YR ≈˘dG …ODƒ˘J ø˘d è˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG ∫hOh ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ø˘˘«˘˘H
äGOƒLƒªdG ¿G å«M ,…~≤ædGh »dÉªdG QGô≤à°S’G
37 á¨dÉÑdG »fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ´É£≤∏d á«LQÉîdG
¿Gh ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘d ≈˘dG É˘¡˘ª˘̆¶˘̆©˘̆ª˘̆H Oƒ˘̆©˘̆J Q’hO QÉ˘̆«˘̆∏˘̆e
±ô˘°üe i~˘d »˘é˘«˘∏˘˘î˘˘dG ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘e ™˘˘FGOh

.Q’hO ¿ƒ«∏e 860 i~©àJ ’ ¿ÉæÑd
¿G ≈˘dG ô˘jô˘≤˘à˘dG QÉ˘°TCG »˘dÉ˘ª˘dG iƒ˘à˘°ùª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Yh
∫hO »˘æ˘WGƒ˘e Öë˘̆°S äÉ˘̆«˘̆YG~˘̆J ¿CÉ˘̆°ûH ±hÉ˘̆î˘̆ª˘̆dG
´É˘£˘≤˘dG ø˘e º˘¡˘©˘FGOh  »˘é˘«˘∏˘î˘dG ¿hÉ˘©˘à˘̆dG ¢ù∏˘̆é˘̆e
»˘æ˘WGƒ˘e ¿C’ ,É˘¡˘d ¢SÉ˘°SCG ’ »˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG »˘̆aô˘̆°üª˘̆dG
≈˘∏˘Y ¿ƒ˘¶˘aÉ˘ë˘j »˘é˘«˘∏˘î˘dG ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘e ∫hO
ô¶ædG ¢ ¨H á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ™e I~«L äÉbÓY

.kÉ«dÉM áªFÉ≤dG á«°SÉ«°ùdG áeR’G øY

 `d ~j~L ´ôa z»°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG{I~j~édG »a
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FIDUS

ìÉààa’G §jô°T ¢üb AÉæKG √QÉÑL ¿Gƒ£fGh ¢SƒNÉH »∏jG ,πjÉahQ ~«dh ,¢SÉëf πjÉahQ ÉjQ :QÉ°ù«dG øe

:ø«ª«dG øe

,»æj~jôL ’QÉc

,πéM ≈HQ

,¢û«£H OÉ©°S

¢ùLôL ∫ÉàfÉ°T

»HCG ¢ùjƒLh

π«∏N

:ø«ª«dG øe

,∞°Sƒj QÉ°ûjQ

,ƒ∏M ∞dGQ

,¿É° eQ ¿Ghôe

…ôjƒ°T Éà«fCG

∫ÉàfÉ°Th

¢ùLôL





±QÉ``°ü`eh ∫É``e

,äGOÉªàY’G íàah ∞«∏°ùàdG ≈∏Y á«HhQh’G ±QÉ°üªdG ™«é°ûàd ¬«©°S »a

»````````HhQh’G …õ````cô˘˘˘ª˘˘˘dG ∂````æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ¢Vô````a ,OÉ````°üà˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘d AÉ````«˘˘˘˘MG ¢VGô`````b’Gh

RAL BANK (ECB)EUROPEAN CENT ájƒæ°S záeGôZ{PENALTYÉ¡àÑ°ùf

.¬j~d á«HhQh’G ±QÉ°üªdG É¡YOƒJ »àdG á° FÉØdG ∫Gƒe’G ≈∏Y áÄªdÉH 0^4

∫Gƒ˘e’G z¿õ˘î˘J{ á˘«˘fÉ˘ª˘d’G ±QÉ˘°üª˘dG äò˘˘NG zá˘˘eGô˘˘¨˘˘dG{ ∂∏˘˘J ™˘˘a~˘˘d É˘˘Ñ˘˘æ˘˘é˘˘Jh

∂dP iOGh ,…õ˘cô˘ª˘dG »˘˘HhQh’G ∂æ˘˘Ñ˘˘dG i~˘˘d É˘˘¡˘˘YG~˘˘jG ø˘˘e ’~˘˘H É˘˘¡˘˘j~˘˘d á˘˘° FÉ˘˘Ø˘˘dG

»a hQƒ«dG äGQÉ«∏e ¢S~μJ ≈dG ±QÉ°üªdG äÉfõN »a áj~≤ædG ∫GƒeÓd øjõîàdG

.É¡æe πc

»àdG QÉ£N’G πªëàJ ¿G ±QÉ°üªdG ≈∏Y ÖLƒj äÉfõîdG »a ∫Gƒe’G OƒLhh

≈dG hG ,≥jôM ≈dG á«bQƒdG áj~≤ædG ∫Gƒe’G ¢Vô©J AGôL øe É¡H ≥ë∏J ¿G øμªj

.ábô°ùdG

Éª«°S ’ É«fÉªdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T iôÑc ≈dG ±QÉ°üªdG ¬à∏≤f ™bGƒdG Gògh

 õfÉ«dGALLIANZ ƒZQGhERGO …Q ï«fƒ«ªd á©HÉàdGMUNICH RE¿G h~Ñjh .

Ωƒ˘«˘˘JQƒ˘˘°ùfƒ˘˘c AÉ˘˘°ûfG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H É˘˘e »˘˘a â≤˘˘Ø˘˘JG á˘˘«˘˘fÉ˘˘ª˘˘d’G ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T

CONSORTIUM¿G …G ,Éjƒæ°S áÄªdÉH 0^2 RhÉéàj ’ ø«eCÉJ §°ùb ∂dP πHÉ≤e ±QÉ°üªdG øe »aƒà°ùJ ¿G ≈∏Y .±QÉ°üªdG ∂∏J i~d áfqõîªdG ∫Gƒe’G »£¨j

âYOhG ƒd Éª«a …õcôªdG »HhQh’G ∂æÑdG É¡«aƒà°ùj »àdG áeGô¨dG ∞°üf á«æ©ªdG ±QÉ°üªdG ∞∏μJ ±QÉ°üªdG IRÉ«M »a »gh É¡YÉ«°V ~°V ∫Gƒe’G á«£¨J

!!¬j~d

 ¢ùμædÉJ ácô°T âæ∏YG å«M ÖcôdÉH iôNG äÉcô°T â≤ëd ~bhALANXT É°ùcG ∂dòch á«fÉªd’GAXAáfõîªdG áj~≤ædG ∫Gƒe’G á«£¨àd ÉªgOG~©à°SG É«fÉªdG

 õfÉ«dG ¬«aƒà°ùJ …òdG ∂dòd πKÉªe §°ùb πHÉ≤e ±QÉ°üªdG i~dALLIANZ ƒZQGhERGO.

≈dG ≈©°ùJ Gòdh ,hQƒj …QÉ«∏e øY É¡àª«b ~jõJ »àdG ∫Gƒe’G á«£¨J øe øμªàJ ød ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G ,ôe’ÉH ø««æ©e ø«aô°üe øY RôàjhQ ádÉch â∏≤fh

 .hQƒj äGQÉ«∏e 4 ≈dG á«HÉààc’G É¡àbÉW ™aôJ å«ëH Ωƒ«JQƒ°ùfƒc π«μ°ûJ

∫Gƒe’G ∂∏J ÜÉ©«à°SG á∏μ°ûe É¡eÉeG ≈≤Ñj ¬fG PG ,É«∏c É¡JÉfõN »a ∫Gƒe’G ¿qõîJ »àdG ∑ƒæÑdG á∏μ°ûe qπëj ’ ≥jôëdGh ábô°ùdG ~°V ∫Gƒe’G ≈∏Y ø«eCÉàdGh

.É¡Yhôah ÉgõcGôe »a

Iô«Ñc áMÉ°ùe ≈dG êÉàëJ á«ªμdG √ògh ÉæW 11 ∫OÉ©j á«bQh hQƒj QÉ«∏e πc ¿Rh ¿CG ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y RôàjhQ äôcPh

.áæeBG áæμeCG »a É¡æjõîàd

 ∂æÑ°Sôeƒc åëÑj GòdhCOMMERZBANK…õcôªdG ∂æÑdG i~d á° FÉØdG ∫Gƒe’G ´G~jG ÖæéJ øe ¬æμªJ äGQÉ«N øY

.ø«eCÉàdG äÉcô°T i~d IÉ£¨e ≈≤ÑJ ¿G ≈∏Y á°UÉN øFGõN »a ∫Gƒe’G ∂∏J ÜÉ©«à°SG øeh »HhQh’G
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

É¡JGOƒLƒe áÄªdG »a 11h ájô£≤dG ±QÉ°üªdG ìÉHQCG ´ÉØJQG áÑ°ùf áÄªdG »a 3

QNB √ÓJ IQG~°üdG »aQIB ¿ÉjôdGh

â©˘Ø˘JQG å«˘M 2015 ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N I~˘«˘˘L è˘˘FÉ˘˘à˘˘f á˘˘jô˘˘£˘˘≤˘˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG â≤˘˘≤˘˘M
 á«aÉ°üdG É¡MÉHQCGPROFITNET≠∏Ñàd 2014 ΩÉ©dG øY áÄªdG »a 3^2 áÑ°ùæH

 É¡JGOƒLƒe â©ØJQGh »cô«eCG Q’hO äGQÉ«∏e 5^9ASSETS»a 11^3 áÑ°ùæH
.Q’hO QÉ«∏e 319 ƒëf ≠∏Ñàd áÄªdG

 ™FGOƒdG â©ØJQG ÉªcDEPOSITSkGQÉ«∏e 195 ≈dG π°üàd áÄªdG »a 7^6 áÑ°ùæH
 ¢Vhô˘˘≤˘˘˘dGhLOANS¥ƒ˘˘˘≤˘˘˘Mh Q’hO QÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘˘e 220 â¨˘˘˘˘∏˘˘˘˘Hh á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a 16^2

 ø«ªgÉ°ùªdGEQUITY.»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 41 ƒëf ≈dG π°üàd áÄªdG »a 7^5

 »˘æ˘Wƒ˘˘dG ô˘˘£˘˘b ∂æ˘˘H Q~˘˘°üJhQNBÖ«˘Jô˘à˘dG ,á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG ô˘Ñ˘˘cCG ,

âHQÉbh ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤Mh ¢Vhô≤dGh ™FGOƒdGh äGOƒLƒªdGh ìÉHQ’ÉH

…QÉéàdÉa ¿ÉjôdGh »eÓ°S’G ô£b ∂æH √ÓJ ,kÉ©ªàée ´É£≤dG ∞°üf ¬eÉbQCG

.áMh~dG ∂æHh

Dr. R. SEETHARAMAN

 BANKDOHA

»∏Y ∫ÉªL π°SÉH

QIB

»Ñ«°ûdG §°SÉÑdG ~ÑY

QIIB

…QGƒμdG »∏Y

QNB

…ƒØ£°üe ∫OÉY

ANYALRA

»©«Ñ°ùdG ~dÉN

ABARW

OGôe ìÓ°U

AHLIAL

»°ù«FôdG ¬∏dG ~ÑY

CBQ

áÑj~M ƒH ôªY

IBQ

áØ«∏N ∫BG ~¡a

KHALIJI

2015 ΩÉ©dG ∫ÓN ìÉHQC’G Ö°ùM ájô£≤dG ±QÉ°üªdG èFÉàf
(»cÒeG Q’hO ¿ƒ«∏e) ΩÉbQ’G

 -1 »æWƒdGQNB3,1202,890147,970133,620108,57099,000106,68092,90017,05015,9301,930

 -2 ±ô°üªdGQIB56046034,90026,4103,9004,16023,96016,4004,7203,900650

 -3 ¿ÉjôdGANYALRA56055022,81022,01015,28017,1901017,115,9103,3103,1202,060

 -4 …QÉéàdGCBQ39053033,91031,79019,17016,43021,04019,9204,7504,860900

 -5 áMh~dGDOHA38037022,89020,75014,50012,63015,28013,3403,630103,1710

 -6 »eÓ°S’G »dh~dGQIIB2152251,140110,5507,3407,3106,8606,0101,5201,490415

 -7  IhôHA BARW20019512,42010,5006,5205,5607,8306,3901,8801,770825

 -8»∏g’GAHLIAL1801708,8808,6205,6005,4706,6105,8601,2501,150500

 -9…QÉéàdG è«∏îdGKHALIJI17516015,56014,0808,5007,5409,1907,3901,6501,590990

 -10 »dh~dG ô£b  IBQ1011608,7708,490 5,5505,8305,6805,460 1,210 1,240305

2012/2013 ΩÉ©dG ΩÉbQG @

±ô°üªdGá«aÉ°üdG ìÉHQ’GäGOƒLƒªdG/∫ƒ°U’G™FGOƒdG¢Vhô≤dGø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M∫Éª°SCGôdG

20152014201520142015201420152014201520142015

 ´ƒªéªdG9,285   38,160   40,970   189,580     220,240    181,120   194,930     286,820     319,250      5,710      5,890
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áÄªdG »a 2^5 É¡JGOƒLƒeh áÄªdG »a 8 â©ØJQG á«àjƒμdG ±QÉ°üªdG ìÉHQG

»æWƒdG âjƒμdG ∂æHh ∫hGzπjƒªàdG â«H{h kÉ«fÉKz¿ÉbôÑdG{hzè«∏îdG{É°ùeÉNh É©HGQh ÉãdÉK z»∏gC’G{h

áfQÉ≤e 2015 ΩÉ©dG ájÉ¡æH ádƒÑ≤e èFÉàf á«àjƒμdG ±QÉ°üªdG â≤≤M

 á«aÉ°üdG É¡MÉHQG â©ØJQG å«M 2014 ΩÉ©dÉHPROFITNET%8 áÑ°ùæH

.Q’hO …QÉ«∏e 2^58 ≈dG »cô«eG Q’hO …QÉ«∏e 2^38 øe

 É¡JGOƒLƒe â©ØJQG ÉªcASSETS233^4 ≈dG áÄªdG  »a 2^5 áÑ°ùæH

 É¡©FGOhh Q’hO QÉ«∏eDEPOSITS146 øe ôãcG ¤G % 3^1 áÑ°ùæH

 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M â©ØJQG Éªc ,Q’hO QÉ«∏eSHAREHOLDERS EQUITY

áÑ°ùæH ¢Vhô≤dG äOGR Éªc  .Q’hO QÉ«∏e 27^23 ≈dG  % 0^3 áÑ°ùæH

.Q’hO QÉ«∏e 137^7 ≈dG % 7^6

 »æWƒdG âjƒμdG ∂æH πàMGhNBKâ«H √ÓJ OƒæÑdG ™«ªéH ≈dh’G áÑJôªdG

 »àjƒμdG πjƒªàdGKFH ¿ÉbôÑdG ∂æÑa ,BURGAN è«∏îdG ∂æHhGULF BANK

øY ÉfCÉ°T π≤J ’ ±QÉ°üe É¡à∏J á°ùeÉîdG áÑJôªdG ≈dG »∏gC’G ∂æÑdG Ω~≤Jh

.Égƒ‰ Ö°ùæH IQG~°üdG ±QÉ°üe

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

®ƒØfi …ô°ùj ΩÉ¡dG

CBK

¢ gÉædG ¿RÉe

KFH

ô≤°üdG º°SÉL ΩÉ°üY

NBK

ºfÉ¨dG ø«gÉ°T

ARBAW

¢ùeÉ≤e …Dƒd

KIB

~LÉŸG ∫OÉY

AN BANKBOUBY

OÉ≤Y ∫É°û«e

ABK

(»cÒeG Q’hO ¿ƒ«∏e) ΩÉbQ’G

   »æWƒdG âjƒμdG ∂æHNBK78,23072,80039,98037,77044,93039,7708,6508,4009358801,670

   »àjƒμdG πjƒªàdG â«HKFH54,80057,43036,00036,37026,95026,9206,8207,0106305401,580

 ¿ÉbôH ∂æHBURGAN22,63025,70012,85015,74013,30014,6602,7803,170295240680

  è«∏ÿG ∂æHGULF BANK18,03017,82015,13014,51013,0201,98011,7901,7101301201,010

  »∏g’GABK14,4501,700112,2509,57010,1008,1001,8501,870105130540

  »àjƒμdG …QÉéàdGCBK13,39013,9708,4408,4607,6107,7001,9201,850155165470

  ~ëàŸG »∏g’GAHLI UNITED12,95012,0208,8208,0208,8908,2901,1801,090145160530

  ¿É«HƒH ∂æHANBOUBY10,3908,7807,9606,9407,2005,9901,070990120100690

  ‹h~dG âjƒμdGKIB5,9405,5603,3753,2803,8903,2808258005550350

  áHQhARBAW2,5801,9901,4401,1601,8101,30035031051340

 ´ƒªéªdGALTTO146,245    227,770   233,3907,860       2,386       2,575           27,200      27,295     127,990     137,700     141,820

±ô°üªdGäGOƒLƒŸG™FGOƒdG¢Vhô≤dGÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤MìÉHQ’G∫Éª°SCGôdG

20152014201520142015201420152014201520142015

 á«àjƒμdG ±QÉ°üªdG èFÉàfäGOƒLƒŸG Ö°ùM

RICHARD GROVES

AHLI UNITED

CESAR GONZALES BUENO

GULF BANK

EDUARDO EGUREN

BURGAN

ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG á∏ée - ¢UÉN
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We don’t aim to meet expectations. 
We strive to exceed them.

Insurance & Reinsurance Brokers
Insurance Consultants

At ACE Insurance, we know that there is enough to 
occupy your mind without insurance being something 
to worry about. That's why we strive to make it as easy 
as possible. We will be there at all times to look after 
all your insurance needs quickly and with the 
minimum bureaucracy. So relax and let ACE take the 
weight off your shoulders.  
 
For more information, email info@ace-ins.com

www.ace-ins.com Part of  



±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 z»æWƒdG »HO äGQÉeE’G{ÜÉàc ∞dCG 200 áYÉÑ£d ºgQO »fƒ«∏ªH q́ôÑàj

ô°üe »a áÑàμe 200 ¢ù«°SCÉàd ¢ü°üîà°S

»àÄe ô«aƒàd ºgQO »fƒ«∏e ≠∏ÑªH ¬àªgÉ°ùe øY z»æWƒdG »HO äGQÉeE’G{ ∂æH ø∏YCG

 ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U É¡≤∏WCG »àdG á«fÉ° eôdG zCGô≤J áeCG{ á∏ªM øª°V ÜÉàc ∞dCG~ªëe

Ωƒàμe ∫BG ~°TGQ øH.»HO ºcÉM AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ádh~dG ¢ù«FQ ÖFÉf ,
»a äÉÑàμª∏d ô≤àØJ á°SQ~e »àÄe »a äÉÑàμe ¢ù«°SCÉàd ÖàμdG √òg ¢ü°üîà°Sh

.áÑ∏£dG øe ±’B’G äGô°ûY É¡æe ~«Øà°ù«d á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªL AÉëfCG ∞∏àîe
∫Éb ,á∏ªëdG »a »æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH áªgÉ°ùe ≈∏Y kÉ≤«∏©JhΩÉ°ûg

º°SÉ≤dG ¬∏dG~ÑY∂æH áYƒªéªd Ü~àæªdG ƒ° ©dGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf
á«∏ª©dG ºYO »a »æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH áªgÉ°ùe ¿EG{ :»æWƒdG »HO äGQÉeE’G
øe ™Ñæj ,É¡ÑfÉéH á«≤«≤M áØbh ≈dG êÉàëJ »àdG Üƒ©°ûdGh ∫h~dG i~d á«ª«∏©àdG
á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ø˘«˘Hh á˘«˘MÉ˘f ø˘e á˘˘aô˘˘©˘˘ª˘˘dGh º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ø˘˘«˘˘H á˘˘bÓ˘˘©˘˘dG á˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘d É˘˘æ˘˘cGQOEG
OÉ°üàbE’G á° ¡f ¿G ¿ƒ≤KGh øëfh .á«fÉK á«MÉf øe á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàbE’G

.zá«aô©ªdGh á«ª∏©dG Üƒ©°ûdG á° ¡æH ’EG ºàJ ød √Qƒ£Jh »ªdÉ©dG

 zájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOE’ ≥jôa π° aCG IõFÉL{»æWƒdG Iô«éØdG ∂æÑd

 »æWƒdG Iô«éØdG ∂æH π°üMNBF≥jôa π° aCG{ áÄa øe ≈dhC’G áÑJôªdG ≈∏Y

¥ô°ûdG »a ájô°ûÑdG OQGƒªdG »a õ«ªàdG õFGƒL πØM »a zájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOE’

.2016 É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G
√OG~YEGh kGôNDƒe ∂æÑdG √RôMCG …òdG ®ƒë∏ªdG Ω~≤à∏d áé«àf IõFÉédG »JCÉJh
ô˘jƒ˘£˘Jh ø˘«˘Wƒ˘à˘dG ≈˘∏˘Y õ˘cô˘J á˘jô˘°ûÑ˘dG OQGƒ˘ª˘dÉ˘H á˘°UÉ˘N á˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG á˘˘£˘˘N

.ÚØXƒŸG •ÉÑJQG IOÉjRh ÖgGƒªdG
 IõFÉ÷G º∏à°SG ~bhô£©dG ¬∏dG ~ÑY∂æH ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOG ¢ù«FQ

»æWƒdG Iô«éØdG

≠jÉ°U √Q~fG

 FGB

 »Ñ°Sô«K ¢ùμ«dCG

NBAD

 »æWƒdG »ÑXƒHCG ÉμæH …ôéjNBAD ∫hC’G è«∏îdGhFGB¿CÉ°T »a äÉKOÉëe
¬Lƒe Éª¡æY QOÉ°U QÉ©°TEG Ö°ùëH ø«aô°üªdG ∫ÉªYCG ~«MƒJ hCG èeO ∫ÉªàMG

.á«dÉªdG ¥GQhCÓd »ÑXƒHCG ¥ƒ°ùd
á°SGQ~d É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’G AÉ° YCG øe kÉfƒμe πªY ≥jôa ∂æH πc πμ°Th
á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dGh á˘jQÉ˘é˘à˘dG »˘MGƒ˘æ˘dG ø˘e π˘ª˘à˘ë˘ª˘dG ∫É˘ª˘YC’G ~˘«˘Mƒ˘J hCG è˘e~˘dG äÉ˘©˘Ñ˘˘J
≈˘dG É˘ª˘¡˘JÉ˘«˘°Uƒ˘J ™˘aô˘H ø˘«˘aô˘°üª˘dG Ó˘c ø˘e π˘ª˘©˘dG É˘≤˘jô˘a Ωƒ˘≤˘«˘°Sh á˘«˘fƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dGh

.¬d ™HÉàdG ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée
∫hC’G è«∏îdG »μæH èeO øY èàæ«°S …òdG »aô°üªdG ¿É«μdG ¿G √ôcP ôj~édGh
»dÉªLEÉH §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ¿É«c ôÑcCG AÉ°ûfEG ≈dG …ODƒ«°S »æWƒdG »ÑXƒHCGh

.Q’hO QÉ«∏e 170 RhÉéàj ∫ƒ°UCG
~àªJ êÉe~f’G á«∏ªY ~FGƒa ¿G øj~cDƒe ,á∏ªàëªdG èe~dG á«∏ª©H AGôÑN ÖMQh
.»æWƒdG OÉ°üàbE’Gh ∑ƒæÑdG AÓªYh ø«ªgÉ°ùªdG ∂dòch èe~dG ±GôWCG ∑ƒæÑdG ≈dG

 ƒ˘˘g »˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG »˘˘Ñ˘˘X ƒ˘˘HG ∂æ˘˘Ñ˘˘d …ò˘˘«˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG ¿G ô˘˘˘cò˘˘˘j»Ñ°Sô«K ¢ùμ˘«˘dCG

THURSBYALEX ƒg ∫h’G è«∏ÿG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh≠jÉ°U √Q~fG.

 zøjôëÑdG - ∂à«H{ :¥hRôªdG ~ªM

z¿ƒ«©dG IôjO{ ´hô°ûªd »°SÉ°SC’G ∫ƒªŸG

â«H IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ~cCG
¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘FQ z∂à˘«˘H{ π˘jƒ˘ª˘à˘˘dG

 ø˘˘˘jô˘˘˘ë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG - ∂à˘˘˘˘«˘˘˘˘H IQGOEG~ªM

¥hRôªdGkÉªFGO ºY~j z∂à«H{ ¿G
≈˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG äGQOÉ˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dG
≈dG êÉàëJ ™jQÉ°ûe ÜÉ£≤à°SG
Iô˘˘μ˘˘à˘˘Ñ˘˘eh á˘˘ª˘˘î˘˘˘°V äÓ˘˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘J
øjô˘ë˘Ñ˘dG á˘μ˘∏˘ª˘e OÉ˘°üà˘bG Rõ˘©˘J
ø˘̆ ˘μ˘̆ ˘°ùdG ô˘̆ ˘«˘̆ ˘aƒ˘̆ ˘J »˘̆ ˘a º˘̆ ˘̆gÉ˘̆ ˘̆°ùJh

.»æjôëÑdG øWGƒª∏d »dÉãªdG
 QÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°TCGh¥hRôªdG¿G ≈˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG

á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG ¢ ©H ácQÉ°ûªH »°SÉ°SC’G ∫ƒªªdG ƒg zøjôëÑdG - ∂à«H{
QÉjO ácô°T πÑb øe kÉ«dÉM √ôjƒ£J ºàj …òdGh z¿ƒ«©dG IôjO{ ´hô°ûªd
äÉcô°Th ¿Éμ°SE’G IQGRh ø«H áªFÉ≤dG ácGô°ûdG âëJ êQ~æJ »àdGh ,¥ôëªdG

.zÉjGõe{ èeÉfôH øª°V á«∏ëªdG ∑ƒæÑdGh ±QÉ°üªdGh …QÉ≤©dG ôjƒ£àdG
≠∏ÑJh ,¥ôëªdG QÉjO ÜƒæL ™≤j z¿ƒ«©dG IôjO{ ´hô°ûe ¿G ±É°VCGh
ÖLƒªH á«æμ°S I~Mh 3100 º° «°Sh ,™Hôe ôàe ¿ƒ«∏e 1^2 ¬àMÉ°ùe
á∏ãªe ,øjôëÑdG áμ∏ªe áeƒμMh ¥ôëªdG QÉjO ácô°T ø«H á©bƒªdG á«bÉØJ’G
Qô≤ªdG øe ¬fCG kÉæ«Ñe ,Q’hO ¿ƒ«∏e 730 RhÉéàJ áª«≤H ¿Éμ°SE’G IQGRh »a

 .2017 ΩÉ©dG øe ô«NC’G ™HôdG ∫ÓN øμ°ù∏d IõgÉL ¬JG~Mh ¿ƒμJ ¿G

Q’hO QÉ«∏e 170 ∫ƒ°UCÉH á≤£æªdG »a »aô°üe ¿É«c ôÑcCG ¿Óμ°ûj

 z∫hC’G è«∏îdG{h z»æWƒdG »ÑXƒHCG{Éª¡æ«H Ée »a èe~dG ¿ÉãëÑj
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

~˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG »˘˘∏˘˘gC’G ∂æ˘˘Ñ˘˘dG á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e âØ˘˘à˘˘˘MG
ìÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘æ˘˘˘˘dGh •É˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e kÉ˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘Y 50 Qhô˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘H

.á«fÉ£jôÑdG ¥ƒ°ùdG »a »aô°üªdG
IQGOEG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e ¢ù«˘˘˘FQ ≥˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘Ñ˘˘˘°SÉ˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘dh

 âjƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a á˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘é˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG…QÉ˘˘°ûe ~˘˘ª˘˘M

»° «ªëdGπªë˘J á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG âJÉ˘H{ ∫ƒ˘≤˘dÉ˘H
∑ƒ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dG ¥ô˘̆ ˘̆ ˘YCG É˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘°Uƒ˘̆ ˘̆ ˘H ≥˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘°ùdG Ö°üb
kGôªà°ùe kÉWÉ°ûfh kG~LGƒJ á«Hô©dGh á«é«∏îdG

.zá«fÉ£jôÑdG ¥ƒ°ùdG »a
 QÉ°TCGh»° «ªëdG»a ¢ù«°SCÉàdG Gòg ¿G ≈dG

≈∏Y kÉ°Sƒª∏e kG~gÉ°T ~©j ,äÉæ«à°ùdG ∞°üàæe
¥Gƒ°SC’G ≈dG ¥Ó£f’Gh á≤ãdGh IOÉjôdG ìhQ

≈∏Y á∏«∏b Oƒ≤Y ¢ ªJ ºd PEG ,πFGhC’G ∂æÑdG ƒ°ù°SDƒe É¡H õ«ªJ »àdG ,á«ªdÉ©dG
øe ∫ÉªYCG ∫ÉLQ QOÉH ≈àM ,≈dhC’G è«∏îdG ∑ƒæÑd á«fÉ£jôH ∑ƒæH ¢ù«°SCÉJ
»˘aô˘°üª˘dG ~˘̆LGƒ˘̆à˘̆dG Gò˘̆g π˘̆ã˘̆e ¢ù«˘̆°SCÉ˘̆à˘̆H π˘̆«˘̆ª˘̆é˘̆dG OQ ≈˘̆dG è˘̆«˘̆∏˘̆î˘̆dGh âjƒ˘̆μ˘̆dG
äGP »gh ,¿~æd á«ªdÉ©dG ∫ÉªdG áª°UÉY Ö∏b »a ,ôμÑªdG »Hô©dGh »é«∏îdG
¥ÉaB’G ÖMQG ≈dG á«∏ëªdG Oh~ëdG RhÉéàd á©∏£àªdGh IQOÉÑªdGh á≤KGƒdG ìhôdG
I~FGôdG É¡JGRÉéfEG Iô«°ùªdh z~ëàªdG{ áYƒªéªd º¡∏ªdGh ™aG~dG â∏μ°T »àdG

.á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG i~e ≈∏Y
ájƒ° æªdG ∑ƒæÑdG πªY áØ°ù∏a ¿G ≈dG âØdh
™ªédÉH õ«ªàJ z~ëàªdG{ áYƒªée AGƒd âëJ
≈˘∏˘Y ¢Uô˘ë˘j …ò˘dG »˘∏˘ë˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG É˘jGõ˘e ø˘«˘˘H
,AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG ™˘˘e ~˘˘eC’G á˘˘∏˘˘˘jƒ˘˘˘W äÉ˘˘˘bÓ˘˘˘©˘˘˘dG ≥˘˘˘KhCG
ºj~≤J »a ºgOÉªàYGh º¡à≤K ™°Vƒe ¿ƒμjh
äGQ~˘˘b ø˘˘«˘˘Hh ,á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ç~˘˘˘MCG
ÖMô˘˘˘˘j …ò˘˘˘˘dG ,»˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘bE’G ∂æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG äGô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘Nh
¢Uô˘a º˘YOh º˘¡˘ë˘dÉ˘°üe á˘jÉ˘YQh º˘¡˘à˘˘e~˘˘î˘˘H
iô˘NC’G ¥Gƒ˘°SC’G ô˘̆FÉ˘̆°S »˘̆a º˘̆¡˘̆dÉ˘̆ª˘̆YCG ƒ˘̆ª˘̆fh
OG~àeG ≈∏Y AGƒ°S ,áYƒªéªdG É¡«a §°ûæJ »àdG

.É«fÉ£jôH hCG á«Hô©dG á≤£æªdG
»g ,á≤«≤°Th á©HÉJ ∑ƒæH 8 É¡à∏¶e âëJ º° J ∂æÑdG áYƒªée ¿G ôcòjh
∂æ˘Ñ˘dGh ,(âjƒ˘μ˘dG) ~˘ë˘à˘ª˘dG »˘∏˘gC’G ∂æ˘Ñ˘dGh ,(ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG) ~˘ë˘à˘ª˘dG »˘∏˘̆gC’G ∂æ˘̆Ñ˘̆dG
~ëàªdG »∏gC’G ∂æÑdGh ,(I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G) Oh~ëªdG ~ëàªdG »∏gC’G
»˘˘bGô˘˘©˘˘dG …QÉ˘˘é˘˘à˘˘dG ±ô˘˘°üª˘˘dGh ,(¿É˘˘ª˘˘Y á˘˘æ˘˘£˘˘∏˘˘°S) »˘˘∏˘˘gC’G ∂æ˘˘Ñ˘˘dGh ,(ô˘˘˘°üe)
∂æÑdG ÖfÉL ≈dG (É«Ñ«d) QÉªãà°S’Gh IQÉéà∏d ~ëàªdG ±ô°üªdGh ,(¥Gô©dG)

.(I~ëàªdG áμ∏ªªdG) ~ëàªdG »∏gC’G

z»é«∏îdG{á°UÉN ´qôÑJ á∏ªM ≥∏£jh ¬«ØXƒªd á«fÉ° eQ á≤ÑZ º«≤j

∑QÉÑªdG ¿É° eQ ô¡°ûH

- ƒ˘«˘∏˘HO{ ¥~˘æ˘a »˘a ¬˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘d á˘«˘fÉ˘° eQ á˘≤˘Ñ˘Z z»˘é˘«˘∏˘î˘dG{ …QÉ˘é˘à˘dG è˘«˘∏˘î˘dG ∂æ˘H ΩÉ˘˘bCG
.∑QÉÑªdG ¿É° eQ ô¡°T ∫ÓN ∂æÑdG »a ø«∏eÉ©dG ø«H §HGhô∏d kGõjõ©J ∂dPh záMh~dG

≈dG áaÉ°VE’ÉH º¡JÓFÉYh ∂æÑdG ƒØXƒe ,áÑëªdGh qOƒdG øe AGƒLCG É¡JOÉ°S »àdG áÑ°SÉæªdG ô° Mh
πØëdG πqμ°T Éªc .ºjôμdG ô¡°ûdG ∫ƒ∏M áÑ°SÉæªH »fÉ¡àdG ¿hƒY~ªdG ∫OÉÑJ å«M ,É«∏©dG IQGOE’G

.™«ªédG ø«H ¿hÉ©àdG ìhQ AÉ«MEGh äÉcôÑdG ∫OÉÑJh øeÉ° à∏d á«dÉãe á°Uôa
ÉgÉYôjh É¡ª¶æj »àdG á«YÉªàLE’G äGQOÉÑªdG øe á∏°ù∏°S øª°V á«fÉ° eôdG á≤Ñ¨dG »JCÉJh
ô¡°ûdG Gò¡H á°UÉN ´qôÑJ á∏ªM ∂æÑdG ≥∏WCG PEG ,ΩÉY πc øe ¿É° eQ ô¡°T ∫ÓN »é«∏îdG
ΩG~îà°SÉH π«ª©dG É¡H Ωƒ≤H AGô°T á«∏ªY πc ~æY ~MGh ∫ÉjôH q́ôÑàdÉH É¡dÓN øe Ωƒ≤j

.ô°TÉÑªdG Öë°ùdG äÉbÉ£H hCG á«fÉªàFE’G »é«∏îdG äÉbÉ£H

IBQ záMh~dG - ¿ƒàdQÉc õàjôdG{há°UÉîdG äÉLÉ«àM’G …hP π«gCÉàd ájô£≤dG á«©ªé∏d á«fÉ° eôdG á≤Ñ¨dG ¿ÉØ«° à°ùj

 »˘dh~˘˘dG ô˘˘£˘˘b ∂æ˘˘H ±É˘˘° à˘˘°SGIBQ™e kÉ˘fhÉ˘©˘J
á˘̆ ˘≤˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘̈̆ ˘̆dG ,á˘̆ ˘̆Mh~˘̆ ˘̆dG - ¿ƒ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dQÉ˘̆ ˘̆c õ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆dG ¥~˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆a
…hP ¢UÉ˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆°TCÓ˘̆ ˘̆d á˘̆ ˘̆°ü°üî˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆fÉ˘̆ ˘̆ ˘° eô˘̆ ˘̆ ˘dG

.á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G
¢ù«˘˘Fô˘˘dG  ∫É˘˘˘b IQOÉ˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dG √ò˘˘˘g ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘Jh

 ̀d …ò«ØæàdG IBQáÑj~MƒH ôªYèeÉfôH øª° àj{ ,
øe Iô«Ñc áYƒªée ∂æÑ∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG
»a kÉ°Uƒ°üNh ,áØ∏àîe ä’Éée »a äÉWÉ°ûædG
ábÉYE’G …hòH ájÉæ©dG ¿EG .∑QÉÑªdG ¿É° eQ ô¡°T
√òg π«gCÉJ »a kGQÉªãà°SGh á∏°UGƒàe kGOƒ¡L Ö∏£àJ

Oƒ¡Lh á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G …hP π«gCÉàd ájô£≤dG á«©ªédG áª¡e I~°ûH Ωôàëf .kÉ«ë°Uh kÉ«ªjOÉcCGh kÉ«∏≤Yh kÉ«YÉªàLG áÄØdG
.zπ° aCG ™ªàée AÉæÑd Iô«ÑμdG ¬«ØXƒe

 ∫Éb √Qh~Hhø∏éj~æc ¿OQEG ™e ∑Gôà°T’ÉH AG~©°S øëf{ :áMh~dG ¿ƒàdQÉc õàjQ ¥~æa »a ΩÉ©dG ôj~ªdG , ibqIQOÉÑe »a
.zÉæd á°UôØdG √òg áMÉJEG ≈∏Y ∂æÑdG ôμ°ûfh á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG

:z»æWƒdG »HO äGQÉe’G{

á£°ûfG πL’G á∏jƒW äÓjƒªàdG

á«æ«JhQ

z»˘æ˘Wƒ˘dG »˘HO äGQÉ˘e’G ∂æ˘˘H{ ø˘˘∏˘˘YG

π˘̆ã˘̆ª˘̆ ˘J π˘̆ ˘L’G á˘̆ ˘∏˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘W äÓ˘̆˘jƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ¿G

.∑ƒæÑdG »a ájOÉ«àYGh á«æ«JhQ á£°ûfCG

i~˘e ≈˘∏˘˘Y ¬˘˘fG ¿É˘˘«˘˘H »˘˘a ±É˘˘°VGh

Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘j á˘˘˘«˘˘˘°VÉ˘˘˘ª˘˘˘dG ™˘˘˘HQ’G äGƒ˘˘˘æ˘˘˘˘°ùdG

Q’hO äGQÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 3^3 ƒ˘˘˘ë˘˘˘f ™˘˘˘ª˘˘˘˘é˘˘˘˘H

πjƒªJ äÓ«¡°ùJ πμ°T ≈∏Y Éjƒæ°S

ø˘˘e è˘˘jõ˘˘e ∫Ó˘˘N ø˘˘e π˘˘L’G á˘˘∏˘˘jƒ˘˘W

á˘°UÉ˘î˘dGh á˘eÉ˘©˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘dG äÉ˘≤˘Ø˘°U

.±ô£dG IO~©àe

∂æÑdG ¿ÉcQG ™e áØ«∏N ∫BG ~¡a  :Úª«dG øe

z~ëàªdG »∏gC’G{ ∫ÉØàMG »a »° «ªëdG:I~ëàªdG áμ∏ªªdG »a ¬WÉ°ûf ≈∏Y kÉeÉY 50 QhôªH

á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ≈dG ¥Ó£f’Gh á≤ãdGh IOÉjôdG ìhQ ≈∏Y ¢Sƒª∏e ~gÉ°T
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

,»˘æ˘̆Wƒ˘̆dG »˘̆HO äGQÉ˘̆e’G ∂æ˘̆H ~˘̆°üM

¥ô˘˘˘˘°ûdG á˘˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘a ~˘˘˘˘˘FGô˘˘˘˘˘dG ∂æ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG

∂æH π° aG{ »g õFGƒL çÓK ,§°Sh’G

»a ∂æH π° aG{h z§°Sh’G ¥ô°ûdG »a

zI~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘˘e’G á˘˘˘˘dhO

¥ô˘˘˘˘˘˘°ûdG »˘˘˘˘˘˘a »˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘bQ ∂æ˘˘˘˘˘˘˘H π˘˘˘˘˘˘˘° aG{h

á˘˘˘î˘˘˘°ùæ˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘a ∫Ó˘˘˘N ,z§˘˘˘°Sh’G

õ˘˘˘˘FGƒ˘˘˘˘L ø˘˘˘˘e ø˘˘˘˘jô˘˘˘˘°û©˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘°ùeÉ˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘dG

ΩÉ©d õ«ªà∏d §°Sh’G ¥ô°ûdG »æehQƒj{

√ò¡H ≈¶ëj ∂æH ∫hG íÑ°ü«d ,z2016

ádh~dG iƒà°ùe ≈∏Y ábƒeôªdG õFGƒédG

.á≤£æªdGh

»˘HO »˘a º˘̆«˘̆bG …ò˘̆dG π˘̆Ø˘̆ë˘̆dG ô˘̆° Mh

ƒ˘˘° ©˘˘dGh IQGO’G ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘˘FQ ÖFÉ˘˘˘f

 Ü~˘˘à˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dGº˘°SÉ˘≤˘dG ¬˘∏˘dG~˘˘Ñ˘˘Y ΩÉ˘˘°ûg,

ø˘˘jô˘˘j~˘˘ª˘˘dG ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ≈˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VG

∂æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a ø˘̆ ˘«˘̆ ˘jQGO’Gh ø˘̆ ˘«˘̆ ˘jò˘̆ ˘«˘̆ ˘Ø˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG

∫hO ø˘̆ ˘e ø˘̆ ˘«˘̆ ˘«˘̆ ˘aô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘cƒ˘̆ ˘ch

.á≤£æªdG

 ∫Éb πØëdG ΩÉàN »ahº°SÉb~cDƒj{

äGQÉ˘e’G ∂æ˘Ñ˘d ¥ƒ˘eô˘ª˘dG º˘˘jô˘˘μ˘˘à˘˘dG Gò˘˘g

I~FGôdG ∂æÑdG áfÉμe ≈∏Y »æWƒdG »HO

QÉ˘̆μ˘̆à˘̆H’G »˘̆ ˘a ¬˘̆ ˘bƒ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘Jh á˘̆ ˘≤˘̆ ˘£˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a

,∫h’G ΩÉ≤ªdG »a π«ª©dG ≈∏Y õ«côàdGh

áã«ãëdG ÉfOƒ¡L ≈¶ëJ ¿G Éfô°ùj ºμdh

§q∏°ùj …òdG ôe’G ,ôj~≤àdGh ºjôμàdÉH

AÉ˘≤˘JQ’É˘H É˘æ˘˘eGõ˘˘à˘˘dG ≥˘˘ª˘˘Y ≈˘˘∏˘˘Y Aƒ˘˘° dG

ÉæJÉe~Nh ÉæJÉ«∏ªYh ÉæJÉéàæe iƒà°ùªH

.zõ«ªàdG øe I~j~L ¥ÉaBG ƒëf

ºjôμàdG πØM ∫ÓN z»æWƒdG »HO äGQÉe’G{ »a ø«jQGO’G ≥jôØd á«YÉªL IQƒ°U áª∏c »≤∏j º°SÉ≤dG ΩÉ°ûg

 Ég~°üëj ábƒeôe ÜÉ≤dG áKÓK»æWƒdG »HO äGQÉe’G ∂æH

 :º°SÉ≤dG ΩÉ°ûgQÉμàH’ÉH ÉæbƒØJh á≤£æªdG »a I~FGôdG ÉæàfÉμe ~cDƒJ
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»eÓ°SE’G »HO ∂æH

ÊÉÑ«°ûdG º«gGôHG ~ªëe

»eÓ°SE’G »HO ∂æH

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 ∫hG~àdG õeQ âëJ »dÉªdG »HO ¥ƒ°S »a êQ~ªdG) »eÓ°SE’G »HO ∂æH íéfDIB,(
~bh ,ºgQO äGQÉ«∏e 3^2 áª«≤H ÜÉààcG ¥ƒ≤M QG~°UEG ∫ÓN øe ¬dÉª°SCGQ IOÉjR »a
Üƒ˘∏˘£˘ª˘dG q~˘ë˘dG ÜÉ˘à˘à˘c’G RhÉ˘é˘à˘a ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG ø˘e kÓ˘FÉ˘g k’É˘Ñ˘bEG QG~˘°UE’G Gò˘g ≈˘̆b’

.kÉÑjô≤J ºgQO äGQÉ«∏e 9 ≈dEG »FÉ¡ædG ≠∏ÑªdG π°ü«d
äGQÉ«∏e 3^95 øe º¡°SC’G ≈∏Y q́RƒªdG ∂æÑdG ∫Éª°SCGQ ~jõj ,QG~°UE’G Gòg ™eh

.kG~j~L kÉª¡°S 988^437^777 QG~°UEG ∫ÓN øe ,ºgQO äGQÉ«∏e 4^94 ≈dEG  ºgQO
»HO ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQh »HO ºcÉM ƒª°ùdG ÖMÉ°U ¿GƒjO ôj~e ∫Éb ,áÑ°SÉæª∏dh

  »eÓ°SE’G»fÉÑ«°ûdG º«gGôHG ~ªëe¥ƒ≤M ≈∏Y …OÉ«àY’G ô«Z »dÉ©dG ∫ÉÑbE’G πqμ°ûj{
,¬˘̆JQGOEG ¢ù∏̆˘é˘̆˘eh ,»˘̆˘eÓ˘̆˘°SE’G »˘̆˘HO ∂æ˘̆˘Ñ˘̆˘H ¥ƒ˘̆˘°ùdG á˘̆˘≤˘̆˘K ≈˘̆∏̆̆˘̆Y q∫~˘̆̆J kG~˘̆˘L á˘̆˘jƒ˘̆˘b IQÉ̆˘̆°TEG ÜÉ̆˘̆à˘̆˘à˘̆˘c’G
π°UGƒæ°S ,øjô«NC’G ∞°üædGh ø«eÉ©dG »a √Éæ≤q≤M …òdG ºNõdG øe kÉbÓ£fGh .É«∏©dG IQGOE’Gh

.§°SƒàªdG i~ªdG ≈∏Y ∫ÉªYCÓd ºFGO õaÉM ≥«≤ëJ ≈dEG áaOÉ¡dG Éæà«é«JGôà°SG ≥«Ñ£J
 »eÓ°SE’G »HO ∂æH áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ,¬à¡L øe¿Gƒ∏°T ¿Éf~Y .O

ƒëf ÉfOƒ¡L á∏°UGƒªH Éæd íª°ù«°S PEG ,≥«bO âbh »a ÜÉààc’G ¥ƒ≤M QG~°UEG »JCÉj{
I~j~édGh á«dÉëdG äÉÄØdG »a ôãcCÉa ôãcCG •Gôîf’G ôÑY á«aÉ°VE’G ∫ÉªYC’G ôjƒ£J
ƒëf ¬Jô«°ùe á©HÉàªd ∂æÑdG É¡dòÑj »àdG Oƒ¡édG QÉWEG »a äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°û∏d

.zäGQÉeE’G ¥ƒ°S »a ôÑcCG á°üM Ö°ùc
ÉæJ~æLCG ≥«Ñ£J øe øqμªàæ°S ,QG~°UE’G Gòg ∫ÓN øe ∫ÉªdG ¢SCGQ IOÉjR π° ØH{ :±É°VCG
¢SCGôH á≤∏©àªdG äÉª«∏©à∏d kÉ≤ah á«HÉbôdG äÉ¡édG •hô°ûH ΩGõàd’G ™e áëeÉ£dG Éæ££Nh

.z…õcôªdG I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ±ô°üe É¡©°Vh »àdG ádƒ«°ùdGh ∫ÉªdG

¬dƒ°UG »dÉªLG Q’hO QÉ«∏e 1^9

 ΩƒWôîdG ∂æHäGQÉe’G »a ´ôa íàa á≤aGƒe ≈∏Y π°üëj

ø˘̆ ˘̆ ˘Y Ωƒ˘̆ ˘̆ ˘Wô˘̆ ˘̆ ˘î˘̆ ˘̆ ˘dG ∂æ˘̆ ˘̆ ˘̆H ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆YG
ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘bOÉ˘˘˘˘˘°üe ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ¬˘˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘˘°üM
äGQÉe’G »a …õcôªdG ±ô°üªdG
É˘˘˘≤˘˘˘ah π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘j ∑É˘˘˘æ˘˘˘g ´ô˘˘˘a í˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘d

.á«eÓ°S’G á©jô°ûdG ÇOÉÑªd
∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG í°VhGh

¬«≤Ø˘dG …OÉ˘aπ˘̆μ˘̆°û«˘̆°S ́ ô˘̆Ø˘̆˘dG ¿G
Gò˘̆˘̆Ø˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘eh ∂æ˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘d á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘Yƒ˘̆˘̆˘f á˘̆˘̆˘aÉ˘̆˘̆˘°VG
,»˘̆˘fGOƒ˘̆˘°ùdG OÉ˘̆˘̆°üà˘̆˘̆bÓ˘̆˘̆d É˘̆˘̆«˘̆˘̆LQÉ˘̆˘̆N
øe ábÉH ºj~≤J ≈∏Y πª©«°S ¬fGh
á˘̆«˘̆eÓ˘̆°S’G á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆˘dG äÉ˘̆˘e~˘̆˘î˘̆˘dG
≈˘̆dG ,äÉ˘̆cô˘̆˘°ûdGh OGô˘̆˘a’G »˘̆˘YÉ˘̆˘£˘̆˘≤˘̆˘d
É¡£HôJ »àdG äÉ¡édG áe~N ÖfÉL

OÉ°üàbÓd á«LQÉN IòaÉf ¿ƒμ«°S ´ôØdG ¿G Éªc ,¿GOƒ°ùdG ™e ájQÉéJ äÉbÓY
.á«LQÉîdG äÓjƒëàdG äÓμ°ûªd ∫ƒ∏M ºj~≤J »a I~YÉ°ùªdG ™e »fGOƒ°ùdG

»a á«aô°üªdGh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ¥ôYCGh ôÑcG øe ΩƒWôîdG ∂æH ôÑà©jh
¿GOƒ˘°ùdG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG äÉ˘MÉ˘é˘æ˘dG ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dG ≥˘̆≤˘̆M ~˘̆bh ,¿GOƒ˘̆°ùdG
¥ƒ≤M ≈∏Y kG~FÉY 2015 ΩÉ©dG »a ∂æÑdG ≥≤M ~bh á«eÓ°S’G ±QÉ°üªdGh
»a 3^31 áÑ°ùf ∫ƒ°U’G ≈∏Y ~FÉ©dG ≠∏H Éªæ«H áÄªdG »a 24^15 ¬àÑ°ùf á«μ∏ªdG
∂dòch .Q’hO QÉ«∏e 1^9 ≠∏Ñe ∫OÉ©j Ée ∂æÑdG ∫ƒ°UG á∏ªL â¨∏H å«M áÄªdG

 º««≤J ≈∏Y ∂æÑdG π°üM(AA-)ádÉcƒdG πÑb øe »dGƒàdG ≈∏Y á°ùeÉîdG áæ°ù∏d
 »fÉªàF’G ∞«æ°üà∏d á«eÓ°S’GIIRAô¶ëdG áªFÉb øe ∂æÑdG º°SG ™aQ ºJ Éªc

.2011 ΩÉ©dG »a ∂dPh ¿GOƒ°ùdG ≈∏Y ¢VhôØªdG »cô«e’G

á«aô°üe QGô°SG
˜»a ´hôa Éª¡j~d ø««fÉæÑd ø«aô°üe ¿G zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ âª∏Y

ô««¨J äGô°TDƒªdG ≈dhGh ¥ƒ°ùdG √òg »a Éªg~LGƒJ õjõ©àd ¿É¡éàj ¥Gô©dG
.Éª¡«a ø«ØXƒªdGh AGQ~ªdG ºbÉW

@@@
˜πª©j ¬«a ´ôa …G ∂∏ªj ’h ¥Gô©dG »a πqé°ùe ô«Z »côJ ±ô°üe

qô˘ª˘e ô˘Ñ˘Y G~˘j~˘ë˘Jh Oh~˘ë˘dG ô˘Ñ˘˘Y zÖFÉ˘˘≤˘˘ë˘˘dG{ á˘˘£˘˘°SGƒ˘˘H ∫Gƒ˘˘e’G π˘˘≤˘˘f ≈˘˘∏˘˘Y
!Ö«bQ hG Ö«°ùM ¿hO øe π«∏N º«gGôHG

@@@
˜±QÉ°üªdG øe »fÉæÑd ±ô°üe …G ÜÉë°ùfG ¿G ~cDƒj »aô°üe Q~°üe

.~©Ñà°ùe ôeCG ,¥Gô©dG »a IOƒLƒªdG Iô°û©dG
@@@

˜ »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U ¿G á«aô°üe QOÉ°üe ä~cCGIMF»dh~dG ∂æÑdGh
WORLD BANK»a á«ÑæL’G ±QÉ°üªdG ∫GƒeCG ~«ªéJ øe G~L ¿GAÉà°ùe

.á«fÉª«∏°ùdGh π«HQG πNGO …õcôªdG »bGô©dG ∂æÑdG ´hôa

 ¿ÉjõcôªdG É«°ù«fh~fGh ÉjQƒc ÉμæHá«fhôàμdG äÉªé¡d ¿É°Vô©àj

âa~¡à°SG á«fhôàμdG äÉªé¡d ¿ÉjõcôªdG É«°ù«fh~fGh ÉjQƒc ÉμæH ¢Vô©J

á˘̆æ˘̆°Uô˘̆≤˘̆dG á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ä~˘̆Yƒ˘̆J ¿G ò˘̆æ˘̆e âfô˘̆à˘̆f’G á˘̆μ˘̆Ñ˘̆°T ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆ ˘ª˘̆ ˘¡˘̆ ˘«˘̆ ˘©˘̆ ˘bƒ˘̆˘e

.ºdÉ©dG AÉëfG ∞∏àîe øe ∑ƒæH ±G~¡à°SÉH z¢SÉª«fƒfG{ á«fhôàμd’G

≈∏Y äÉªé¡dG »a ∫GƒeG ≈∏Y AÓ«à°S’G ºàj ºd ¬fG ¿ƒdhDƒ°ùe ∫Ébh

.áæ°UGô≤dG ájƒg øY äÉeƒ∏©e …G ôaGƒàJ ºdh ø«μæÑdG

 z±QÉ°üªdG{ á∏ée O~Y¥Gƒ°SC’G »a ¿GôjõM ô¡°ûd

2016 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM O~Y Q~°U
kÉæª° àe á«àjƒμdG z±QÉ°üªdG{ á∏éªd
á˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘aô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üª˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG äGQƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG Rô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆HCG
.á«∏ëªdGh É¡æe á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàbE’Gh

º˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘H O~˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘MÉ˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘aG äAÉ˘˘˘Lh
 .O ôjôëàdG ¢ù«FQ…hÉ°ùëdG ~ªëe

ìhô˘H á˘«˘eƒ˘μ˘M äÉ˘°ù°SDƒ˘e{ ¿Gƒ˘æ˘©˘˘H
¿G ≈˘dG É˘¡˘«˘˘a QÉ˘˘°TCG z¢UÉ˘˘î˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG
á«eƒμëdG äÉ°ù°SDƒªdG AGOC’ ÖbGôªdG
ÖJô˘˘à˘˘j É˘˘eh á˘˘˘«˘˘˘LÉ˘˘˘à˘˘˘f’G ¿CÉ˘˘˘H ô˘˘˘©˘˘˘°ûj
iƒà°ùªdG »a πbCG äÉe~N øe É¡«∏Y

 ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe øe ô«ãμH¢UÉîdG
.äÉ≤ØædG ºéM øe ºZôdG ≈∏Y

¬«≤ØdG …OÉa

ΩƒWôîdG ∂æH

ºgQO äGQÉ«∏e 9 ≈dEG â∏°Uh ÜÉààc’G ¥ƒ≤M

»eÓ°SE’G »HO ∂æH ºgQO äGQÉ«∏e3^2 áª«≤H ¬dÉª°SCGQ IOÉjõH íéæj
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zá«ªæà∏d »HhQhC’G ∂æÑdG{h zπjƒªàdG á°ù°SDƒe{z∂æH ÉjOhG{ ∫Ée ¢SCGQ IOÉjR »a ¿Éª¡°ùj

:ÉæM ô«ª°S√OƒY ∂æÑd ~j~édG QÉªãà°S’G ìÉéf ≈∏Y IOÉ¡°T

 z∂æH ÉjOhG{ ø∏YCG BANKODEA»a ºgÉ°ù«°S zô«ª©àdGh á«ªæà∏d »HhQhC’G ∂æÑdG{h zá«dh~dG πjƒªàdG á°ù°SDƒe{ øe kÓc ¿G »côàdG

.á«côJ Iô«d QÉ«∏e É¡àª«b á¨dÉÑdGh z√OƒY ∂æH{ áYƒªéªd ™HÉàdG ±ô°üªdG ∫Éª°SCGQ IOÉjR

OÉ°üàbE’G πjƒªJ »a ™°SƒàdG ¬d í«àà°S »àdG á«dÉªdG áfhôªdG øe kG~jõe ∂æH ÉjOhCG ±ô°üªd øeDƒà°S √òg ∫ÉªdG ¢SCGQ IOÉjR ¿G{ :∫Ébh

Éªc .∞«∏°ùàdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒªdG ¢Uôa IOÉjRh iôÑμdG á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe πjƒªJh É«côJ »a »≤«≤ëdG

™e ø«∏eÉ©àªdG ô«Z øe ¢üî°T ¿ƒ«∏e ÜÉ£≤à°SGh á«ªbôdG á«aô°üªdG ¬àμÑ°T õjõ©àd I~j~L äÉ«æ≤J »a QÉªãà°S’G ∂æH ÉjOhCG ™eõj

.zÉ«côJ »a ±QÉ°üªdG
 ∂æH ÉjOhCG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQh √OƒY ∂æH áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ìqô°U ,á≤Ø°üdG √òg ≈∏Y kÉ≤«∏©JhÉæM ô«ª°SÖMôf{ ∫Éb

»a ∂æH ÉjOhCG ƒªf øe I~j~L á∏Môe ≈dG ™∏£àf øëfh .∂æH ÉjOhCG »a Éæd O~L AÉcô°ûc øjôªãà°ùªdG »bÉÑH Éªc á«dh~dG πjƒªàdG á°ù°SDƒªHh ô«ª©àdGh á«ªæà∏d »HhQhC’G ∂æÑdÉH
~j~édG QÉªãà°S’G ìÉéf ≈∏Y IOÉ¡°Th Iô«NC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN »côàdG »aô°üªdG ´É£≤dG »a ∫Éª°SCGQ IOÉjR ôÑcCG »g √òg ∫ÉªdG ¢SCGQ IOÉjR ¿EG .I~YGƒdG á«côàdG á«aô°üªdG ¥ƒ°ùdG

.zkÓÑ≤à°ùe ¬à«ªæJh √ôjƒ£àH ΩGõàd’G »a ¿hôªà°ùe øëfh √OƒY ∂æH ƒªæd á«°SÉ°SCG Iõ«cQ ƒg ∂æH ÉjOhCG ¿EG .É«côJ »a √OƒY ∂æÑd

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

¿ÉæÑd ±ô°üe ™FGOh ´ƒªée

 ™ØJôjIô«d QÉ«∏e 302^8 QG~≤ªH

397 QG~˘̆≤˘̆ª˘̆H (3Ω) á˘̆j~˘̆≤˘̆æ˘̆˘dG á˘̆˘∏˘̆˘à˘̆˘μ˘̆˘dG â©˘̆˘Ø˘̆˘JQG
(Q’hO ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 263^49) á˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆˘d Iô˘̆˘«˘̆˘d QÉ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘e
QÉ˘̆˘̆jCG 26 »˘̆˘̆a »˘̆˘̆¡˘̆˘̆à˘̆˘̆æ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ∫hC’G ́ ƒ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆°SC’G ∫Ó˘̆˘̆˘N
Iô˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆˘d QÉ˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆ ˘̆˘∏˘̆˘̆ ˘̆˘e 189526 ≈˘̆˘̆˘̆˘dG π˘̆˘̆˘̆˘°üà˘̆˘̆˘̆˘d 2016
4^77 áÑ°ùæH áe~≤àe (Q’hO QÉ«∏e 125^72)
á«°VÉªdG áæ°ùdG É¡°ùØf IôàØdG ™e áfQÉ≤e áÄªdG »a

.áæ°ùdG ájG~H òæe áÄªdG »a 1^57 áÑ°ùæHh
∫Ó˘N (1Ω) á˘j~˘≤˘˘æ˘˘dG á˘˘∏˘˘à˘˘μ˘˘dG âe~˘˘≤˘˘J É˘˘ª˘˘c
62^74) Iô«d QÉ«∏e 95 QG~≤ªH É¡°ùØf IôàØdG
™˘FGOƒ˘dG ´É˘Ø˘JQG á˘é˘«˘à˘f ∂dPh (Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘˘e
Iô˘˘˘«˘˘˘d QÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘˘e 198 QG~˘˘˘˘≤˘˘˘˘ª˘˘˘˘H Ö∏˘˘˘˘£˘˘˘˘dG âë˘˘˘˘J

.(Q’hO ¿ƒ«∏e 131^34)
âëJ ™FGOƒdG AÉæãà°SÉH) ™FGOƒdG ´ƒªée ÉeCG
QÉ«∏e 302^8 QG~≤ªH kÉe~≤J ~¡°T ~≤a (Ö∏£dG

.(Q’hO ¿ƒ«∏e 200^86) Iô«d

¿ÉæÑd ±ô°üe¬JGQOÉÑe π°UGƒj

Iô≤à°ùe Iô«d πX »a ájõ«ØëàdG

á«fGõ«ªdG »a IOÉjR äGAÉ°üM’G äô¡XG
áÄªdG »a 1^04 áÑ°ùæH ±QÉ°üª∏d á©ªéªdG
â©ØJQGh ,Q’hO QÉ«∏e 188 ≈dG É¡dƒ°Uhh

.áÄªdG »a 4^75 áÑ°ùæH ´É£≤dG äGOƒLƒe
ø˘̆˘e ¬˘̆˘fEÉ˘̆˘a ¿É˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘d ±ô˘̆˘̆°üe ΩÉ˘̆˘̆bQG Ö°ùë˘̆˘̆Hh
»a Gƒªf á«aô°üªdG ™FGOƒdG πé°ùJ ¿G ™bƒàªdG
…G áÄªdG »a 5h 4^5 ø«H ìhGôj 2016 ΩÉY
πN~à°S Q’hO äGQÉ«∏e 8 `H IQ~≤e ≠dÉÑe ¿G
ø«YÉ£≤dG πjƒªàd »Øμj ºbôdG Gògh ,¿ÉæÑd ≈dG
AGôÑîdG Ö°ùëH …ODƒj Ée Gògh ¢UÉîdGh ΩÉ©dG
QGô˘≤˘à˘°SGh Iô˘«˘∏˘̆dG ±ô˘̆°U ô˘̆©˘̆°S QGô˘̆≤˘̆à˘̆°SG ≈˘̆dG
±ô°üªd íª°ùj Éªe ,¿ÉæÑd »a ~FGƒØdG I~YÉb
»˘à˘dG á˘jõ˘«˘Ø˘ë˘̆à˘̆dG äGQOÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG á˘̆∏˘̆°UGƒ˘̆ª˘̆H ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d
ƒªædG ø«eCÉàdh »∏NG~dG Ö∏£dG π«©Øàd É¡≤∏£j

 …OÉ°üàb’G.πª©dG ¢Uôah
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 πª©dG áª¶fCG »a äÉ«bÓNC’CGh I~«°TôdG áªcƒëdG ô«jÉ©e ≈∏YCG ¢Sqôc

 z∂æH â°SôJ ∫ÉªL{√ô≤e »a ágGõædGh áªcƒëdG ¿ÓYEG  ™qbƒj

≈qª°ùªdG ágGõædGh áªcƒëdG ¿ÓYEG áqeÉ©dG ¬JQGOEG ô≤e »a ∂æH â°SôJ ∫Éªé ™qbh
TION (IGI) DECLARAINVESTORS FOR GOVERNANCE & INTEGRITY

  ΩÉ˘̆©˘̆dG ô˘̆j~˘̆ª˘̆dG ,IQGOE’G ¢ù∏˘̆é˘̆e ¢ù«˘̆FQ Qƒ˘̆° ë˘̆H∫ÉqªL Qƒ˘fCG ,¢ù∏é˘e ƒ˘° Y
 Qƒàc~dG IQGOE’Gâ©aQ ¿qÉ°ùMQƒàc~dGhÖ«©°T ~ªëeIQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQh ,

ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdGhpital Concept S.A.L Ca…hÉμY ô°SÉj.

±ô°üªdG á«é«JGôà°SEG øe CGõéàj ’ kGAõL πqãª«d ¿ÓYE’G Gòg ≈∏Y ™«bƒàdG »JCÉjh

≈∏YCG ¢ùjôμJ ≥jôW øYh ,±ô°üªdÉa .AGOC’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y áªcƒëdG QÉWEG ~ªà©à°S »àdG

∞«ØîàdG ƒëf ¬qLƒàdG Rqõ©j ,πª©dG áª¶fCG »a äÉ«bÓNC’Gh I~«°TôdG áªcƒëdG ô«jÉ©e

õjõ©J É¡fCÉ°T øe »àdG á«e~≤àdG äÉ«é«JGôà°SE’G ≈∏Y õ«côàdG ¬d ≈æ°ùà«d ôWÉîªdG øe

á˘jQhô˘̆° dG äÉ˘̆fÉ˘̆ª˘̆° dG ™˘̆«˘̆ª˘̆L ô˘̆«˘̆aƒ˘̆J ø˘̆Y kÓ˘̆° a ,kÉ˘̆«˘̆dhOh kÉ˘̆«˘̆∏˘̆ë˘̆e ¬˘̆dÉ˘̆ª˘̆YCG »˘̆a ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dG

íª°ù«°S AiOÉÑªdG √òg OÉªàYEG ¿CG Éªc .±ô°üªdG ™e ø«∏eÉ©àªdG ídÉ°üªdG ÜÉë°UC’

 .¬©e πeÉ©à∏d áæμªªdG ¢UôØdG π° aCG RGôHEGh ¬bÉaBG ™«°SƒàH ±ô°üª∏d

 `dG ¿ÓYEG ≈∏Y ™«bƒàdG øe ∫.Ω.¢T ∂æH â°SôJ ∫ÉªL øqμªàj »μdhIGI,äqƒ°U ~≤a

ácô°T äÉ«°UƒJ »qæÑJ ≈∏Y kÉ©ªàée IQGOE’G ¢ù∏éepital Concepts S.A.L Ca»àdG

±ô°üªdG »a πª©dG äÉ«bÓNCGh I~«°TôdG áªcƒëdG äÉ°SQÉªe º««≤J ≈∏Y â∏ªY

Éªc ,á°ü°üîàªdG ¿Éé∏dGh ¬æY á≤ãÑæªdG ¿Éé∏dGh IQGOE’G ¢ù∏ée iƒà°ùe ≈∏Y

º˘«˘«˘≤˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y â˘qª˘Jh .ìÉ˘°üaE’G á˘°SÉ˘«˘°Sh »˘∏˘NG~˘˘dG §˘˘Ñ˘˘° dG äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y

äÉYƒªéeh ¿ÉæÑd ±ô°üe πÑb øe É¡H ±ôà©ªdG äÉ°SQÉªªdG π° aCG ≈dEG kGOÉæà°SEG

 IFC h OECDh GCGF .ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤ëd  iƒ°ü≤dG ájÉªëdG ø«eCÉàd I~ªà©ªdGh

¢Sh~«a ìÉHQCGÉ¡JGOGôjGh áÄªdG »a 18^7 áÑ°ùæH â©ØJQG

Q’hO ø«jÓe 10 á«∏«¨°ûàdG

 á˘«˘dÉ˘ª˘dG ¢Sh~˘«˘a á˘cô˘°ûd á˘«˘∏˘«˘¨˘°ûà˘dG äGOGô˘jE’G á˘ª˘«˘b â¨˘∏˘HFIDUS10 ƒ˘ë˘f
ΩÉ©dG øY áÄªdG »a 15 ¬àÑ°ùf ƒªæH 2015 ΩÉ©dG ∫ÓN »cô«eCG Q’hO ø«jÓe
Q’hO ¿ƒ«∏e 1^65 ≈dG áÄªdG »a 18^7 áÑ°ùæH áeÉ©dG É¡MÉHQCG â©ØJQGh 2014

 ¿ƒ«∏e 500^4 ƒëf ≈dG áÄªdG »a 79 áÑ°ùæH É¡JGOƒLƒe äOGRh.Q’hO
 ƒg ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿G ôcòj…hÉæë°U ¿ƒ£fG.

á«°ùfôØdG ±QÉ°üªdG øe ~j~°ûJ á«fÉæÑ∏dG É¡JGô«¶f QGôªà°SG ≈∏Y

á«dh~dG á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G »a I~ªà©ªdG πª©dG ô«jÉ©e ΩGõàdG

øY ±QÉ°üªdG á«©ªL øe kG~ah É¡FÉ≤d ~©H á«°ùfôØdG ±QÉ°üªdG âHôYCG
øª°V á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ™e πª©dG äÉbÓY ≥«ª©Jh á∏°UGƒe ≈∏Y ¢UôëdG
IQhô°V ≈∏Y äOq~°T É˘ª˘c ,äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dGh ø˘FÉ˘Hõ˘∏˘d I~˘FÉ˘©˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG á˘«˘aÉ˘Ø˘°T
á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G »a I~ªà©ªdG áaÉc πª©dG ô«jÉ©e á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ΩGõàdG
»a …õcôªdG É¡©bƒªd kGô¶f ,É¡æe á«cô«eC’Gh á«HhQhC’G Éªq«°S ’ ,á«dh~dG

.á«ªdÉ©dG IQÉéàdG á°UÉ≤eh πjƒªJ
äÉ˘bÓ˘Y õ˘jõ˘©˘J »˘a º˘gÉ˘°S AÉ˘≤˘∏˘dG Gò˘g{ »˘æ˘˘©˘˘e »˘˘aô˘˘°üe Q~˘˘°üe Ö°ùë˘˘Hh
á«aô°üe áaÉ≤K QÉ°ûàfG i~e ô¡XCG Éªc ,á«°ùfôØdG ±QÉ°üªdG ™e á∏°SGôªdG
kÓ«¡°ùJ É¡dOÉÑJ äÉ«dBGh äÉeƒ∏©ªdG á«aÉØ°T É¡fGƒæY ,ºdÉ©dG »a I~j~L á«dÉeh

.z∫h~dG ø«H á«dÉªdGh ájQÉéàdG äÉ≤a~à∏d

¿ÉæÑd ±ô°üeá«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ±QÉ°üª∏d í«Ñj

É¡«a áªgÉ°ùªdG hG ájQÉ≤©dG äÉcô°ûdG ¢VGôbEG

≥∏©àªdG 2011/7776 ºbQ  QGô≤dG ≈∏Y Ój~©J ¿ÉæÑd ±ô°üe πNOG

±QÉ°üª∏d ìÉHCÉa ,ácQÉ°ûªdGh áªgÉ°ùªdGh ∞«XƒàdGh ∞«∏°ùàdG äÉ«∏ª©H

É˘¡˘«˘a á˘ª˘gÉ˘˘°ùª˘˘dG hG á˘˘jQÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ¢VGô˘˘bG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dGh

.Iô°TÉÑe ô«Z hG Iô°TÉÑe

AGô°ûH GQƒ°üëe ájQÉ≤©dG ácô°ûdG ´ƒ°Vƒe ¿ƒμj ¿G QGô≤dG •ôà°TGh

πjƒªJ ºJh ,RGôa’G ~«b hG IRôØe ,É¡«a ΩÉ°ùbG hG ¿ÉæÑd »a á«æÑe äGQÉ≤Y

»a á∏eÉ©dG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ±QÉ°üªdG øe áe~≤e äÓ«¡°ùàH É¡FÉæH

áª«b øe áÄªdG »a 50 øY π≤J ’h áªFÉb äÓ«¡°ùàdG √òg ∫GõJ Éeh ¿ÉæÑd

.É¡μ∏ªJ …ƒæªdG äGQÉ≤©dG

hG AÉ˘̆°ûfG á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dGh ±QÉ˘̆°üª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y QGô˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘¶˘̆ ˘M É˘̆ ˘ª˘̆ ˘c

.ájQÉ≤©dG äÉcô°ûdG AÉ°ûfEÉH áªgÉ°ùªdG

2016 (ƒ«dƒj) Rƒ“ - 536 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 64

áÄªdG »a 30 áÑ°ùæH â©ØJQG á«aÉ°üdG ¬MÉHQCG

¿ÉæÑdh äGQÉeE’G ∂æÑd I~«L èFÉàf

 ¿ÉæÑdh äGQÉeE’G ∂æH ≥≤MELBâ©ØJQG å«M 2015 ΩÉ©dG ∫ÓN I~«L èFÉàf
á«aÉ°üdG ¬MÉHQCGPROFITNET8^93 ≈dG 2014 ΩÉ©dG »a Q’hO ø«jÓe 6^9 øe

™ØJQG Éªc .áÄªdG »a 29^8 ¬àÑ°ùf ƒªæH …CG 2015 ΩÉ©dG »a Q’hO ø«jÓe
 äGOƒLƒªdG ´ƒªéeASSETS ≈dG áÄªdG »a 1 áÑ°ùæHQ’hO QÉ«∏e 1^51

 äÉØ«˘∏˘°ùà˘dGh ¢Vhô˘≤˘dGhLOANS¿ƒ˘«˘∏˘e 612^1 ≈˘dG á˘Ä˘ª˘˘dG »˘˘a 4^1 á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H
 ™˘˘FGOƒ˘˘˘dGh Q’hODEPOSITSQ’hO QÉ˘«˘˘∏˘˘e 1^15 ≈˘˘dG á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 2^3 á˘˘°ùæ˘˘H

 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤MhSHAREHOLDERS EQUITY≈dG áÄªdG »a 2^1 áÑ°ùæH
.Q’hO ¿ƒ«∏e 276^7

 ƒg ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿G ôcòj¿Éjõ«côf êhQÉaΩÉ©dG ôj~ªdGh
 ¿ÉahQ Oƒ∏cCLAUDE RUFIN.

¿ÉahQ Oƒ∏c

ELB

¿Éjõ«côf êhQÉa

ELB
™«bƒàdG πØM ∫ÓN





âjƒμdGh øjôëÑdG ∂æHÉ«côJ »a kÉ«∏«ãªJ kÉÑàμe ¢ù°SDƒj

áMƒª£dG Éæà«é«JGôà°SG õFÉcQ øe ™°SƒàdG :ôJÉ°S ¢VÉjQ

ø˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘dG ∂æ˘˘˘˘˘˘˘H ¢ù°SCG
 âjƒμdGhBBK,øjôëÑdG -

™≤j É«côJ »a kÉ«∏«ãªJ kÉÑàμe
~˘©˘J »˘à˘dG âæ˘Ø˘«˘d á˘≤˘£˘æ˘e »˘a
»˘a ∫É˘ª˘YC’Gh ∫É˘ª˘dG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e

 .∫ƒÑæ£°SG

∫É˘b ,ìÉ˘à˘à˘a’G á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dh

∂æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆ ˘d …ò˘̆ ˘«˘̆ ˘Ø˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ¢ù«˘̆ ˘Fô˘̆ ˘dG

ôJÉ°S ¢VÉ˘jQ™˘°Sƒ˘˘à˘˘dG ¿EG{ :

™jƒæJh á«dh~dG ¥Gƒ°SC’G »a

ø˘˘˘˘e q~˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘j π˘̆ ˘̆ ˘N~˘̆ ˘̆ ˘dG QOÉ˘̆ ˘̆ ˘°üe

∂æ˘˘Ñ˘˘dG á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG õ˘˘FÉ˘˘˘cQ

¿ƒμàd á«côàdG ¥ƒ°ùdG ≈dEG ∂æÑdG ¬Lƒàj ¿CG »≤£æªdG øe ¿Éc ~bh ,áMƒª£dG

áª¡e kÉbƒ°S q~©J É«côJ ¿CGh kÉ°Uƒ°üN ,™°SƒàdG á£N øª°V á«°ù«FôdG Éæà¡Lh

 .z»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫h~d kGõ«ªe kÉjQÉéJ kÉμjô°Th

100 áª«≤H ∫ÉªdG ¢SCGQ IOÉjõd íLÉf ÜÉààcG øY kGôNDƒe ø∏YCG ∂æÑdG ¿Éch

∫ÉªdG ¢SCGQ äG~æ°S πμ°T »a (Q’hO ¿ƒ«∏e 265^3) »æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e

∫ÉªdG ¢SCGQ äG~æ°S »dÉªLEG ≠∏H ~bh .πjƒëà∏d á∏HÉ≤dG z1{ áÄØdG øe áªj~à°ùªdG

øe áÄªdÉH 86^1 πãªj Ée ƒgh ,»æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 86^98 É¡«a ÖààμªdG

á©°SƒàdG äGQOÉÑe πjƒªàd ∫ÉªdG ¢SCGQ IOÉjR Ω~îà°ùJ ±ƒ°Sh .ÜÉààc’G »dÉªLEG

.»ªdÉ©dGh »∏ëªdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y ∂æÑ∏d á«é«JGôà°S’G

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 »æWƒdG Iô«éØdG ∂æH:2016 áaô©ªdG á∏°ù∏°S ≥∏£j

¥ƒ°ùdG äÉj~ëJh äÉª«¶æàdG ô««¨J ô«KCÉJ ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJ

á«JGQÉe’G äÉcô°ûdG ≈∏Y

 »æWƒdG Iô«éØdG ∂æH ≥∏WGNBF

á˘˘aô˘˘©˘˘ª˘˘dG á˘˘∏˘˘°ù∏˘˘°S ≈˘˘˘dh’G Iô˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘dh
á˘˘˘«˘˘˘MÉ˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘aG á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘˘a »˘˘˘˘gh ,2016
∂æÑdG AÓªY ´ÓWG É¡a~g π°UGƒà∏d

.¥ƒ°ùdG »a äGQƒ£àdG ç~MG ≈∏Y
AGôÑîdG áaô©ªdG á∏°ù∏°S â©ªLh
á∏°ù∏°S »a äGQÉe’G »a ø«∏∏ëªdGh
Iô˘̆ª˘̆à˘̆°ùª˘̆dG π˘̆°UGƒ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆°ù∏˘̆L ø˘̆e
»ÑX  ƒHGh Iô«éØdG »a ~MGh Ωƒ«d
¢UôØdGh äÉgÉéJ’G ~j~ëàd »HOh
»a äÉcô°ûdG ≈∏Y ôKDƒJ »àdG áMÉàªdG

.É¡à°ûbÉæeh äGQÉe’G ádhO

¢ShÉ˘gô˘Jhh ¢ùjGô˘H{ á˘cô˘°T ø˘e á˘aô˘©˘ª˘dG á˘∏˘̆°ù∏˘̆°S »˘̆a ¿ƒ˘̆K~˘̆ë˘̆à˘̆ª˘̆dG AGô˘̆Ñ˘̆î˘̆dG O~˘̆°Th
 zRôHƒcPWCzâæjƒÑ°SQƒa{ ácô°Th á«dh~dG IQÉéàdG áaô¨d á©HÉàdG ∫ÉªY’G áæédh

FORCEPOINT¿ƒ«ãjGQ ácô°ûd á©HÉàdG …ô«ÑjÉ°ùdG øeÓdYTHEONRAá«cô«e’G
 ôJƒ«J …QƒéjôJ{ ácô°ThTUTORREASURYTá«dÉªdG ¥Gƒ°SÓd ájQÉ°ûà°S’G

ádhO »a äÉcô°ûdG ≈∏Y ôKDƒJ ~b »àdG πcÉ°ûªdG RôHG á¡LGƒªd Dƒ«¡àdG á«ªgG ≈∏Y
Ö≤JôªdG ìô£dG πª°ûJ »àdG ájQÉéàdG ø«fGƒ≤dG »a äGô«¨àdG É¡«a ÉªH ,äGQÉe’G
∫ƒM âfôàf’G ≈∏Y ∫É«àM’G ~jGõàc äÉj~ëàdGh áaÉ° ªdG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô° ∏d

.á«ŸÉ©dG IQÉéàdG äÉÑ∏≤J ºbÉØJh ºdÉ©dG
 ¿G ô˘˘˘˘˘˘cò˘˘˘˘˘˘˘j¿ÉgOGôH ΩGô˘μ˘«˘aäÉ˘˘cô˘˘˘°û∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘°üŸG äÉ˘˘˘e~ÿG ¢ù«˘˘˘FQ ƒ˘˘˘g

.»æWƒdG IÒéØdG ∂æH ‘ äÉ°ù°SDƒŸGh á≤£æªdG »a ≈∏YC’G É¡Ø«æ°üJ

 ∫Éª°SCGQ IOÉjõH GhOÉ°TCG ∫Ée AGôÑNh ¿ƒ«aô°üe áYƒªéeQNB

 áYƒªée äQ~°UCGQNBáëjô°ûdG øª°V IO~éàe á«dÉª°SCGQ á«dÉe äGhOCG
QG~°UEG ∫ÓN øe ,∫ÉjQ äGQÉ«∏e 10 áª«≤H »aÉ°VE’G ∫ÉªdG ¢SCGQ øe ≈dhC’G
™˘°Sƒ˘J Aƒ˘°V »˘a ∂dPh ,á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘̆dG ∫É˘̆e ¢SCGQ á˘̆jÉ˘̆Ø˘̆c á˘̆Ñ˘̆°ùf º˘̆Y~˘̆d ¢UÉ˘̆N
QGôªà°SÓdh á«é«JGôà°S’G É¡à£N ÖLƒªH É¡JÉ«∏ªYh áYƒªéªdG á£°ûfCG

.á«ª«¶æàdGh á«HÉbôdG äÉÑ∏£àªdÉH AÉaƒdÉH
 Iƒ£NQNBGƒ©ªLCG ∫Ée AGôÑNh ø««aô°üe πÑb øe äÉ≤«∏©J QG~e âfÉc

âªYO ô£b ádh~d á«dÉ©dG á«fÉªàFE’G IQG~édGh »fÉªàFE’G ∞«æ°üàdG ¿G ≈∏Y

.¬dÉe ¢SCGQ IOÉjR ¢Vôb ≈∏Y ¬dƒ°üM »a »æWƒdG ô£b ∂æH
 »dÉªdG ô«ÑîdGh »aô°üªdG ∫Ébh ôWÉîdG ¬∏dG~ÑYô£b ∂æH ´É£à°SG{

á≤ãdG áé«àf ,»°SÉ«b âbh »a ∫ÉªdG ¢SCGQ IOÉjR ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G »æWƒdG

É˘¡˘æ˘eh IO~˘©˘à˘ª˘dG ¬˘JÉ˘YÉ˘£˘bh …ô˘£˘≤˘dG OÉ˘°üà˘bE’G É˘¡˘̆H ™˘̆à˘̆ª˘̆à˘̆j »˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆dÉ˘̆©˘̆dG

.z∑ƒæÑdG
 »dÉªdG ô«ÑîdG ~cCG ¬à¡L øe~j~°T ºà°SQAÉaƒdG ≈∏Y »æWƒdG ô£b IQ~b

¥Gƒ°SC’G »a ™°SƒàdGh ¬Ø«XƒJ IOÉYEG ∫ÓN øe QG~°UE’G Gòg äÉeGõàdÉH

.á«ªdÉ©dGh á«∏ëªdG

 áYƒªée â¶aÉMh GògQNBøª°V ôÑà©j ™ØJôe »fÉªàFEG ∞«æ°üJ ≈∏Y

πãe I~FGôdG á«ªdÉ©dG ∞«æ°üàdG ä’Éch øe O~©d kÉ≤ÑW á≤£æªdG »a ≈∏YC’G
 zQRƒ˘̆ ˘H ~˘̆ ˘fBG OQ~˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘°S{(A+) õ˘̆ ˘̆ ˘jOƒ˘̆ ˘̆ ˘eh ,(Aa3) ¢ûà˘̆«˘̆ ˘ah(AA-)∫Éà«HÉch

 ¢ùæé«∏àfG(AA-)~j~©dG πÑb øe I~j~Y õFGƒL ≈∏Y áYƒªéªdG äRÉM Éªc ,

zÆô˘Ñ˘eƒ˘∏˘H ¥Gƒ˘°SCG{ á˘∏˘é˘e É˘˘gRô˘˘HCG á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG äGQG~˘˘°UE’G ø˘˘e
 .Égô«Zh z»fÉehQƒj{ á∏éeh

 z»æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH{¬FÓªY ºYO »a  √QGôªà°SG ~cDƒj

zádÉØc{ èeÉfôÑd ø«Ñ°ùàæªdG

¢S~æ¡ªdG ájOƒ©°ùdG »a »æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ~cCG

OGƒédG ~ÑY …DƒdzádÉØc{ èeÉfôH øª°V ø«LQ~æªdG ¬FÓª©d ¬ªYO QGôªà°SG

.á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG ºYO ≈dG ∫hC’G ΩÉ≤ªdÉH ±~¡j …òdG

 ∫ÉbhOGƒédG ~ÑYGò¡H ≥ëà∏j …Oƒ©°S ô«Z ∂æH ∫hCG ÉæfƒμH ¿hQƒîa øëf{

IQG~˘°U »˘a »˘JCÉ˘J »˘à˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G É˘æ˘£˘˘£˘˘N ø˘˘ª˘˘°V »˘˘JCÉ˘˘j Gò˘˘gh ,è˘˘eÉ˘˘fô˘˘Ñ˘˘dG

OhCG Éæg øeh ,»∏ëªdG ™ªàéªdG »a kÉªYGOh kÉjƒ«M kGAõL ¿ƒμf ¿Gh É¡JÉjƒdhCG

ádÉØc èeÉfôH »a ø«LQ~æªdG ø««dÉëdG ÉæFÓªY ºYO ÉfQGôªà°SG ≈∏Y ~«cCÉàdG

zájOÉ°üàbE’G á«ªæàdG á∏éY ™aO »a º¡°ùf »c ø««∏Ñ≤à°ùªdG AÓª©dG ≈dG áaÉ°VEG

¿ÉgOGôH ΩGôμ«a

 NBF
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∂æÑdG AÓªY øe ~°ûM



á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJEGá«Hô©dG á«aô°üªdG ø«fGƒ≤dGh äÉ©jô°ûàdG áYƒ°Sƒe ≥∏WCG

:º°TÉ¡dG Ö«≤ædGÉg~jôj »àdG äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG åMÉÑ∏d π¡°ùJ

:ìƒàa ΩÉ°Shá«Hô©dG á«aô°üªdG äÉ©jô°ûàdG ≥KƒJ áYƒ°Sƒe ∫hCG

á˘YÉ˘b ø˘e á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘˘dG OÉ˘˘ë˘˘JEG ≥˘˘∏˘˘WCG

 »eÉëªdG â«H »a iôÑμdG ä’ÉØàME’G –,ähô«H

ähô˘«˘H »˘a ø˘«˘eÉ˘ë˘ª˘dG Ö«˘≤˘f Qƒ˘° Mh á˘jÉ˘Yô˘H

äÉ˘©˘˘jô˘˘°ûà˘˘dG á˘˘Yƒ˘˘°Sƒ˘˘e  ,º˘˘°TÉ˘˘¡˘˘dG ƒ˘˘«˘˘fƒ˘˘£˘˘fCG

øe ~°ûM Qƒ° ëH ,á«Hô©dG á«aô°üªdG ø«fGƒ≤dGh

ø««aô°üªdGh ø««fƒfÉ˘≤˘dGh ø˘«˘eÉ˘ë˘ª˘dGh IÉ˘° ≤˘dG

á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJE’ ΩÉ©dG ø«eC’G º¡e~≤àj

…õ««ªàdG ΩÉ©dG »eÉëªdGh ìƒq`àa ø`°ùM ΩÉ`°Sh

»°VÉ≤dG õ««ªàdG ΩÉY »Y~e á∏ãªe ôª°SC’G i~f

 .OƒªM ô«ª°S

áæéd ¢ù«FQ ¬d Ωq~b …òdG ìÉààaE’G πØM π¡à°SEG
á˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘f »˘̆ ˘̆a á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆aô˘̆ ˘̆°üª˘̆ ˘̆dG ¿hDƒ˘̆ ˘̆°ûdGh äÉ˘̆ ˘̆°SGQ~˘̆ ˘̆dG

 Qƒàc~dG ähô«H »a ø«eÉëªdG¢übôe ∫ƒHáª∏μH
 Ö«˘≤˘˘æ˘˘∏˘˘dº°TÉ¡dGOÉ˘˘ë˘˘JG Iô˘˘«˘˘°ùª˘˘d É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a ¢Vô˘˘˘Y

äGOÉ°üàb’G ºYO »a √QhOh á«Hô©dG ±QÉ°üªdG
 .»Hô©dG ºdÉ©dG »a á∏eÉ°ûdG á«ªæàdGh á«Hô©dG

 Ö«˘̆≤˘̆æ˘̆dG ∫É˘̆ ˘bhº°TÉ¡dG±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG OÉ˘˘˘ë˘˘˘˘JG ¿G :

¿G øe á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ø«μªJ »a íéf á«Hô©dG
,á«dh~dG á«aô°üªdG áMÉ°ùdG »a kÉª¡e kGQhO …ODƒJ
»˘aô˘°üª˘dG ™˘ª˘à˘é˘ª˘∏˘d ™˘Lô˘e Ωƒ˘«˘dG ƒ˘g OÉ˘ë˘J’Gh
´É£≤dG ájÉªM »a kÉ«°SÉ°SCG kGQhO …ODƒjh »ªdÉ©dG

 .»Hô©dG »dÉªdG
»àdG á«fƒfÉ≤dG áYƒ°SƒªdG ≈dG Ö«≤ædG ¥ô£Jh
∞jô©àdG ≈dG ±~¡J É¡fG ∫Ébh Ωƒ«dG É¡H πØàëj
π˘ª˘°ûJh ,»˘Hô˘©˘dG »˘aô˘°üª˘dG »˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG ™˘°Vƒ˘dÉ˘H
»˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG π˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘°üdG äGP ø˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘fGƒ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘dG √ò˘̆ ˘̆ ˘g
¥ƒ˘°ùdG »˘a á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dGh »˘˘aô˘˘°üª˘˘dGh
≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘dG åMÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘˘d π˘˘˘¡˘˘˘°ùJ »˘˘˘gh á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG
√ò˘˘˘g ¿G ±É˘˘˘°VCGh ,É˘˘˘g~˘˘˘jô˘˘˘j »˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG
ºgÉ°ùJ áédÉ©ªdG »a á«ª∏Y á«dƒª°T áYƒ°SƒªdG

 .»Hô©dG »aô°üªdG πª©dG ôjƒ£J »a
 ç~ëJ √Qh~Hìƒq`àaÉæ∏°UGƒJ ∫ÓN øe :∫É≤a

á˘jõ˘cô˘̆ª˘̆dG ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG ™˘̆e IQô˘̆μ˘̆à˘̆ª˘̆dG É˘̆æ˘̆JÉ˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆LEGh

äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dGh ,AÉ˘̆° YC’G É˘̆æ˘̆aQÉ˘̆°üeh ,á˘̆ ˘«˘̆ ˘Hô˘̆ ˘©˘̆ ˘dG
ø˘˘˘«˘˘˘fGƒ˘˘˘≤˘˘˘dG á˘˘˘dCÉ˘˘˘°ùe kÉ˘˘˘ª˘˘˘˘FGO QÉ˘˘˘˘ã`J âfÉ˘˘˘˘c ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘dh~˘˘˘˘dG
õ˘˘jõ˘˘©˘˘J IQhô˘˘˘°Vh ,á˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘°üª˘˘˘dG äÉ˘˘˘©˘˘˘jô˘˘˘°ûà˘˘˘dGh

.á«aô°üªdG á«fƒfÉ≤dG áaÉ≤ãdG
Ωƒ«dG É¡≤∏£f »àdGh áYƒ°SƒªdG √òg âJCG Éæg øe

 »eÉëªdG â«H ,É¡à«H øe –:»gh
ÉæªdÉY »a á«fƒfÉb á«aô°üe áYƒ°Sƒe ∫hCG @

.á«Hô©dG á«aô°üªdG äÉ©jô°ûàdG ≥KƒJ »Hô©dG
á˘∏˘°üdG äGP äÉ˘©˘jô˘°ûà˘dGh ø˘˘«˘˘fGƒ˘˘≤˘˘dG π˘˘ª˘˘°ûJ @
,∫ÉªdG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCGh »dÉªdGh »aô°üªdG πª©dÉH
á˘˘˘jõ˘˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘dG ∑ƒ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG ¥GQhC’G á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘gh
¿ƒμàd äÉeƒμëdG øYh É¡æY IQOÉ°üdG º«eÉ©àdGh

ΩÉëe hCG »fƒfÉb hCG åMÉH q…C’ áMÉàehCG m ¢VÉb hCG
.»aô°üe hCG ôªãà°ùe

ø˘˘«˘˘˘H ±Ó˘˘˘à˘˘˘NE’Gh ™˘˘˘WÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG •É˘˘˘≤˘˘˘f ~˘˘˘°Uô˘˘˘J @
 .á«Hô©dG á«aô°üªdG ø«fGƒ≤dGh áª¶fC’G

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

äÉWÉ«àMG Q’hO QÉ«∏e 48^56¿GôjõM ∞°üàæe »a ¿ÉæÑd ±ô°üe

∫Ó˘˘N Q’hO äGQÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 3^28 ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ±ô˘˘˘°üe äGOƒ˘˘˘Lƒ˘˘˘e â©˘˘˘Ø˘˘˘JQG

,Q’hO QÉ«∏e 98^23 ≈dG »°VÉªdG ¿GôjõM ô¡°T øe ∫hC’G ∞°üædG

á«dÉªdG ¥GQhC’G á¶Øëe »a áÄªdG »a 21^02 áÑ°ùæH IOÉjõdG ôKEG ∂dPh

äÉØ«∏°ùàdG »a áÄªdG »a 1^02 áÑ°ùæH ´ÉØJQ’Gh ,kGQÉ«∏e 22^81 ≈dG

ø°ùëJ ™e kÉæeGõJ ,Q’hO äGQÉ«∏e 5^39 ≈dG ,»fÉæÑ∏dG »dÉªdG ´É£≤∏d

.Q’hO QÉ«∏e 48^56 ≈dG áÄªdG »a 0^17 áÑ°ùæH äÉWÉ«àM’G áª«b

´ƒªée øe áÄªdG »a 49^44 ≈dG äÉWÉ«àM’G á°üM â° ØîfGh

øe 2016 áæ°S øe ¿GôjõM ô¡°T ∞°üàæe »a Éªc ,ô«NC’G Gòg á«fGõ«e

áÄªdG »a 55^09h ¬°ùØf ΩÉ©dG øe QÉjCG ô¡°T ájÉ¡f »a áÄªdG »a 51^06

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ¿GôjõM ô¡°T ∞°üàæe »a

 ¿ÉæÑd ±ô°üeájQÉ≤©dG äÉfÉª° dG ΩG~îà°SG O~ªj

á«aÉ°VG äGƒæ°S çÓK ¿ÉªàF’G ôWÉîe ∞«Øîàd

7 ï˘˘jQÉ˘˘J 12277 º˘˘bQ §˘˘«˘˘°Sƒ˘˘dG QGô˘˘≤˘˘dG ÖLƒ˘˘ª˘˘˘H ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d ±ô˘˘˘°üe Oq~˘̆ ˘e
±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘∏˘˘˘d ìÉ˘˘˘ª˘˘˘°ùdG á˘˘˘∏˘˘˘¡˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘°VG äGƒ˘˘˘æ˘˘˘°S çÓ˘˘˘K »˘˘˘°VÉ˘˘˘ª˘˘˘dG ¿Gô˘˘˘jõ˘˘˘M
øμd ,¿ÉªàF’G ôWÉîe ∞«Øîàd ájQÉ≤©dG äÉfÉª° dG ΩG~îà°SG »a QGôªà°S’ÉH
Iô˘ã˘©˘à˘ª˘dG ¢Vhô˘≤˘dG á˘¶˘Ø˘ë˘e ø˘˘ª˘˘°V á˘˘Ø˘˘æ˘˘°üª˘˘dG ¿ƒ˘˘j~˘˘dG ≈˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H §˘˘≤˘˘a

.…õcôªdG ±ô°üªdG øY IQOÉ°üdG áª«¶æàdG ¢Uƒ°üædG »a IO~ëªdG
è¡æªdG ~ªà©J »àdG ±QÉ°üª∏d íª°S :QGô≤dG øe ≈dh’G IOÉªdG »a AÉLh

 …QÉ«©ªdGANDARDIZEDPPROACH STA¿ÉªàF’G ôWÉîe ÜÉ°ùàMG »a
 ≈˘dh’G á˘eÉ˘Y~˘dG ø˘˘ª˘˘°VPILLAR IäÉ«æ≤à˘dG ΩG~˘î˘à˘°SÉ˘H 2∫RÉ˘H á˘«˘bÉ˘Ø˘JG ø˘e

¢UÉ≤àdGh ,á∏gDƒªdG á«dÉªdG äÉfÉª° dG :¿ÉªàF’G ôWÉîe øe ∞«Øîà∏d á«dÉàdG
áe~≤ªdG á∏gDƒªdG ä’ÉØμdGh ,á«fGõ«ªdG πNGO äÉHƒ∏£ªdGh äGOƒLƒªdG ø«H
π˘μ˘°ûH É˘g~˘j~˘ë˘J …ô˘é˘«˘°S »˘à˘dG á˘«˘fÉ˘ª˘à˘F’G äÉ˘≤˘à˘°ûª˘dGh á˘∏˘HÉ˘≤˘e ±Gô˘WG ø˘e

.±QÉ°üªdG ≈∏Y áHÉbôdG áæéd πÑb øe π°üØe

ΩÉY ~¡°ûe …QhRÉY ôgGR »eÉÙGh ìƒàa ΩÉ°Sh ,º°TÉ¡dG ƒ«fƒ£fG Ö«≤ædG ,¢übôe ∫ƒH .O :Úª«dG øe
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õjõ©J »a …õcôªdG ºYO á«ªgCÉH √ qƒæJ øjôëÑdG ±QÉ°üe á«©ªL

»aô°üªdGh »dÉªdG ø«YÉ£≤dÉH ¢Vƒ¡ædG

±QÉ˘˘°üe á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘L IQGOEG ¢ù∏˘˘é˘˘e ø˘˘«˘˘H ~˘˘≤˘˘Y …ò˘˘˘dG …Qh~˘˘˘dG ´É˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G õ˘˘˘cQ
 ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG(BAB) á˘°SÉ˘Fô˘˘Hº°SÉ˘≤˘dG ¥GRô˘dG ~˘Ñ˘Y±ô˘˘°üe ¢ù∏˘˘é˘˘e AÉ˘˘˘° YCGh

 ßaÉëªdG á°SÉFôH …õcôªdG øjôëÑdGêGô©ªdG ~«°TQ™«°VGƒªdG øe O~Y ≈∏Y
øe IQOÉ°üdG äÉ©jô°ûàdG ¢ ©ÑH á≤∏©àªdGh á«©ªédG AÉ° YCG πÑb øe áe~≤ªdG
ø«aô£dG ø«H á«≤aGƒJ á¨«°U ≈dG π°UƒàdG á«¨H ∂dPh ,…õcôªdG ±ô°üªdG πÑb
…ƒ«ëdG ´É£≤dG Gò¡H ¢Vƒ¡ædG ¬fCÉ°T øe ÉªHh ,äÉ©jô°ûàdG √òg ò«ØæJ ¿CÉ°ûH

.§ØædG ~©H …OÉ°üàbG ´É£b ôÑcCG »fÉãc »æWƒdG èJÉædG »a ¬àªgÉ°ùe õjõ©Jh
á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG √É≤∏J …òdG ºY~dG á«ªgCG øjôëÑdG ±QÉ°üe á©«ªL ä~cCGh
Gòg á«ªgCÉH ágƒæe ,…õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe ßaÉëe πÑb øe á«aô°üªdGh
QOGƒc øe ¬JÉfƒμe πeÉμJh ,»aô°üªdGh »dÉªdG ´É£≤dG πªY ôjƒ£J »a ºY~dG
á«fƒfÉbh á«©jô°ûJ áÄ«Hh ,á°ü°üîàe á«æWh äÉ«∏ch ~gÉ©e »a á∏gDƒe ájô°ûH

.IQƒ£àe á«àëJ á«æHh ,á∏eÉμàeh áaÉØ°T á«HÉbQh
»a á«∏YÉØH âª¡°SCG á«eƒμëdG äGAGôLE’G √òg ¿G ≈∏Y á«©ªédG äOq~°Th
ájCG ´ƒbh »˘aÓ˘Jh ,á˘«˘æ˘Wƒ˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG á˘«˘°ùaÉ˘æ˘J õ˘jõ˘©˘J
∞∏àîe §«°ûæJ »a πjƒªàdG ¢Uôa øe IOÉØà°S’Gh ájOÉ°üàbG hCG á«dÉe äÉeRCG

.»æWƒdG OÉ°üàbE’G äÉYÉ£b

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

IhôH ∂æH…ƒæ°ùdG ¬∏ØM ∫ÓN kGõ«ªJ ôãcC’G ¬«ØXƒe Ωqôc

:»©«Ñ°ùdG ~dÉNá«dÉààªdG äÉMÉéædG »a ¿ƒ«≤«≤ëdG AÉcô°ûdG ºàfCG

Ihô˘˘˘˘˘˘H ∂æ˘˘˘˘˘˘H ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘bCG
 BANKABARW,

∑ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆cCG
™˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘aGƒ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘dG
á«˘eÓ˘°SE’G á˘©˘jô˘°ûdG
¬∏ØM ,ô£b »a kÉe~≤J
ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘d …ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùdG
ÖfÉ˘˘˘˘˘˘˘L ≈˘˘˘˘˘˘˘˘dG 2016
Qƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘˘°S á˘˘˘˘˘˘˘˘˘HOCÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘e
¥~˘æ˘a »˘a ¬˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘˘d
¢ù«˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘˘jQ âfÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°S
∂dPh ,á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Mh~˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG

πãªàªdGh áYƒªéª∏d …ƒæ°ùdG ~«∏≤àdÉH kÉeGõàdGh ∑QÉÑªdG ¿É° eQ ô¡°ûH AÉØàMG
.kGõ«ªJ ôãcC’Gh AGOCG π° aC’G πª©dG ≥jôa AÉ° YCG ºjôμàH

 á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘∏˘d á˘dÉ˘cƒ˘dÉ˘H …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ∫É˘˘b á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘∏˘˘dh∞°Sƒ˘j ~˘dÉ˘N

»©«Ñ°ùdGá«dÉààªdG äÉMÉéædG »a ø««≤«≤ëdG IhôH ∂æH áYƒªée AÉcô°T ºàfCG{
,OÉédG ºμ∏ªY ,á«YG~HE’G ºcQÉμaCG ºK øeh k’hCG ≈dÉ©J ¬∏dG π° ØH â≤≤ëJ »àdG
É˘æ˘J~˘eCG »˘à˘dG º˘gC’G ô˘°UÉ˘æ˘©˘dG »˘g ,É˘¡˘H ¿ƒ˘©˘à˘ª˘à˘J »˘à˘dG ~˘MGƒ˘˘dG ≥˘˘jô˘˘Ø˘˘dG ìhQh
ƒg √õ«ªj Ée RôHCG ¥ƒ°S »a ôgOõfh ƒªææd πH ,Ö°ùëa AÉ≤Ñ∏d ¢ù«d ,Iƒ≤dÉH

.zájƒ≤dG á°ùaÉæªdG
QOGƒμdG π° aCG øe 30 ºjôμàH IhôH ∂æH áYƒªée âeÉb ,á«dÉ©ØdG ∫ÓNh
ºgOƒ¡éd kGô¶f ∂dPh ,ΩÉ©dG Gò¡d ∫ÉªYC’G ´É£b »a õ«ªàdG IõFÉL º¡ëæeh

.º¡JÉÑLGƒH ΩÉ«≤dG »a »dÉãªdG º¡FGOCG ,áHhDh~dG
AÉ° YCÉc AÉ£©dG øe äGƒæ°S 5 Gƒ∏ªcCG øªe áYƒªéªdG »ØXƒe ºjôμJ ºJ Éªc
äGOÉ¡°T ºj~≤J ºJ ,∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,áYƒªéªdG πªY ≥jôa øª°V ø«∏YÉa

.kÉeÉY 15h 10 Gƒ∏ªcCG øªe πjƒªà∏d ≈dhC’G ácô°T »ØXƒªd ájôj~≤J

 ∫ƒaQ ±RƒLz»°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG ƒª«H ∂æH{ `d kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ

 ø««©J z»°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG ƒª«H ∂æH{ IQGOEG ¢ù∏ée qôbCG∫ƒaQ ±RƒL

 ~«°ù∏d kÉØ∏N ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö°üæªH»°ù∏HGôW ¿É°ùM~©H ∂dPh

.z…õcôªdG ÉjQƒ°S ±ô°üe{ á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

»a 19^ 84 áÑ°ùæH ™FGOƒdG »a kÉYÉØJQG ¬∏«é°ùJ øY ø∏YCG ∂æÑdG ¿Éch

Iƒ≤H ∂æÑdG ∫ƒ°UCG âªf Éªc ,ΩÉ©dG øe ≈dhC’G áKÓãdG ô¡°TC’G ∫ÓN áÄªdG

.áÄªdG »a 23^41 ¬àÑ°ùf ƒªæH Iô«d QÉ«∏e 212 â¨∏H å«ëH

 º««≤àd èeÉfôHá«ªæà∏d ô£b ∂æH øe á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG

24 ºbQ äG~jGõªdGh äÉ°übÉæªdG ¿ƒfÉb ≥«Ñ£J ™e kÉæeGõJ ,á«ªæà∏d ô£b ∂æH ≥∏WCG
ºY~d ∂dPh ,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG OÉªàYGh º««≤àd kÉéeÉfôH ,2015 ΩÉ©d
RƒØdGh á«eƒμëdG ¬Ñ°Th á«eƒμëdG ™jQÉ°ûª∏d ~jQƒàdG á∏°ù∏°ùd äÉcô°ûdG √òg êƒdh

.á«°ùaÉæàdG É¡JQ~b øe ™aôdGh äÉ≤Ø°üdÉH
 ∂æ˘Ñ˘dG »˘a á˘jQÉ̆°ûà˘°S’G äÉ̆e~˘î˘∏˘d …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ô˘̆j~˘̆ª˘̆dG í˘̆°VhCG á˘̆Ñ˘̆°SÉ̆˘æ˘̆ª˘̆∏˘̆dh¢ù«ªN ~˘ª˘M

»°ù«ÑμdG Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG OÉªàYGh º««≤J èeÉfôH ¥ÓWEG ¿G{≈dG ±~¡j á£°SƒàªdGh
 ø«°ùëJh I~j~L äÉ≤Ø°U Oƒ≤©H RƒØ∏d äÉcô°ûdG √òg I~YÉ°ùe.zájQÉéàdG É¡JÉ«∏ªY

 z¿ÉjôdG{h ájô£≤dG OÉ°üàbE’G IQGRhz…OÉ°üàbG{ á«μæÑdG ábÉ£ÑdG ¿É≤∏£j

¿É˘jô˘dG ±ô˘°üe ™˘e kÉ˘fhÉ˘̆©˘̆J ,ô˘̆£˘̆b »˘̆a IQÉ˘̆é˘̆à˘̆dGh OÉ˘̆°üà˘̆bE’G IQGRh â≤˘̆∏˘̆WCG

¬æ«μªJh ∂∏¡à°ùªdG äÉÑ°ùàμe ºY~d Éª¡æe IQOÉÑªH z…OÉ°üàbG{ á«μæÑdG ábÉ£ÑdG

.á«eƒ«dG ¬JÉjôà°ûe ≈∏Y QÉNO’G øe

ô¡°T ∫ÓN IQGRƒdG É¡àMôW »àdG äGQOÉÑªdG ábÉH øª°V Iƒ£îdG √òg »JCÉJh

õ˘jõ˘˘©˘˘J ≈˘˘dG ±~˘˘¡˘˘J »˘˘à˘˘dGh zÖLGƒ˘˘dG ø˘˘e π˘˘bCG{ QÉ˘˘©˘˘°T âë˘˘J ∑QÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG ¿É˘˘° eQ

.ø«μ∏¡à°ùª∏d π° aC’G ¥ƒ°ùàdG πÑ°S áÄ«¡Jh ¢UÉîdG ´É£≤dG ™e ácGô°ûdG

äGQÉ̆˘«˘̆N ™˘̆e á˘̆«˘̆eÓ˘̆°SE’G á˘̆©˘̆jô˘̆°ûdG ΩÉ̆˘μ˘̆MCG ™˘̆e á˘̆≤˘̆aGƒ˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆bÉ̆˘£˘̆Ñ˘̆dG √ò˘̆˘g ≈˘̆˘°TÉ̆˘̆ª˘̆˘à˘̆˘Jh

 ø˘̆˘e IOÉ̆˘̆Ø˘̆˘à˘̆˘̆°S’G É̆˘̆˘¡˘̆˘̆«˘̆˘̆∏̆˘̆˘eÉ̆˘̆˘ë˘̆˘̆d í˘̆˘̆«˘̆˘̆à˘̆˘̆Jh ∂∏̆˘̆˘¡˘̆˘̆à˘̆˘̆°ùª˘̆˘̆dG i~˘̆˘̆d á˘̆˘̆∏̆˘̆˘° Ø˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ¥qƒ˘̆̆˘°ùà˘̆̆˘dG¢Vhô©dG

 ∫ÉëªdGh iôÑμdG ôLÉàªdGh á«cÓ¡à°S’G äÉ©ªéªdG »a äÉ° «ØîàdGh.ájQÉéàdG

…QGO’G AÉ° ≤dGπªY I~e ô«°ü≤J …ô°üªdG z…õcôªdG{ QGôb ∞bƒj

±QÉ°üªdG AÉ°SDhQ

ßaÉëªdG QGôb ò«ØæJ ∞bƒH ÉªμM ô°üe »a …QGO’G AÉ° ≤dG áªμëe äQ~°UG
 …õcôªdG ôeÉY ¥QÉW±QÉ°üª∏d ø«jò«ØæàdG AÉ°SDhôdG πªY I~e ~jõJ ’CÉH »°VÉ≤dG

.äGƒæ°S 9 ≈∏Y ô°üe »a á«ÑæL’G ±QÉ°üªdG ´hôah á°UÉîdGh áeÉ©dG
 ∫Ébh∞jô°ûdG ¬∏cƒe øY …õcôªdG QGôb ≈∏Y ø©£dG á«∏ªY ≈dƒJ …òdG¿ÉÑ©°T

~ªëe ~«°SÜƒ°ûe{ …õcôªdG QGôb ¿G ,»dh~dG …QÉéàdG ∂æÑdG »a ø«ªgÉ°ùªdG ~MG
.á£∏°ùdG IAÉ°SG Ö«Yh ÖÑ°ùdG ΩG~©fGh ¿ƒfÉ≤dG áØdÉîe Ö«Yh ¢UÉ°üàN’G Ω~Y Ö«©H
É¡fhDƒ°T »a πN~àdG ¢ù«dh »aô°üªdG ´É£≤dG äG~Mh ≈∏Y §≤a áHÉbôdG ≥M …õcôª∏d

.zÉ¡JGQGOG ≈∏Y Oƒ«b ¢Vôah á«∏NG~dG

»©«Ñ°ùdG ∞°Sƒj ~dÉN
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bank and the capital market will take
over, we have to rely on this source
of financing which was coming before
final ground. When you look at the
change in price of utilities, oil price
you recognize lot of change and
today Saudi Arabia is facing a dra-
matic change in its economic struc-
ture. So for the banks to be a key
player in the economy they have to
adapt to this new challenge.

Strong Results

* How do you evaluate the BSF

results for the 1st quarter of 2016?

- Banque Saudi Fransi announced
strong results with a net profit of SR
1.08 billion for Q1 in 2016, an
increase of 2.67% for the same peri-
od of last year & a growth of 13.47%
compared to Q4 in 2015.
The results for the 1st quarter driven

by good revenues generation from

business lines & a well-controlled

cost of risk. Besides, the transforma-

tion plan launched in 2014 - 2016,

and after the restructuring plan 2012-

2013, the Bank of Excellence, is

bearing fruit ensuring a healthy &

diversified growth of BSF’s activities

along with an in-depth modernization

of its operations & development of its

staff who is very motivated especially

through the training. For more than

20 years, BSF has been developing a

“young graduate” initiative every

year. with “Saudization” a key policy

of the bank. We have also inau-

gurated a new state-of-the-art

BSF Academy which allow us to

pursue training needs in an

extremely efficient & motivating

environment.

We are working on the quali-

ty & locations of our branch-

es rather than the number

* What about the retail Part at

BSF?

- As one of the largest banking
groups in Saudi Arabia with dis-
tinctive branches & ATMs, BSF
is looking at its retail Investment
strategy too. New branches are

being opened as part of the reorgani-
zation of the retail banking group.
We are working on the quality & loca-
tions of our branches rather than the
number. We need to be always close
to our clients & offer them a function-
al place where they can do efficient
business, the reason why we have
revamped our retail product range to
meet the requirements of clients who
are getting more sophisticated. Our
International exposure with Credit
Agricole is helping us to quickly
adjust to those new needs. At the
same time, we are investing mas-
sively in Digital Banking.

We dramatically changed the

bank and positioned ourselves at

high-level

* During the past four years at BSF

your journey was filled with lots of

changes, what can you tell us

about the main changes that

occurred during this period?

- When I came here in September
2011 to take over the position CEO of
Banque Saudi Fransi my mandate
was to restructure the bank.
Prior to receiving this position I was
the Senior Regional Officer of Asia at
Credit Agricole Corporate and
Investment Bank from July 2008 to
September 2011, and served as
Deputy Head of Large French
Corporate Dpt. of Banque Indosuez
(Paris) from 1984 to 1996. I came

here with international base practices
so as I arrived and saw what was
going and I was expecting a lot of
change in the economy, regulation
etc.. for that reason, I directly placed
a new business model and a new cul-
ture for the bank, and that is why we
took two important steps: First was in
year 2012 to 2013, the heavy con-
centration of the bank and the
Second part was medium-term plan
to transform the bank and that took
place from year 2014 to 2016.
Last year we completed the bank and
set a new plan, we dramatically
changed the bank and positioned
ourselves at high-level.
Today we are considered to be num-
ber one in terms of Corporate
Banking with around 14 percent mar-
ket share and one of the core banks
to the top 50 Corporates in the king-
dom. We are not the biggest but
among the top 6 banks in the king-
dom and we aim to be the bank of
excellence, so what we are trying to
do is not running for the size but
rather for quality of the business. We
noticed a dramatic increase in our
performance since the last two years
in our net profit as seen in the figures
above because of our change in the
business model. We rely less on the
pure balance sheet and thus widen
our product offer to our clients to
make sure we satisfy them, and pro-
vide them with better solutions.

* After all this considerable

efforts & improvements what

can you tell us about BSF’s

objective?

- Our objective is to move from a
co m m e r c i a l  b a n k  t o  a
relationship bank guided by a
balance sheet optimization
through systematic cross selling
& thus exploiting the corporate
franchise to feed the 6 main
other business lines.
BSF aims for further diversifica-
tion of the business model
through controlled development
of retail activities (medium - term
target) growing into a meaning-
ful contributor to the revenues &
net income, as well as maintain-
ing conservative risk profile.

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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Patrice Couvegnes (CEO and Board Member - Banque Saudi Fransi):

We want to be the Bank of Excellence
Banque Saudi Fransi is a bank that comes with solutions

P
atrice Couvegnes has over 41 years of

Experience in banking industry. He has been

appointed as CEO & board Member of Banque

Saudi Fransi in September 2011. He is a Board

Member & Chairman of Executive committee of

BSF. He is a board Member & Chairman of

Executive committee of Saudi Fransi Capital, and

also chairman of Saudi Fransi Capital International

(Dubai). He is a board Member of Allianz Saudi

Fransi. Couvegnes was among the prominent people

who participated in Euromoney Conference-

Riyadh. In a Q & A on the sidelines of the event, Al

Bayan Magazine met Mr. Couvegnes who evaluated

the banking sector in Saudi Arabia for this year as

well as the Saudi vision 2030. He further gave us an

idea about the main changes that occurred and

focused on being a bank of excellence that don’t run

for the size but for the quality of the business.

Below is an account of the interview:

Saudi Arabia financial sector is

one of the most solid in the

region

* How do you evaluate the banking

sector in Saudi Arabia for this

year?

-  The banking sector in Saudi Arabia
is strong and sound, because the
regulator SAMA (Saudi Arabian
Monetary Agency) put in place a high
level regulations in order to protect
and strengthen the solidness of the
banks. Nowadays, the situation is
changing since the economy is going
down and if you look at the figures of
the first quarter of 2016, the results of
all banks in the kingdom are quite
well. No doubt, there is a fierce local
competition and that’s why the BSF

plays on its strengths to continue to
develop. We notice that the global
financial situation is impacting Saudi
Arabia, notably as far as the regula-
tory environment is concerned. Saudi
Arabia is part of the G20 & there is a
common understanding to build up a
more secure financial atmosphere.
Today Saudi Arabia financial sector is
one of the most solid in the region
and the world.

Vision 2030

* How do you evaluate the Saudi

Vision 2030?

- The new vision 2030 is a huge long-
term project. In my opinion, it is a
new opportunity for the banks, a new
business opportunity & a new change
of way of management. In terms of

managing the bank given the new cir-
cumstances, the bank have to
accommodate the business model
with the new economic situation and
that’s what I am doing since January
2016 in order to change our business
approach, the way we deal with the
client, the way we support the econo-
my and the way we monitor our risk.
As far as the economy is concerned,
we see a big structural change and
before the plan was released for
vision 2030 all you could see since
one year the big Turn-Over of Saudi
Arabia on the big change in the eco-
nomic structure. The kingdom is
changing a lot because the business
model of Saudi Arabia isn’t as before.
Moreover, the government is not any-
more flooding the economy with huge
level of liquidity the reason why the



±QÉ``°ü`eh ∫É``e

kGQGôb »bGô©dG …õcôªdG ±ô°üªdG Q~°UCG ¯

±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG ∫É˘˘˘e ¢SCGQ IOÉ˘˘˘jõ˘˘˘H »˘˘˘˘° ≤˘˘˘˘j

,á«bGô©dG »°VGQC’G ≈∏Y á∏eÉ©dG á«ÑæLC’G

?QGô≤dG Gòg äÉ«YG~J ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c

¥ƒ˘̆°ùdG ƒ˘̆ë˘̆f á˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘dG ±QÉ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG â¡˘̆ ˘Lƒ˘̆ ˘J -

äGƒ˘æ˘°S âfÉ˘Y »˘à˘dG ¥Gô˘©˘dG á˘dhO á˘Ñ˘cGƒ˘ª˘d á˘«˘˘bGô˘˘©˘˘dG

∫ƒNO É¡à∏J ºK øeh äÉeRC’Gh ÜhôëdG øe I~j~Y

É¡«°VGQCG ≈dG ÉgDhÉØ∏Mh á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG

~j~L »WGô≤ªjO ΩÉ¶f AÉæHh ºFÉ≤dG ΩÉ¶ædG •É≤°SEGh

øe Iôàa ~©H ∞°SCÓd øμdh .qôëdG OÉ°üàb’G ~ªà©j

¥ƒ˘˘˘°ùdG ≈˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘dG ±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘b ∫ƒ˘˘˘˘NO

º˘ZQ ¬˘fCG ’EG ,äÉ˘bƒ˘©˘eh äÉ˘j~˘ë˘J É˘æ˘à˘¡˘LGh á˘«˘bGô˘˘©˘˘dG

äCG~H ø«M ≈dG ,É¡æe ô«ãμdG »£îJ øe ÉæμªJ ∂dP

ádh~dG ∞bƒJ ≈dG iOCG Ée ¢VÉØîfE’ÉH §ØædG QÉ©°SCG

∫ÉªYC’G ∫ÉLQh ø«dhÉ≤ªdG ≈dG äÉ≤ëà°ùªdG ™aO øY

QGôb Q~°U ºK øeh .º¡©e πeÉ©àf øjòdG ø««bGô©dG

IOÉjR IQhô° H »° ≤j »bGô©dG …õcôªdG ∂æÑdG øY

»a á«ÑæLC’G ±QÉ°üªdG ™«ªL πª°û«d ∫ÉªdG ¢SCGQ

äÉeRCG ¥Gô©dG ádhO ~¡°ûJ å«ëH Ö°SÉæe ô«Z âbh

ájôμ°ùY äÉ«∏ªYh áÑ©°U á«æeCG kÉYÉ°VhGh  á«°SÉ«°S

Iô˘«˘°ùY äÉ˘°VhÉ˘Ø˘˘e ~˘˘©˘˘Hh ,∂dP ô˘˘KCG ≈˘˘∏˘˘Y .á˘˘«˘˘dÉ˘˘à˘˘à˘˘e

AGôL’ ~ah OÉØjEÉH kGQGôb ±QÉ°üªdG á«©ªL äòîJG

¿ƒ«∏e 70 øe Üƒ∏£ªdG ≠∏ÑªdG ¢ Øîd äÉ°VhÉØe

¿ƒ«∏e 25 ø«à∏Môe ≈∏Y ™a~J kÉfƒ«∏e 50 ≈dG Q’hO

»˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘a á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dGh 2016/12/31 »˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘a Q’hO

ô˘˘«˘˘Z á˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG º˘˘Zô˘˘H ¬˘˘fG º˘˘∏˘˘©˘˘dG ™˘˘˘e 2017/12/31

™àªàJ É¡fG ’EG É«dÉM ¥Gô©dG ádhO Ég~¡°ûJ »àdG áæeB’G

Iô«Ñc äÉ«ªμH §ØædGh RÉ¨dG ôaGƒàd ~YGh OÉ°üàbÉH

.á«©«Ñ£dG OQGƒªdG ∂dòch
¿G á˘Ñ˘©˘°üdG ±hô˘¶˘dG π˘X »˘˘a ¿ƒ˘˘©˘˘bƒ˘˘à˘˘J π˘˘g ¯

?á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG øe á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ~MCG êôîj

 ±ô°üªc øëf -IBL BANK¥ƒ°ùdG Éæ∏NO
º˘«˘∏˘bEG »˘a »˘∏˘«˘ã˘ª˘J Öà˘μ˘˘ª˘˘c 2004 ΩÉ˘˘Y á˘˘«˘˘bGô˘˘©˘˘dG
OG~˘¨˘H »˘a ´hô˘a 3 É˘æ˘˘ë˘˘à˘˘à˘˘aG º˘˘K ø˘˘eh ¿É˘˘à˘˘°SOô˘˘c
¥ƒ˘˘˘°ùdG º˘˘˘° à˘˘˘a kÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘M É˘̆ ˘eCG ,π˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆HQGh Iô˘̆ ˘̆°üÑ˘̆ ˘̆dGh
Ωƒ∏H ,√OƒY ∂æH É¡æe á«fÉæÑd ∑ƒæH 10 á«bGô©dG
,∂æ˘Ñ˘°ùfô˘˘a ,á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG OÓ˘˘Ñ˘˘dGh ähô˘˘«˘˘H ∂æ˘˘H ,∂æ˘˘H

MEAB ,BANKMED»fÉæÑ∏dG ,»fÉæÑ∏dG OÉªàY’G ,
…CG Q~°üj ºd ¿B’G ≈àMh ,¢Sƒ∏Ñ«H ∂æHh »°ùfôØdG
.¥Gô©dG øe ÜÉë°ùfE’ÉH ±QÉ°üªdG √òg øY QGôb

.ôeC’G Gòg ∫ƒ°üM kÉ«°üî°T ~©Ñà°SCGh

ôÑ°üdÉH »∏ëàdG
»˘a kÉ˘ª˘¡˘e kÓ˘eÉ˘Y ∫É˘ª˘˘dG ¢SCGQ IOÉ˘˘jR π˘˘μ˘˘°ûJ π˘˘g ¯

?~FGƒ©dG õjõ©J

-~FÉ©dG á«fÉμeG ~«©ÑdGh §°SƒàªdG ø«j~ªdG ≈∏Y
ø˘«˘eOÉ˘f ô˘«˘Z ø˘ë˘f »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh I~˘«˘L ∫É˘ª˘dG ¢SCGQ ≈˘̆∏˘̆Y
¿G å«˘˘˘ë˘˘˘˘H ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘bGô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘˘°ùdG ∫ƒ˘˘˘˘NO QGô˘˘˘˘b ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y
Q~˘é˘J ,ô˘Ñ˘°üdÉ˘H »˘∏˘ë˘à˘dG Ö∏˘£˘à˘˘J á˘˘æ˘˘gGô˘˘dG ´É˘˘°VhC’G
äÉ°SÉ«°S ™ÑàJ á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ¿CG ≈dG IQÉ°T’G
,É˘gQGô˘ª˘à˘°SG ¿É˘ª˘°Vh É˘¡˘̆WÉ˘̆°ûf á˘̆jÉ˘̆ª˘̆ë˘̆d á˘̆¶˘̆Ø˘̆ë˘̆à˘̆e

á˘«˘aô˘°üª˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dÉ˘H ΩGõ˘à˘d’Gh ~˘«˘≤˘à˘dG ≈˘dG á˘̆aÉ˘̆°VEG
.á«dh~dG

≈dG Üƒ∏£ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¢ ØN QGôb ô°üëfG πg ¯

?á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdÉH §≤a Q’hO ¿ƒ«∏e 50

á˘˘æ˘˘é˘˘∏˘˘dG É˘˘¡˘˘˘Jô˘˘˘LG »˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘°VhÉ˘˘˘Ø˘˘˘ª˘˘˘dG â∏˘˘˘ª˘˘˘°T -
™˘«˘ª˘L á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ±QÉ˘°üª˘dG á˘«˘˘©˘˘ª˘˘L ø˘˘Y á˘˘≤˘˘ã˘˘Ñ˘˘æ˘˘ª˘˘dG
á«bGô©dG »°VGQC’G ≈∏Y á∏eÉ©dG á«ÑæL’G ±QÉ°üªdG
äOÉ˘Ø˘à˘°SEG ∂dò˘Hh ,á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ±QÉ˘°üª˘dG §˘≤˘a ¢ù«˘˘dh
á˘Ñ˘°ùæ˘dG ¢ Ø˘N ø˘e á˘«˘JGQÉ˘eE’Gh á˘«˘cô˘à˘dG ±QÉ˘̆°üª˘̆dG
»a  åëÑdG ºJ ¬fG Éªc ,∫ÉªdG ¢SCGQ IOÉjõd IO~ëªdG
≈∏Y  ¢VôØJ »àdG äÉeGô¨dG É¡æe iôNCG  áª¡e ÉjÉ° b

.ÖLƒe ¿hO øe ±QÉ°üªdG
øe É«fÉ£jôH êhôN äÉ«YG~J ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

?~«©ÑdG i~ªdG ≈∏Y Égô«KCÉJh »HhQhC’G OÉëJ’G

øe áÄªdG »a 52 ¿G ô«NC’G AÉàØà°S’G ô¡XCG -
OÉ˘ë˘J’G ø˘e êhô˘î˘dG ¿ƒ˘∏˘° Ø˘j »˘fÉ˘£˘̆jô˘̆Ñ˘̆dG Ö©˘̆°ûdG
∫hO ≈∏Y äÉ«YG~J á«fÉμeG QGô≤dG Gò¡dh ,»HhQhC’G
øe ÜÉë°ùfE’ÉH ôμØJ CG~Ñà°S »àdG á«dÉª°ûdG ÉHhQhCG
’ ~«©ÑdGh §°SƒàªdG ø«j~ªdG ≈∏Y øμd .kÉ° jCG OÉëJ’G
OÉ˘°üà˘bE’G ≈˘∏˘Y ÜÉ˘ë˘°ùf’G Gò˘¡˘˘d kÉ˘̆«˘̆Ñ˘̆∏˘̆°S kGô˘̆«˘̆KCÉ˘̆J ~˘̆LCG
Ée »a ÉeCG .kÉμ°SÉªàeh kÉjƒb kGOÉ°üàbEG ¬fƒc »fÉ£jôÑdG
á«˘ª˘dÉ˘©˘dG ∞˘«˘æ˘°üà˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘e ¢ ©˘H QGô˘≤˘H ≥˘∏˘©˘à˘j
É«fÉ£jôÑd »fÉªàFE’G ∞«æ°üàdG ¢ ØN ∫ÉªàMG ∫ƒM
âbƒdG ™e ¬fCG å«ëH ,Ée kÉYƒf ´ô°ùàe QGôb ¬fCG ~LCÉa
,I~j~édG ´É°VhC’G ™e º∏bCÉàdG øe É«fÉ£jôH øμªàà°S
»°SÉ«°ùdG è¡ædG ≈∏Y ¿ƒμ«°S »Ñ∏°ùdG ¢SÉμ©f’G ÉªfEG
…ODƒ«°S Ée ,»HhQhC’G OÉëJ’G ∫h~d …OÉ°üàb’Gh
IQƒ˘˘°üdG ∫Gõ˘˘J ’ ¿B’G ≈˘˘à˘˘M .¬˘˘μ˘˘μ˘˘Ø˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘μ˘˘˘eG ≈˘˘˘dG
¿ƒμd kGô¶f É«fÉ˘£˘jô˘H êhô˘N è˘FÉ˘à˘f º˘«˘«˘≤˘à˘d á˘«˘HÉ˘Ñ˘°V

 ¿ÉÑdÉ£J G~ædôjGh G~æ∏àμ°SGáYƒªéªdG øª°V AÉ≤ÑdÉH
.á«HhQhC’G¯

¯ ¯ ¯
IQƒ°üdG ∫GõJ ’ ¿B’G ≈àM

èFÉàf º««≤àd á«HÉÑ°V
É«fÉ£jôH êhôN

»HhQhC’G OÉëJE’G øe
¯ ¯ ¯

á∏jƒW ô«ª°S∂æH ∫Éàææ«àfƒcÎfG)IBL BANK:(

È°üdÉH »∏ëàdG Ö∏£àJ ¥Gô©dG »a áægGôdG ´É°VhC’G

∫É˘ª˘Y’G ´É˘£˘b ¢ù«˘FQ - …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ô˘j~ŸG ∞˘°ûc

∫Éàææ«àfƒcÎfG ∂æH ‘ á«dh~dGIBLá∏jƒW ô«ª°S

á˘«˘Ø˘«˘c ø˘Y zá˘jOÉ˘°üà˘bE’G ¿É˘«˘Ñ˘dG{ ™˘e á˘∏˘HÉ˘˘≤˘˘e »˘˘a

¢SCGQ áª«b ¢ ØN ≈dG á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ±QÉ˘°üª˘dG π˘°Uƒ˘J

π˘Ñ˘b ø˘e á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G ±QÉ˘°üª˘dG ø˘e Üƒ˘∏˘£˘ª˘dG ∫É˘˘ª˘˘dG

≈˘dG kÉ˘° jCG ¥ô˘£˘Jh ,á˘«˘bGô˘©˘dG á˘˘j~˘˘≤˘˘æ˘˘dG äÉ˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG

êhôîdG hCG AÉ≤ÑdG ∫ƒM »fÉ£jôÑdG Ö©°ûdG AÉàØà°SG

OÉ˘°üà˘bE’G Iƒ˘b ≈˘dG kÉ˘æ˘Ä˘ª˘£˘e ,»˘HhQhC’G OÉ˘ë˘˘J’G ø˘˘e

.¬μ°SÉªJh »fÉ£jôÑdG
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á˘«˘dÉ˘e äGOÉ˘«˘bh AGQRh á˘ª˘≤˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘YG »˘˘a ∑QÉ˘˘°Th

≈dG áaÉ°VG ,á«ÑæLGh á«HôY ádhO 20 øe á«aô°üeh

á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘ª˘¶˘æ˘ª˘dGh äÉ˘cô˘°ûdG iô˘Ñ˘˘c ø˘˘Y ø˘˘«˘˘∏˘˘ã˘˘ª˘˘e

¢ù«˘FQ É˘¡˘ë˘à˘à˘aGh ,á˘«˘dh~˘dGh á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dGh

 ï«°ûdG á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG IQGOG ¢ù∏ée~ªëe

ìÉ˘Ñ˘°üdG ìGô˘é˘dGÉ˘˘˘°ù«˘˘˘FQ É˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘£˘˘˘jG á˘˘˘dhO Gô˘˘˘˘cÉ˘˘˘˘°T ,

,á«dh~dG áª≤dG √òg º¡fÉ° àMGh º¡àjÉYôd áeƒμMh

,2016 ΩÉ©d á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG áªb ¿G ~cGh

»a ºdÉ©dG √CG~H Ée á©HÉàe »a áªgÉ°ùªdG ≈dG ±~¡J

üàb’G á˘aÉ˘≤˘K õ˘jõ˘©˘J√É˘̆é˘̆JG »˘̆a ™˘̆˘a~˘̆˘dGh ô˘̆˘° N’G OÉ˘̆˘°

á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d ô˘° N’G OÉ˘°üà˘b’É˘H ΩÉ˘ª˘à˘g’G IOÉ˘̆jR

¿G QÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆YÉ˘̆H OÉ˘̆°üà˘̆b’G ìÓ˘̆°UG ∫Ó˘̆N ø˘̆e á˘̆eG~˘̆à˘̆˘°ùª˘̆˘dG

ô° N’G OÉ°üàb’ÉH ΩÉªàg’G IOÉjR ≈∏Y á«Hô©dG ±QÉ°üªdG Gƒ° M ¿ƒcQÉ°ûªdG

:2016 á«dh~dG á«Hô©dG á«aô°üªdG áª≤dG íààaG ìÉÑ°üdG ìGôédG ~ªëe ï«°ûdG

IO~éàŸG ábÉ£dG »a É¡JGQÉªãà°SG õjõ©àH áÑdÉ£e á«Hô©dG ±QÉ°üªdG

 :ìƒàa ΩÉ°Sh2016 ΩÉ©dG ôWÉîe RôHG »NÉæªdG ô«¨àdG IôgÉX øe ~ëdG π°ûa

74

ÉehQ - zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ áã©H
ä~≤©fG »àdG 2016 ΩÉ©d á«dh~dG á«Hô©dG á«aô°üªdG áª≤dG â° M

áaô«°üdG ≈∏Y »NÉæ˘ª˘dG ô˘«˘¨˘à˘dG ô˘KG{ ¿Gƒ˘æ˘Y âë˘J É˘«˘dÉ˘£˘jG É˘ehQ »˘a

OÉ°üàb’ÉH ΩÉªàg’G IOÉjR ≈∏Y á«Hô©dG ±QÉ°üªdG zá«dÉªdG äÉe~îdGh

É¡LÉeOGh á«Ä«ÑdG ™jQÉ°ûªdG ºYO ≈dG É¡«a ¿ƒcQÉ°ûªdG ÉYOh ,ô° N’G

¢Vhô≤dG õjõ©Jh ±QÉ°üªdG i~d IôaGƒàªdG ∞«∏°ùàdG èeGôH ™«ªL »a

øe ∞˘Ø˘î˘J á˘«˘YÉ˘æ˘°U äGõ˘«˘¡˘é˘Jh äÉ˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J OÉ˘ª˘à˘Y’ Iô˘°ù«˘ª˘dG

OÉªàYÉH ±QÉ°üªdGh äÉeƒμëdG GƒÑdÉW Éªc .áÄ«a~dG äGRÉ¨dG äÉKÉ©ÑfG

»a ¬JGô«KCÉJh ñÉæªdG ô«¨J º«˘gÉ˘Ø˘e êQ~˘J á˘∏˘eÉ˘°T á˘jOÉ˘°üà˘bG á˘HQÉ˘≤˘e

.äÉYÉ£≤dG ™«ªL

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2016 (ƒ«dƒj) Rƒ“ - 536 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

ÉehQ - 2016 á«dh~dG á«Hô©dG á«aô°üªdG áª≤dG

 :ø«ª«dG øeDR. R. SEETHARAMAN,∞°Sƒj øH ~ªëe ,ø«°ùM ô°UÉf ¿Éª∏°S ,ôgÉ° dG  Gô«e ,

…hÓàdG âaô«eh ƒæ«Y ÖjÉ°T …OÉ¡dG ,ôjô¨dG  õjõ©dG~ÑY

,¿É«LOQƒZƒj ¢ù«cô°S ,¢ûjhQO Q~«M ¿Éf~Y ,»FÉæ¡dG ~ªMG øH OÉ°TQ :ø«ª«dG øe

¿Éf~Y »∏Yh »°Tƒ∏ÑdG QÉØ¨dG ~ÑY

»FGôª°S ΩÉ°ûg ,¿Gƒ∏Y ~LÉe ,ôWƒμªdG ø«°ùM ô°UÉf ¿Éª∏°S ,»°VGQ ΩÉ«g :QÉ°ù«dG øe

 •É«îdG ~dÉNh

,¥ƒæ°ûªdG ~ªëe ôjRƒdG ,…QG~∏c π°ü«a ,ô°üædG ∞«°S »fÉg ~ªëe :QÉ°ù«dG øe

,ƒæ«Y ÖjÉ°T …OÉ¡dG ,…hÓàdG âaô«e ,ºjôμdG ~ÑY ~YÉ°ùe ,º«μM ¿’CG ôjRƒdG

 ~ÑYø«°ùM ô°UÉf ¿Éª∏°Sh ∞°Sƒj øH ~ªëe ,ôjô¨dG õjõ©dG

 :ø«ª«dG øeDR UGO INTINI ,PIER CASINIDR,ìÉÑ°üdG ìGôédG ~ªëe ï«°ûdG ,

LAMBERTO DINIODRìƒàa ΩÉ°Shh
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πNO ≥«≤ëJ ¬fCÉ°T øe ô° N’G OÉ°üàb’G ≈dG ∫ƒëàdG

.ájOÉ°üàb’G êPÉªædG πc »a √ô«¶æH áfQÉ≤e OôØ∏d ≈∏YG

ôÑàYGhìGôédGOÉ˘˘°üà˘˘b’G »˘˘a QÉ˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G ¿G

áÑ«N ~©H ,IôNCÉàe äAÉL á«dhO á¶≤j ¿Éc  ,ô° N’G

,É«dÉM ~FÉ°ùdG »ªdÉ©dG …OÉ°üàb’G ΩÉ¶ædG øe πe’G

¥Gƒ˘°S’G äGQÉ˘«˘¡˘fGh á˘æ˘eGõ˘à˘ª˘˘dG I~˘˘j~˘˘©˘˘dG äÉ˘˘eR’Gh

,I~j~édG á«Ød’G øe ∫h’G ~≤©dG ∫ÓN âK~M »àdG

ΩÉY á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàb’Gh á«dÉªdG áeR’G ∂dP »a ÉªH

O~Y »£îJ ≈dG kÉàa’ ,AGò¨dG áeRG ≈dG áaÉ°VG 2008

É˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘e ,2009 ΩÉ˘˘Y á˘˘ª˘˘°ùf QÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘dG º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ´É˘˘«˘˘L

.áØ«¶ædG ábÉ£dG »a QÉªãà°S’ÉH Üô©dG ø««aô°üªdG

O~°ThìGôédGá«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ¿G ≈∏Y

,á˘̆«˘̆dh~˘̆dGh á˘̆«˘̆ª˘̆«˘̆˘∏˘̆˘b’G äÉ˘̆˘ª˘̆˘¶˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dG ø˘̆˘e √ô˘̆˘«˘̆˘̈ ˘̆˘c »˘̆˘æ˘̆˘©˘̆˘e

á«dh~dG äGQGô≤dG ≈∏Y AÉæÑdGh äÉj~ëàdG √òg á¡LGƒªH

õjõ©àd √Oh~M ¥É£f »a äÉ«dB’G ™°Vhh É¡à©HÉàeh

ábÉ£dG ≈∏Y …ƒàëj …òdG ,ô° N’G OÉ°üàb’G áaÉ≤K

,IO~éàªdG ábÉ£dG ≈∏Y Ég~«dƒJ ~ªà©j »àdG AGô° îdG

i~˘d á˘Ä˘«˘Ñ˘∏˘̆d á˘̆ª˘̆YG~˘̆dG äGQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G õ˘̆jõ˘̆©˘̆J ≥˘̆jô˘̆W ø˘̆Y

.äGh~ædGh äGôªJDƒªdG º«¶æJh AÉ° Y’G ±QÉ°üªdG

äGAGô˘L’G PÉ˘î˘JG »˘a ô˘˘«˘˘NCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘Ñ˘˘¨˘˘e ø˘˘e Qò˘˘Mh

ø«˘«˘aô˘°üª˘dG É˘Ñ˘dÉ˘£˘e ,™˘bGƒ˘dG Gò˘g á˘¡˘LGƒ˘ª˘d á˘eRÓ˘dG

≈˘dG ∫ƒ˘°Uƒ˘dGh ,á˘Ø˘«˘˘¶˘˘æ˘˘dG á˘˘bÉ˘˘£˘˘dG »˘˘a QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’É˘˘H

ôNCÉJ Éª∏c ¬f’ ,ô≤ØdG ¢ü«∏≤àd É«ªdÉY ádƒÑ≤e ±G~gG

±G~˘g’G ≥˘«˘≤˘ë˘J ƒ˘ë˘f ≥˘jô˘£˘˘dG ¿ƒ˘˘μ˘˘«˘˘°S ±ô˘˘°üà˘˘dG

.áØ∏c ≈∏YGh áHƒ©°U ôãcG

á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJ’ ΩÉ©dG ø«e’G ç~ëJ ºK

ìƒ˘à˘a ø˘°ùM ΩÉ˘°Sh±QÉ˘̆°üª˘̆dG OÉ˘̆ë˘̆JG ¿G É˘̆ë˘̆°Vƒ˘̆˘e

Gô˘̆Ñ˘̆æ˘̆e π˘̆μ˘̆°ûJ ¿G ≈˘̆dG á˘̆ª˘̆≤˘̆dG √ò˘̆˘g ø˘̆˘e ±~˘̆˘¡˘̆˘j á˘̆˘«˘̆˘Hô˘̆˘©˘̆˘dG

á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dGh á˘«˘dh~˘dG äÉ˘Ä˘«˘¡˘dG »˘a IOÉ˘≤˘dGh ø˘«˘dhDƒ˘°ùª˘∏˘d

∑ƒæÑdG »¶aÉëeh ,»dÉªdG ´É£≤dG »a QGô≤dG ´Éæ°Uh

ø«eCÉàdG äÉcô°T »dhDƒ°ùeh ø««aô°üªdGh ,ájõcôªdG

ô«Ñc º¡d øjòdG ,∫ÉªY’G ∫ÉLQh øjôªãà°ùªdG RôHGh

,É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dGh π˘jƒ˘ª˘à˘dGh á˘bÉ˘£˘dG äÉ˘YÉ˘̆£˘̆b ≈˘̆∏˘̆Y ô˘̆K’G

äGP ™«°VGƒªdG πªée á°ûbÉæe ¬dÓN øe ¿ƒ©«£à°ùj

á¡LGƒªd áeRÓdG QÉμa’Gh äÉ¡LƒàdG ™°Vhh á∏°üdG

.Éfô¶àæJ »àdG ¢UôØdG ΩÉæàZGh äÉj~ëàdG

z2016 ΩÉ©d á«ªdÉ©dG ôWÉîªdG{ ôjô≤J ≈dG QÉ°TGh

¿G G~cDƒe ,»ªdÉ©dG …OÉ°üàb’G i~àæªdG øY QOÉ°üdG

»˘NÉ˘æ˘ª˘dG ô˘«˘¨˘à˘dG Iô˘gÉ˘X ø˘e ~˘ë˘dG »˘a π˘°ûØ˘dG ô˘£˘˘N

ΩÉ˘̆©˘̆dG »˘̆a ô˘̆WÉ˘̆î˘̆ª˘̆dG Rô˘̆HG π˘̆μ˘̆°ûj ,¬˘̆©˘̆e ∞˘̆˘«˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh

ô£N É¡«a Q~°üàj »àdG ≈dh’G IôªdG »gh ,2016

Gò˘g QG~˘°UG ò˘æ˘e ,á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG á˘˘ª˘˘FÉ˘˘b »˘˘Ä˘˘«˘˘H

.2016 ΩÉ©dG »a ôjô≤àdG

á˘jô˘gƒ˘L á˘«˘ª˘gG äGP É˘jÉ˘˘° b ¢ùª˘˘N ≈˘˘∏˘˘Y O~˘˘°Th

QÉ˘gOR’Gh ¢VQ’Gh ô˘̆°ûÑ˘̆dG »˘̆a ~˘̆°ùé˘̆à˘̆J á˘̆jô˘̆°ûÑ˘̆∏˘̆d
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,¿G~jƒ°S º«gGôHG ,ø«°ùëdG ~ªMG .O ,OhGO ≈°Sƒe ~ªëe :QÉ°ù«dG øe

SIMONE BELLELIπ«FÉî«e OGôeh

Iô«àM ƒHG ~ªëe ,±É≤°ùdG QÉ° ëe ,OÉ«©e ßaÉM ,ÖjòdG ~ªMG :ø«ª«dG øe

 ~dÉNh¥hQR

 ,πàdG π°SÉH :QÉ°ù«dG øeRATRAGHU MALHO…OôμdG OÉjCGh ìƒàa ΩÉ°Sh ,

∑ƒ«H ≈Ø£°üe ,ºjôμdG ~ÑY ~YÉ°ùe ,ìƒàa ΩÉ°Sh ,É«LÉf ±Gƒf :ø«ª«dG øe

 ï«°ûdGhìÉÑ°üdG ìGôédG ~ªëe

¿G~jƒ°S º«gGôHG ,ôjô¨dG õjõ©dG ~ÑY ,ôjô¨dG ¬∏dG~ÑY :ø«ª«dG øe

ôjô¨dG Qƒ°üæeh  :ø«ª«dG øeRATRAGHU MALHOπàdG π°SÉHh »Ñ©°ûdG ~ªMGh »aÉ°ûdG »fÉg :ø«ª«dG øe



ÖfÉ˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘d äÉ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘c âfÉ˘̆˘̆˘̆ch ,á˘̆˘̆˘̆cGô˘̆˘̆˘̆°ûdGh ΩÓ˘̆˘̆˘̆°ùdGh

AGQRƒ˘̆˘dG ¢ù∏˘̆˘é˘̆˘e ¢ù«˘̆˘FQ ,É˘̆˘̆¡˘̆˘̆«˘̆˘̆a ç~˘̆˘̆ë˘̆˘̆J »˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆£˘̆˘̆j’G

¿hDƒ°ûdG áã©Ñd ≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdGh ≥HÉ°ùdG »dÉ£j’G

~YÉ°ùeh ,»dÉ£j’G ñƒ«°ûdG ¢ù∏ée  »a á«LQÉîdG

.≥HÉ°ùdG »dÉ£j’G á«LQÉîdG ôjRh

‹É£j’G AGQRƒdG ¢ù∏› ¢ù«Fôd äÉª∏c âfÉch

 ≥˘̆˘̆HÉ˘̆˘̆˘°ùdGLAMBERTO DINIDR.¢ù«FôdGh

ñƒ«°ûdG ¢ù∏› ‘ á«LQÉÿG ¿hDƒ°ûdG áã©Ñd ≥HÉ°ùdG

  ‹É˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘j’GPIER CASINI DRô˘jRh ~˘̆YÉ˘̆°ùeh

≥HÉ°ùdG ‹É£j’G á«LQÉÿGDR. UGO INTINI.

 »fÉæÑ∏dG áÄ«ÑdG ôjRh ≈≤dGh¥ƒæ°ûªdG ~ªëe

,z»˘NÉ˘æ˘ª˘dG ô˘«˘¨˘à˘dG ô˘KG{ âdhÉ˘æ˘J á˘«˘°ù«˘FQ á˘ª˘∏˘c

áØ∏c ¿G IQGRƒdG É¡JôLG á°SGQO Ö°ùëH Éæ«Ñe

π°üà°S »fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G ≈∏Y »NÉæªdG ô«¨àdG

á˘˘æ˘˘°S »˘˘cô˘˘«˘˘eG Q’hO QÉ˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 17 ≈˘˘˘dGƒ˘˘˘M ≈˘˘˘dG

á©jô°S ô«HG~J ºdÉ©dG òîàj ºd ∫ÉM »a  2040

.QƒØdG ≈∏Y áÄ«a~dG äGRÉ¨dG ¢ Øîd áj~Lh

¿ƒ˘̆©˘̆ª˘̆à˘̆é˘̆ª˘̆dG √ƒ˘̆f ,ô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆ª˘̆dG á˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘¡˘̆ ˘f »˘̆ ˘ah
≈∏Y GƒæKCGh ,Éª«¶æJh Éfƒª° e áª≤dG ∫ÉªYCÉH
¬˘JQOÉ˘Ñ˘e »˘a á˘«˘̆Hô˘̆©˘̆dG ±QÉ˘̆°üª˘̆dG OÉ˘̆ë˘̆JG QhO
äGô˘«˘¨˘à˘dG ô˘«˘KCÉ˘J »˘˘a åë˘˘Ñ˘˘∏˘˘d á˘˘bƒ˘˘Ñ˘˘°ùª˘˘dG ô˘˘«˘˘Z
,á«dÉªdGh á«aô°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ≈˘∏˘Y á˘«˘NÉ˘æ˘ª˘dG
á˘ª˘¡˘e á˘bÓ˘£˘˘fG »˘˘g á˘˘ª˘˘≤˘˘dG √ò˘˘g ¿G ø˘˘jô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘e
OÉ˘̆°üà˘̆b’É˘̆H ΩÉ˘̆ª˘̆à˘̆gÓ˘̆d á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG É˘̆ ˘æ˘̆ ˘aQÉ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘d
äGhôãdGh äÉfÉμe’G øe IOÉØà°S’Gh ô° N’G

 .ÉfOÓH »a IôaƒàªdG á«©«Ñ£dG¯

�
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 :º«μM ¿’BG ôjRƒdGáÄ«Ñ∏d á≤j~°üdG äGQÉªãà°S’Gh É«LƒdƒæμàdG ™«é°ûJ áeƒμëc ÉfQhO

OÉ°üàb’G ôjRh QÉ°TCGº«μM ¿’BGáª≤dG äÉ«dÉ©ØH ¬àcQÉ°ûe ∫ÓN
≥«≤ëàd πãe’G π«Ñ°ùdG πμ°ûj ô° N’G OÉ°üàb’G{ ¿G ≈dG ÉehQ »a
äGQOÉÑe OÉéjG Öéj{ ¬fG ôÑàYGh ,zô≤ØdG áëaÉμeh áeG~à°ùªdG á«ªæàdG
øe ô˘° N’G OÉ˘°üà˘b’G »˘a äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G õ˘«˘Ø˘ë˘à˘d I~˘j~˘L º˘«˘gÉ˘Ø˘eh

.z~«MƒdGh ∫h’G ±~¡dG á«ëHôdG ¿ƒμJ ¿G ¿hO
áeR’G äÉ«YG~J Éª«°S ’ áj~L äÉj~ëJ ¬LGƒj ¿ÉæÑd{ ¿G ≈dG âØdh
¬«fÉ©j …òdG »Ä«ÑdG Qƒg~àdG πX »ah ,áÄ«ÑdG ≈∏Y É¡∏≤Kh ájQƒ°ùdG
,ô˘° N’G OÉ˘°üà˘b’G ´ƒ˘°Vƒ˘e »˘̆a äGQOÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG õ˘̆«˘̆Ø˘̆ë˘̆J Öé˘̆j ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d
äGQÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G õ˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘ë˘˘˘J ≈˘˘˘dG á˘˘˘aOÉ˘˘˘g á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Wh á˘˘˘£˘˘˘˘N ™˘˘˘˘°Vh Öé˘˘˘˘jh
™«é°ûJ ƒg áeƒμëc »°SÉ°S’G ÉfQhO{ ¿G ≈∏Y O~°Th ,zAGô° îdG

.záÄ«Ñ∏d á≤j~°üdG äGQÉªãà°S’Gh É«LƒdƒæμàdG
 ÉYOhº«μMájƒ«ëdG ä’ÉéªdG »a äGQÉªãà°S’G ∞«ãμJ ≈dG Gô«NG

.∫ÉéªdG Gòg »a ¿ÉæÑd ±ô°üe Qh~H Égƒæe ,á«Ä«ÑdG ôWÉîªdG øe ~ë∏d

: ôjô¨dG õjõ©dG ~ÑY

á«aô°üªdG á«°üî°ûdG

2016 ΩÉ©d á«Hô©dG

º˘jô˘μ˘˘J π˘˘Ø˘˘M á˘˘ª˘˘≤˘˘dG ä~˘˘¡˘˘°T
OÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘JG IQGOG ¢ù∏˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘˘˘FQ
¢ù«˘˘˘Fô˘˘˘dGh äGQÉ˘˘˘˘e’G ±QÉ˘˘˘˘°üe

 ¥ô˘˘°ûª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘d …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG~ÑY

ôjô¨dG ¬∏dG~ÑY õjõ©dGIõFÉéH
á«Hô©dG á«aô°üªdG á«°üî°ûdG{

.z2016 ΩÉ©d

ájQÉcòJ IQƒ°U :ø«ª«dG øe BALOZIANHRANT…hGôªZ ±ô°TGh è«éM »∏Y ,

 :ø«ª«dG øeERIC USHER ,PARELLOMICHELLE CA  ,DR. R. SEETHARAMAN,

…QƒcÉH ≈Ø£°üe πãªeh ¿É«LOQƒZƒj ¢ù«cô°S ,¥ƒæ°ûªdG ~ªëe ôjRƒdG

 :ø«ª«dG øeRAHINTTPASCALE CHABRILLA,ÜƒjG ÉæM ,~«©°S ƒHG ºJÉM ,

¢û«ÑM ¿Gƒ£fGh ƒæ«Y ÖjÉ°T …OÉ¡dG

 :ø«ª«dG øeh ìÉÑ°üdG ìGôédG ~ªëe ï«°ûdG :QÉ°ù«dG øeRATRAGHU MALHO

ôjô¨dG õjõ©dG ~ÑY ¿Éeôμj
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* How do you evaluate the International Arab

Banking Summit for this year under the title “The

Effect of Climate Change on Banking & Finance”?

- The change in the phase of the world requires a
change in the business model recognizing that
extreme poverty elimination, food security, insuring
global warming and climate change is recognized by
the bankers so it means we have to create carbon
neutral financing, lending on investments, a portion
of capital should be allocated for sustainable pro-
jects. That’s what we have been engaging all the
years, Doha Bank has been a part of the green mis-
sion so we have committed lending on investments

for good concerned projects. We have focused on
water management, water conservations, supporting
the electronic digital so that carbon emission reduc-
tion comes in. We are also working with UNESCO,
we issued green credit card and created eco school
programs. We are developing awareness in the soci-
ety with the school children, we cleaned the beach-
es, etc... 
We want to create carbon neutral systems in the Gulf
that there is maximum per capital emission.

* After the decline in oil prices, do you think

the Green concept is the field where banks

must invest in?

- It is an opportunity than anything else. We have

price reduction in oil and gas but that doesn’t mean

we can invest this risk into alternatives. Solar is an

option as well as wind for the Gulf states and Mena

region. I suggest to realign and make sure we have

great opportunities.

* Are you satisfied with your results during the

First half of 2016?

- It is a challenging and changing time no doubt, but

we are sure we will produce a better performance.

D.R. Seetharaman (CEO - Doha Bank - Qatar)

The green concept is an opportunity

D.R. Seetharaman, CEO - Doha Bank - Qatar was among the prominent speakers who participated in the International Arab Banking Summit held in Rome.

In a Q & A on the sidelines of the event, Al Bayan Magazine met Dr. Seetharaman who evaluated the summit and expressed his point of view regarding the decline

in oil prices. He further gave us an idea about their results during the first half of 2016. Following is an extract from the interview.

¿ÉeGQÉà«°S.Q .O Ωqôμoj á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG zô° NC’G OÉ°üàbÓd iDhQ π° aCG ÖMÉ°U{ IõFÉéH

:¿ÉeGQÉà«°S .Q .OAGô° îdG áaô«°ü∏d ∫Ée ¢SCGQ ¢ü«°üîJ ∑ƒæÑdG ≈∏Y

Qƒ˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆˘c~˘̆˘̆˘̆˘dG á˘̆˘̆˘̆˘Mh~˘̆˘̆˘̆˘dG ∂æ˘̆˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘̆˘d …ò˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆˘dG ¢ù«˘̆˘̆˘̆˘̆Fô˘̆˘̆˘̆˘̆dG Ωqô˘̆̆˘̆̆˘̆c

¿ÉeGQÉà«°S.Qá«Hô©dG á«aô°üªdG áª≤dG ∫ÉªYCG ¢ûeÉg ≈∏Y

iDhQ π˘̆˘̆˘̆˘° aCG ÖMÉ̆˘̆˘̆˘̆°U{ Iõ˘̆˘̆˘̆˘FÉ̆˘̆˘̆˘̆é˘̆˘̆˘̆˘H 2016 ΩÉ̆˘̆˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘̆˘̆d á˘̆˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆˘̆dh~˘̆˘̆˘̆˘̆dG

∫Gƒ˘̆W Iõ˘̆«˘̆ª˘̆à˘̆ª˘̆dG ¬˘̆JÉ̆˘eÉ̆˘¡˘̆˘°SE’ kGô˘̆˘j~˘̆˘≤˘̆˘J zô˘̆˘° NC’G OÉ̆˘̆°üà˘̆˘bÓ˘̆˘d

á˘̆Ä˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆∏̆̆˘̆d á˘̆˘≤˘̆˘j~˘̆˘°üdG á˘̆˘£˘̆˘°ûfC’G ∫É̆˘̆é˘̆˘e »˘̆˘a ø˘̆˘eõ˘̆˘dG ø˘̆˘e ø˘̆˘j~˘̆˘≤˘̆˘Y

 .AGô° îdG äÉjOÉ°üàb’G Ωƒ¡Øe »æÑJ ≈dEG á«eGôdG √Oƒ¡Lh

 º∏°ùJh¿ÉeGQÉà«°S.QIQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ øe IõFÉédG

á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJ’ï«°ûdGìÉÑ°üdG ìGô÷G ~ªëe

 OÉëJÓd ΩÉ©dG ø«eC’G Qƒ° ëHìƒàa º«°SháÄ«ÑdG ôjRhh ,

 »fÉæÑ∏dG¥ƒæ°ûªdG ~ªëe.á«dÉeh ájOÉ°üàbG äÉ«°üî°Th

 ∫Éb IõFÉédG ¬ª∏°ùJ i~dh¿ÉeGQÉà«°S.Q»æaô°ûj{ :

 ï«°ûdG IOÉ©°S ≈dEG IõFÉédG √òg …~gCG ¿CGøH ¬∏dG ~ÑY

»˘fÉ˘K ∫BG Oƒ˘©˘˘°S,…õ˘cô˘ª˘dG ô˘£˘˘b ±ô˘˘°üe ß˘˘aÉ˘˘ë˘˘e

 ï«°ûdG IOÉ©°Sh»fÉK ∫BG ôÑL øH ~ªëe øH ~¡a¢ù«FQ

 ï˘˘˘˘«˘˘˘˘°ûdG IOÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘°Sh ,á˘˘˘˘Mh~˘˘˘˘dG ∂æ˘˘˘˘H IQGOEG ¢ù∏˘˘˘˘é˘˘˘˘˘e~ÑY

»fÉK ∫BG ôÑL øH ~ªëe øH øªMôdG,Ü~àæªdG ƒ° ©dG

ºY~∏d ∂æÑdG »ØXƒeh IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ° YCG IOÉ°ùdGh

á˘£˘°ûfC’G ≥˘«˘Ñ˘£˘J »˘æ˘Ñ˘J »˘a ¬˘fƒ˘˘e~˘˘≤˘˘j …ò˘˘dG ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùª˘˘dG

á˘˘aô˘˘«˘˘°üdG ≈˘˘dEG ¬˘˘à˘˘ª˘˘∏˘˘c »˘˘a ¥ô˘˘£˘˘Jh .á˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘˘dG á˘˘˘≤˘˘˘j~˘˘˘°U

á˘˘aô˘˘«˘˘°üdG ™˘˘é˘˘°ûJ{ :O~˘˘°üdG Gò˘˘g »˘˘a ∫É˘˘bh AGô˘˘° î˘˘˘dG

á˘Ä˘«˘Ñ˘∏˘d á˘≤˘̆j~˘̆°üdG äÉ˘̆°SQÉ˘̆ª˘̆ª˘̆dG »˘̆æ˘̆Ñ˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y AGô˘̆° î˘̆dG

ø˘Y á˘é˘JÉ˘æ˘˘dG ¿ƒ˘˘Hô˘˘μ˘˘dG á˘˘ª˘˘°üH ¢ «˘˘Ø˘˘î˘˘J »˘˘a º˘˘¡˘˘°ùJh

á˘eRC’G »˘æ˘à˘˘©˘˘aO ~˘˘≤˘˘dh .á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG á˘˘£˘˘°ûfC’G á˘˘dhGõ˘˘e

,AGô° îdG áaô«°üdÉH ô«μØàdG IOÉYEG ≈dEG á«ªdÉ©dG á«dÉªdG

É˘¡˘à˘«˘dhDƒ˘°ùe Aƒ˘°V »˘a ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘©˘˘à˘˘j ¬˘˘fCG iQCÉ˘˘a

AGô° îdG áaô«°ü∏d ∫Ée ¢SCGQ ¢ü«°üîJ á«YÉªàL’G

  .á«ª«¶æàdG äÉÑ∏£àªdÉH ¢UÉîdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ÖfÉL ≈dEG

 Qƒàc~dG §∏°Sh¿ÉeGQÉà«°SäGQOÉÑªdG ≈∏Y Aƒ° dG

áaô«°üdG ∫Éée »a áMh~dG ∂æH ÉgòîJG »àdG á«°ù«FôdG

≈˘∏˘Y AÓ˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘Mh~˘˘dG ∂æ˘˘H ™˘˘é˘˘°T{ :∫É˘˘bh ,AGô˘˘° î˘˘dG

¥GQhC’G ΩG~îà°SG ¿hO á«aô°üªdG º¡JÓeÉ©e RÉéfEG

âfôàfE’G øe πc ôÑY á«aô°üªdG äÉe~îdG ΩG~îà°SÉH

Iõ˘̆ ˘¡˘̆ ˘LCGh ∞˘̆˘JÉ˘̆ ˘¡˘̆ ˘dGh Iô˘̆ ˘«˘̆ ˘°ü≤˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘°üæ˘̆ ˘dG π˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘°Sô˘̆ ˘̆dGh

á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G äGƒ˘æ˘≤˘dG ≈˘dEG á˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ,»˘˘dB’G ±Gô˘˘°üdG

ä’Gƒ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘dGh ,»˘˘˘˘˘fhô˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘dE’G á˘˘˘˘˘Mh~˘˘˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘˘˘˘°S π˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘e

∂æÑdG ≥∏WCG Éªc .kÉ«fhôàμdEG ô«JGƒØdG ™aOh ,á«fhôàμdE’G

É˘ª˘c .ô˘° NC’G ÜÉ˘°ùë˘̆dGh AGô˘̆° î˘̆dG ¿É˘̆ª˘̆à˘̆F’G á˘̆bÉ˘̆£˘̆H

º° j AGô° îdG áaô«°ü∏d kÉ«fhôàμdEG kÉ©bƒe ∂æÑdG ¢Sqôc

ácQÉ°ûªH á«Ä«ÑdG áeÓ°ùdG ≈∏Y ¢ ëJ »àdG ¬JGQOÉÑe

Éªc .¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ™e ¿hÉ©àdÉHh ™ªàéªdG

Iô˘gÉ˘X ∫ƒ˘M AGô˘° î˘dG á˘˘≤˘˘HÉ˘˘°ùª˘˘dG á˘˘Mh~˘˘dG ∂æ˘˘H º˘˘¶˘˘f

»YƒdG ô°ûæd á«NÉæªdG äGô«¨àdGh …QGôëdG ¢SÉÑàM’G

»a áMh~dG ∂æH ∑QÉ°T ~bh .¿G~∏ÑdG ∞∏àîe »a »Ä«ÑdG

áªî° dG »FÉªdG øeC’G äÉfGõN AÉ°ûfEG ´hô°ûe πjƒªJ

Éªc .AÉªdGh AÉHô¡μ∏d ájô£≤dG áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG ídÉ°üd

á˘ª˘¶˘fC’ äGQÉ˘˘eE’G á˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘d π˘˘LC’ kÉ˘̆°Vô˘̆b ∂æ˘̆Ñ˘̆dG Ωq~˘̆b

≥WÉæªdG ~jôÑJ äÉe~N ôaƒJ »àdGh …õcôªdG ~jôÑàdG

.á˘̆£˘̆«˘̆ë˘̆ª˘̆dG ≥˘̆WÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dGh »˘̆HO »˘̆a ô˘̆jƒ˘̆£˘̆à˘̆dG ™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆ ˘d

äG~éà°ùªdG áMh~dG ∂æH ™HÉàj ,¬∏c ∂dòd áaÉ°VE’ÉHh

á«bÉØJG »a ±GôWC’G äGôªJDƒe ∞∏àîe øY êôîJ »àdG

 .zñÉæªdG ô«¨J ¿CÉ°ûH ájQÉWE’G I~ëàªdG ºeC’G

»Ñ©°ûdG ~ªMG ™e ájQÉcòJ IQƒ°U  ™e ájQÉcòJ IQƒ°UOÉ«©e ßaÉM



For more information:
Call (+968) 24863100         
Email saiomn@damana.com

  

*For the latest rating access www.ambest.com



Ω~≤àdG øe ~jõe

á«Hô©˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘ª˘≤˘dG ä~˘¡˘°T ¯

¢ù«˘FQ º˘jô˘˘μ˘˘J 2016ΩÉ˘˘©˘˘d á˘˘«˘˘dh~˘˘dG

ô˘jô˘¨˘dG õ˘jõ˘©˘dG ~˘Ñ˘˘Y äGQÉ˘˘eE’G ±QÉ˘˘°üe OÉ˘˘ë˘˘JEG

ΩÉ©d á«Hô©dG á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘«˘°üî˘°ûdG{ Iõ˘FÉ˘é˘H

?ºjôμàdG Gòg ≈∏Y ¿ƒ≤∏©J nºH z2016

ÒÑ˘˘˘˘μ˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘μ˘˘˘˘°ûdG ¬˘˘˘˘LhCG A~˘˘˘˘˘H …P ÇOÉ˘˘˘˘˘H -

òæe ¬fCG å«ëH ,ôjô¨dG õjõ©dG ~ÑY PÉà°SCÓd

á«JGQÉeE’G ±QÉ°üªdG OÉëJEG á°SÉFQ ¬ª∏°ùJ

øe ,Ω~≤àdG øe ~jõªdG ≥«≤ëJ »a ºgÉ°ùj

ÖfÉ˘˘˘L ≈˘˘˘˘dG IQOÉ˘˘˘˘°üdG äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘N

∑ƒ˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L ø˘˘˘«˘˘˘H äÉ˘˘˘bÓ˘˘˘©˘˘˘dG √~˘˘˘«˘˘˘Wƒ˘˘˘J

¢ù∏˘˘˘é˘˘˘˘e ô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Y É˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘H É˘˘˘˘e »˘˘˘˘a ¿hÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh

∑ƒ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘°üe »˘̆ ˘̆ ˘YGô˘̆ ˘̆ ˘j …QÉ˘̆ ˘̆ ˘°ûà˘̆ ˘̆ ˘°SEG

.AGƒ°ùdG ≈∏Y »æWƒdG OÉ°üàbE’Gh

≈∏˘Y õ˘jõ˘©˘dG ~˘Ñ˘Y PÉ˘à˘°SCÓ˘d É˘æ˘à˘Ä˘æ˘¡˘J Qqô˘μ˘f

IQG~˘˘L ø˘˘Y É˘˘¡˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘°SEG »˘˘à˘˘dG Iõ˘˘FÉ˘˘˘é˘˘˘dG √ò˘˘˘g

.ôªà°ùªdG ìÉéædG ¬d ≈æªàfh

OÉëJ’G IQÉ°ûà°SG

OÉ˘ë˘JEG ≈˘dG É˘¡˘fƒ˘©˘aô˘J ÖdÉ˘£˘e º˘μ˘j~˘d π˘˘g ¯

»a áaô«°üdG ™bGh ø«°ùëàd á«Hô©dG ±QÉ°üªdG

?äGQÉeE’G ádhO

±QÉ°üªdG AGOCG ø«°ùëàH ≥∏©àj Ée »a -

IQÉ˘˘°ûà˘˘°SÉ˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘f É˘˘gQƒ˘˘£˘˘Jh á˘˘«˘˘JGQÉ˘˘˘eE’G

á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘dG ™˘˘«˘˘˘°VGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG π˘˘˘c »˘˘˘a OÉ˘˘˘ë˘˘˘J’G

~˘©˘Hh ,äÉ˘˘©˘˘jô˘˘°ûà˘˘dGh ø˘˘«˘˘fGƒ˘˘≤˘˘dG QG~˘˘°UEÉ˘˘H

™e »°VÉªdG ΩÉ©dG äô¡X »àdG äÓμ°ûªdG

º˘é˘ë˘dG Iô˘«˘¨˘°üdGh á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dG äÉ˘cô˘°ûdG

º˘˘«˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘d ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘b QG~˘˘˘°UEG ≈˘˘˘dG É˘˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘°Uƒ˘˘˘J

´É£b QGô≤à°S’ kÉ©aO ≈£YCG Ée ,É¡YÉ°VhCG

.ádh~dG »a IQÉéàdG

áª¶æeh áàHÉK ≈£N

á˘∏˘Mô˘ª˘dG ∫Ó˘˘N º˘˘μ˘˘JGRÉ˘˘é˘˘fEG Rô˘˘HCG »˘˘g É˘˘e ¯

?á«°VÉªdG

QÉªã˘à˘°SÓ˘d »˘Hô˘©˘dG ±ô˘°üª˘dG ô˘«˘°ùj -

äGƒ˘˘˘æ˘˘˘°ùdG ∫Ó˘˘˘N á˘˘˘«˘˘˘LQÉ˘˘˘î˘˘˘dG IQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dGh

á˘ª˘¶˘æ˘eh á˘à˘HÉ˘K ≈˘£˘˘î˘˘H á˘˘«˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ™˘˘HQC’G

á˘≤˘˘jô˘˘£˘˘H ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ¢Uô˘˘ë˘˘jh

ΩÉ˘©˘dG ø˘e ∫hC’G ™˘Hô˘dG ∫Ó˘î˘a .á˘˘«˘˘é˘˘jQ~˘˘J

â∏˘°Uh ìÉ˘HQC’G »˘a kGƒ˘ª˘f É˘æ˘≤˘˘≤˘˘M »˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG

π˘° Ø˘˘H ∂dPh ,á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 12 ≈˘˘dG ¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùf

.á°ShQ~ªdG á«∏ª©dG Éæ££N¯

 …QG~∏c π°ü«a:(±ô°üŸG - á«LQÉîdG IQÉéàdGh QÉªãà°SÓd »Hô©dG ±ô°üª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

≈∏Y ¢UôëdG ™e áª¶æeh áàHÉK ÉæJGƒ£N

»éjQ~àdG ƒªædG ≥«≤ëJ

IQÉéàdGh QÉªãà°SÓd »Hô©dG ±ô°üª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG √qƒf

 z±ô°üªdG{ á«˘LQÉ˘î˘dGFAL MASRAáªgÉ°ùªH …QG~∏˘c π˘°ü«˘a

≥«≤ëJ »a ôjô˘¨˘dG õ˘jõ˘©˘dG ~˘Ñ˘Y äGQÉ˘eE’G ±QÉ˘°üe OÉ˘ë˘JG ¢ù«˘FQ

QG~°UEG ∫Éée »a …QÉ°ûà°S’G OÉëJ’G QhO RôHCGh ,´É£≤∏d Ω~≤àdG

äÉÑK kG~cDƒe ,±QÉ˘°üª˘dG π˘ª˘©˘d á˘«˘YGô˘dG äÉ˘©˘jô˘°ûà˘dGh ø˘«˘fGƒ˘≤˘dG

.ƒªædG ≥«≤ëJ ≈∏Y ¬°UôMh z±ô°üªdG{ ≈£N

∞°Sƒj øH ~ªfih …QG~∏c π°ü«a :Úª«dG øe

,ô°üædG ∞«°S »fÉg ~ªëe ,ƒæ«Y ÖjÉ°T …OÉ¡dG ,ôjô¨dG õjõ©dG ~ÑY ,…QG~∏c π°ü«a :ø«ª«dG øe

É«LÉf ±Gƒfh …OôμdG OÉjCG ,ìÉÑ°üdG ìGôédG ~ªëe ï«°ûdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``eÉehQ - 2016 á«dh~dG á«Hô©dG á«aô°üªdG áª≤dG

2016 (ƒ«dƒj) Rƒ“ - 536 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 80
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iô¨°üdG äÉcô°ûdG ´É˘£˘b π˘jƒ˘ª˘J
á£°SƒàªdGh

É¡«fÉ©j »àdG äÉj~ëàdG »g Ée ,ºμjCGôH ¯

¿OQC’G »ah á≤£æªdG »a »aô°üªdG ´É£≤dG

?kG~j~ëJ

 -OhGO ≈°Sƒe ~ªëe±QÉ°üªdG ´É£b »fÉ©j :
¥ƒ˘˘˘°ùdG »˘˘˘a QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G ¢Uô˘˘˘a ÜÉ˘˘˘«˘˘˘Z »˘˘˘˘fOQC’G
á≤£æªdG ôKCÉàd kGô¶f IQhÉéªdG ¥Gƒ°SC’Gh á«∏ëªdG
kÉ«°SÉ«°S áHô£° ªdG á«ª«∏bE’G ´É°VhC’ÉH É¡∏ªcCÉH
¬éàj CG~H »fOQC’G »aô°üªdG ´É£≤dG ¿CG ’EG .kÉ«æeCGh
iô¨°üdG äÉcô°ûdG ´É£b ≈dEG Iô«NC’G áfhB’G »a
π˘jƒ˘ª˘J äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘H CG~˘H å«˘M ;º˘é˘ë˘dG á˘£˘°Sƒ˘à˘˘ª˘˘dGh
…ò˘̆dG ô˘̆eC’G ,É˘̆¡˘̆d äÓ˘̆«˘̆¡˘̆°ùà˘̆dG º˘̆ ˘j~˘̆ ˘≤˘̆ ˘Jh Iô˘̆ ˘«˘̆ ˘NC’G
ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG á˘j~˘≤˘æ˘dG äÉ˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J ™˘˘e ≥˘˘aGô˘˘J
™°SƒàdG øe øμªàj »c »aô°üªdG RÉ¡é∏d õaGƒëdG
ôeC’G ,…ƒ«ëdG ´É£≤dG Gò¡d á«∏jƒªàdG ¬JÉ«∏ªY »a
á˘∏˘μ˘°ûe á˘ë˘aÉ˘μ˘e »˘a á˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘dG ¬˘˘fCÉ˘˘°T ø˘˘e …ò˘˘dG
™°SƒàdG ≈dEG »aô°üªdG ´É£≤dG ¬éJGh Éªc .ádÉ£ÑdG
¢ ØîJ »àdG IO~éàªdG ábÉ£dG ™jQÉ°ûe πjƒªJ »a

.ábÉ£dG êÉàfEG ∞«dÉμJ øe
»a ô«μØàdG  ÉfCG~H ,»fOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG »a øëfh
á˘̆˘̆bÉ˘̆˘̆£˘̆˘̆dG ∂æ˘̆˘̆H{ ≈˘̆˘̆ qª˘̆˘̆°ùj É˘̆˘̆e AÉ˘̆˘̆°ûfEÉ˘̆˘̆˘H Iô˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘NC’G á˘̆˘̆˘fhB’G
,ø˘̆jô˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ø˘̆e O~˘̆Y ™˘̆e ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dÉ˘̆H zIO~˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dG
∂æÑdG ≈æÑà«°S QƒædG ´hô°ûªdG Gòg ô°üÑj Ée~æYh
íÑ°ü«°Sh ¬Yƒf øe kG~jôa kÉeƒ¡Øe »fOQC’G »∏gC’G

.ç~ëªdG ∫ÉéªdG Gòg »a πª©j …òdG ∫hC’G ∂æÑdG

ábÉ£dG êÉàfE’ ácô°T
ábÉ£dG ∂æH{ ´hô°ûe øY áeÉY áëª∏H Éæd πg ¯

?zIO~éàªdG

 -ø˘«˘°ùë˘dG ~˘˘ª˘˘MCG .OGò˘̆g ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆ ˘à˘̆ ˘d ≈˘̆ ˘©˘̆ ˘°ùf :

O~ëe ¢VôZ äGP ácô°T AÉ°ûfEG ±~¡H ´hô°ûªdG

~ªà©J »àdGh á«Fƒ° dG ÉjÓîdG ôÑY ábÉ£dG êÉàfE’

ΩÉªàgG ≈∏Y ÉfPƒëà°SG ~bh .á«°ùª°ûdG ábÉ£dG ≈∏Y

»a ácQÉ°ûª∏d ¿OQC’G »a øjôªãà°ùªdG øe ~j~©dG

É˘ª˘H ,I~˘dƒ˘ª˘dG á˘bÉ˘£˘dG ø˘e IOÉ˘˘aE’Gh ´hô˘˘°ûª˘˘dG Gò˘˘g

π˘˘X »˘˘a π˘˘«˘˘¨˘˘°ûà˘˘dG äÉ˘˘≤˘˘Ø˘˘f ¢ü«˘˘∏˘˘≤˘˘˘J »˘˘˘a º˘˘˘gÉ˘˘˘°ùj

É˘˘¡˘˘H ô˘˘ª˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘Ñ˘˘©˘˘˘°üdG á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ±hô˘˘˘¶˘˘˘dG

.πμc á≤£æªdG

≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘dG »˘˘a ß˘˘ë˘˘dG É˘˘æ˘˘Ø˘˘dÉ˘˘M ∫É˘˘M »˘˘ah

kÉ©bGh ´hô°ûªdG Gòg ¿ƒμ«°S áHƒ∏£ªdG ¢ü«NGôàdG

≈∏Y I~FGQ Iôμa ¿ƒμ«°S Éªc ,ô¡°TCG áà°S ∫ÓN

∂æÑdG ~©f ÉæfCG º∏©dG ™e ,á«Hô©dG á≤£æªdG iƒà°ùe

ø«∏eBG ,™jQÉ°ûªdG øe ´ƒf Gòμg ìô£j …òdG ∫hC’G

∂æÑdG ¿CÉH ô˘«˘cò˘à˘dG ™˘e ,Üƒ˘∏˘£˘ª˘dG ìÉ˘é˘æ˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘J

πjƒªJ »a I~j~Y ÜQÉéJ ∂∏àªj »fOQC’G »∏gC’G

.IO~éàªdG ábÉ£dG ™jQÉ°ûe

 -OhGO ≈°Sƒe ~ªëeÉæd ¿ƒμj ¿CG ≈æªàf Éæc :

á«aô°üªdG áª≤dG ∫ÓN ´ƒ°VƒªdG Gòg øY á∏NG~e

¿GƒæY âëJ ÉehQ »a ä~≤Y »àdG á«dh~dG á«Hô©dG

äÉe~îdGh á˘aô˘«˘°üdG ≈˘∏˘Y »˘NÉ˘æ˘ª˘dG ô˘«˘«˘¨˘à˘dG ô˘KCG{

√É˘é˘JÉ˘H ∂æ˘Ñ˘∏˘d á˘«˘Yƒ˘f á˘∏˘≤˘f π˘μ˘°ûj ¬˘fƒ˘c ,zá˘«˘dÉ˘ª˘˘dG

.áØ«¶ædG ábÉ£dG ™jQÉ°ûe πjƒªJ

 -ø«°ùëdG ~ªMCG .OìÉéædG ≥≤ëf ºd ∫ÉM »a :

,zIO~éàªdG ábÉ£dG ∂æH{ `H ≥∏©àj Ée »a Üƒ∏£ªdG

AÉ˘˘°ûfEG Iô˘˘μ˘˘a ≈˘˘∏˘˘Y RGƒ˘˘e √É˘˘é˘˘JÉ˘˘Hh π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘f  É˘˘˘æ˘˘˘fEÉ˘˘˘a

á˘bÉ˘£˘dG ≈˘∏˘Y ~˘ª˘à˘©˘J zAGô˘° N á˘˘«˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e{

Üò˘̆ ˘é˘̆ ˘d √É˘̆ ˘é˘̆ ˘J’G Gò˘̆ ˘¡˘̆ ˘H ≈˘̆ ˘©˘̆ ˘°ùæ˘̆ ˘̆°Sh .IO~˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG

I~FGôdG á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG øe ÖfÉLCG øjôªãà°ùe

.´hô°ûªdG ≈∏Y πª©∏d

∫ƒ°UC’G iƒà°ùe ≈∏Y á«Yƒf á∏≤f
ø˘e ~˘j~˘©˘dG ô˘¡˘˘ nX ,∂æ˘˘Ñ˘˘dG IQGOEG º˘˘μ˘˘ª˘˘∏˘˘°ùJ ò˘˘æ˘˘e ¯

?¿ƒ≤∏©J nºH ,IRQÉÑdG äGô«¨àdG

 -OhGO ≈°Sƒe ~ªëeIôàØdG ∫ÓN ,™bGƒdG »a :

ÖfÉL ≈dEG ∂æÑdG IQGOEG É¡«a â«dƒJ »àdG Iõ«LƒdG

 Qƒàc~dGø«°ùëdG ~ªMCGô«ãμdG ∫ÉNOEG øe ÉæμªJ ,

»fOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG ¿CG º∏©dG ™e ,äGô««¨àdG øe

É¡îjQÉJ É¡dh á«fOQC’G ¥ƒ°ùdG »a I~FGQ á°ù°SDƒe

É˘˘æ˘˘©˘˘£˘˘à˘˘°SGh Gò˘˘g .á˘˘aô˘˘«˘˘°üdG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘˘a ≥˘˘˘jô˘˘˘©˘˘˘dG

~aQh ∫ƒ°UC’G iƒà°ùe ≈∏Y á«Yƒf á∏≤f ≥«≤ëJ

¿ƒ«∏e 500 ∫OÉ©j Ée øY π≤J ’ ™FGOƒH ∂æÑdG

ábƒÑ°ùe ô«Z ΩÉbQCG ≥«≤ëJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,Q’hO

äÓ˘˘«˘˘¡˘˘°ùJ á˘˘∏˘˘°S º˘˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘J ÖfÉ˘˘˘L ≈˘˘˘dEG ,ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG »˘˘˘a

≠∏ÑJ á°üM ≈∏Y É¡dÓN øe ÉfPƒëà°SG ,á«aô°üe

»a  äÓ«¡°ùàdG ƒªf »dÉªLG øe  %25 ≈dGƒM

å∏˘˘ã˘˘dG ∫Ó˘˘N ∂dPh á˘˘«˘˘fOQ’G á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG

. 2016 »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G¯

:ø«°ùëdG ~ªMCG .O

AÉ°ûfE’ ô q° ëf

ácô°T ¢ù«°SCÉJh

ôÑY ábÉ£dG êÉàfE’

á«Fƒ° dG ÉjÓîdG

:OhGO ≈°Sƒe ~ªëe

äÉcô°ûdG ´É£b ∫ qƒªf

á£°SƒàªdGh iô¨°üdG

ábÉ£dG ™jQÉ°ûeh

IO~éàªdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``eÉehQ - 2016 á«dh~dG á«Hô©dG á«aô°üªdG áª≤dG

z»fOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG{ƒªædG »a ábƒÑ°ùe ô«Z kÉeÉbQCGh ¬dƒ°UCG »a á«Yƒf á∏≤f ≥≤ëj

2016 (ƒ«dƒj) Rƒ“ - 536 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 82

 »fOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG ≥≤MAHLI BANK JORDANá∏°S ¬ªj~≤J ÖfÉL ≈dEG ƒªædG »a ábƒÑ°ùe ô«Z kÉeÉbQCG πé°S Éªc ,∫ƒ°UC’G iƒà°ùe ≈∏Y á«Yƒf á∏≤f

.á«aô°üe äÓ«¡°ùJ

´É£b πjƒªJ ƒëf ¬gÉéJGh ,á≤£æªdG ´É°VhCÉH √ôKCÉJh »fOQC’G ±QÉ°üªdG ´É£b ™°Vh øY ìô°T OhGO ≈°Sƒe ~ªëe ,∂æÑ∏d ΩÉ©dG ôj~ªdGh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

.IO~éàªdG ábÉ£dG ™jQÉ°ûeh á£°SƒàªdGh iô¨°üdG äÉcô°ûdG

á°ù°SDƒªdÉH √ÉjEG kÉØ°UGh ,∂æÑdG »a IõéæªdG äGô««¨àdG ≈dEG ¥ô£Jh ,øjôªãà°ùªdG øe O~Y ™e ¿hÉ©àdÉH zIO~éàªdG ábÉ£∏d ∂æH{ AÉ°ûfEÉH ∂æÑdG  á«f ≈dEG QÉ°TCGh

.áaô«°üdG ∫Éée »a ≥jô©dG çQE’Gh ïjQÉàdG ÖMÉ°Uh I~FGôdG

∫ÓN øe IO~éàªdG ábÉ£dG êÉàfE’ ácô°T AÉ°ûfEÉH ∂æÑdG á«f øY ∞°ûc ,ø«°ùëdG ~ªMCG Qƒàc~dG ,ΩÉ©dG ôj~ªdG …ò«ØæàdG ¢ù«Fô∏d ∫hC’G ÖFÉædG ,¬à¡L øe

»a ¬fCG kGOô£à°ùe , ¢Uƒ°üîdG Gò¡H áeRÓdG äÉ≤aGƒªdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d É«dÉM ≈©°ùj ∂æÑdG ¿G å«M ,á«°ùª°ûdG ábÉ£dG ≈∏Y á∏eÉ©dG á«Fƒ° dG ÉjÓîdG ΩG~îà°SG

.IO~éàªdG ábÉ£dG ≈∏Y ~ªà©J zAGô° N á«YÉæ°U á≤£æe{  AÉ°ûfEG Iôμa mRGƒe √ÉéJÉH ≈æÑà«°S ∂æÑdG ¿EÉa ∂dP ≥≤ëJ Ω~Y ∫ÉM





Qƒ£àe »aô°üe ´É£b
»aô°üªdG ´É£≤dG ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?»JƒÑ«L »a

kGQƒ˘£˘J »˘Jƒ˘Ñ˘«˘L »˘a »˘aô˘°üª˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ~˘˘¡˘˘°T -
,Iô«NC’G ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN Éªq«°S ’ ,kÉXƒë∏e
Ωƒ«dG ÉeCG ,¿ÓeÉY ¿ÉμæH  »JƒÑ«L »a ¿Éc É¡∏Ñbh
ºgÉ°S …òdG ôeC’G ,kÉaô°üe 11 ≈dG ÉgO~Y π°Uh ~≤a
ádh~dG Oƒ¡L ºYO »ah »aô°üªdG ́ É£≤dG ôjƒ£J »a
.áaÉc á≤£æªdG ∫hO øe äGQÉªãà°SE’G ÜòL ∫Éée »a

»a ¬°ù«°SCÉJ òæeh »dh~dG ∑Éc ∂æH ¢UôM ~≤d

~j ≈∏Y 2008 ΩÉY »JƒÑ«L ádhOOGqhQ øe ~FGQ

 /PÉà°S’G  ƒgh »aô°üªdG åj~ëàdGOÉ«©e ßaÉM-

á«æÑe á«aô°üe áÄ«H ≥∏N ≈∏Y IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ

ø˘̆e »˘̆aô˘̆°üª˘̆dG RÉ˘̆¡˘̆é˘̆dG ¬˘̆d π˘̆°Uƒ˘̆J É˘̆e ç~˘̆MG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y

,áãj~M äÉ«æ≤JájDhQ QGôbEGh ™°Vh »a ΩÉ¡°SE’Gh

¬˘˘©˘˘bƒ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ®É˘˘Ø˘˘ë˘˘dG ø˘˘e ¬˘˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘J ∂æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘d á˘˘˘ë˘˘˘°VGh

»˘̆Jƒ˘̆Ñ˘̆«˘̆L á˘̆dhO »˘̆a ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG á˘̆ ˘ª˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘b ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y …OÉ˘̆ ˘jô˘̆ ˘dG

±É°üe »˘a É˘¡˘∏˘©˘Lh á˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘æ˘à˘°ù°SDƒ˘ª˘H AÉ˘≤˘JQ’Gh

»˘̆a á˘̆°ùaÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG ±QÉ˘̆°üª˘̆dG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘H á˘̆ ˘e~˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘e ÖJGô˘̆ ˘eh

,¿B’G ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y »˘˘g É˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y âë˘˘°VCG ≈˘˘à˘˘˘M ,»˘˘˘Jƒ˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘L

¢Sƒª∏eh πYÉa πμ°ûHh ºgÉ°ùJ á«aô°üe á°ù°SDƒe

.»JƒÑ«L ádhO OÉ°üàbEG áe~N »a
»˘˘a ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c π˘˘μ˘˘°ûHh »˘˘dh~˘˘dG ∑É˘˘c ∂æ˘˘H º˘˘gÉ˘˘°S ~˘˘≤˘˘d

 »˘aô˘°üª˘dG RÉ˘¡˘é˘dG ô˘jƒ˘£˘˘J∂æ˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘e º˘˘Y~˘˘H ∂dPh
»a á«≤Ñ°S’G Éæd ¿Éc ~bh å«M »JƒÑ«édG …õcôªdG
á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘˘dG ø˘˘˘e ô˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘c QÉ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘HGh ∫É˘˘˘NOG
äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘î˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘à˘̆ ˘H ≥˘̆ ˘∏˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘j É˘̆ ˘e »˘̆ ˘̆a É˘̆ ˘̆°Uƒ˘̆ ˘̆°üNh

 ,á«fhôàμd’Gáe~N ∫ÉNOG »a ºgÉ°S øe ∫hG øëæa
™˘«˘ª˘̆é˘̆H Öë˘̆°ùdG äÉ˘̆bÉ˘̆£˘̆H QG~˘̆°UGh »˘̆dB’G ±Gô˘̆°üdG

É¡YGƒfCGá˘˘Yƒ˘˘æ˘˘à˘˘ª˘˘dG »˘˘˘fhô˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘d’G ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG äÉ˘˘˘e~˘˘˘Nh
≥jôW øY Égò«ØæJ øμªj »àdG á«aô°üªdG äÉe~îdGh
ô«JGƒØdG ~j~°ùJh äÉjôà°ûªdG áe~îc ∫É≤ædG ∞JÉ¡dG

 øe É¡YGƒfCG ™«ªéH....ïdG ∞JÉgh √É«eh AÉHô¡c
 Oƒ¡édGh ájDhôdG ∂∏J âLƒJ ~≤däGõØb ≥«≤ëàH

™°Vhh á«∏NG~dG πcÉ«¡dG AÉæHh ìÉHQC’G »a á«dÉààe

»˘˘aô˘˘°üª˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘dG »˘˘a IOÉ˘˘jô˘˘dG ±É˘˘˘°üe »˘˘˘a ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG

.»fhôàμdE’G

…O ´QÉ°T ô≤e »°ù«FQ) ´hôa á©HQCG ∂æÑdG i~dh

¢UÉ˘N ´ô˘a ,Iô˘ë˘dG á˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a ´ô˘˘a ,»˘˘∏˘˘«˘˘°SQÉ˘˘e

 äÉ˘«˘̆°üî˘̆°ûdÉ˘̆H VIP≥˘˘˘WÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG i~˘˘˘MEG »˘˘˘a ´ô˘˘˘ah

¢UÉ˘N êô˘H AÉ˘æ˘H Qƒ˘W »˘a kÉ˘«˘dÉ˘M ƒ˘̆gh ,(á˘̆ª˘̆MOõ˘̆ª˘̆dG

.á≤ÑW 12 øe ∞dCÉàj

, äGRÉ˘˘é˘˘fEG ø˘˘e √É˘˘æ˘˘≤˘˘q≤˘˘M É˘˘e π˘˘μ˘˘˘H ¿hQƒ˘˘˘î˘˘˘a É˘˘˘æ˘˘˘fEG

»Ñ∏j ÉnªpH ƒªædGh Ω~≤àdG Iô«°ùe á∏°UGƒe ≈dEG ≈©°ùfh

 áeOÉ≤dG á∏MôªdG äÉLÉ«àMGáeƒμëdG Oƒ¡L ºYOh

.äGQÉªãà°S’G øe ~jõe ÜÉ£≤à°SG ≈dG á«eGôdG

k’Éª°SCGQ ôÑcC’G
?∂æÑdG ∫Ée ¢SCGQ ≠∏Ñj ºc ¯

øe ∑ƒæÑdG ôÑcCG øe »JƒÑ«L »dh~dG ∑Éc ∂æH q~©j -

å«ëH »JƒÑ«L πNGO á«μ∏ªdG ¥ƒ≤Mh ∫ÉªdG ¢SCGQ å«M

≥˘̆˘≤˘̆˘ë˘̆˘J É˘̆˘ª˘̆˘c ,Q’hO ¿ƒ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘e 17 ≈˘̆˘̆dGƒ˘̆˘̆M ≈˘̆˘̆dG â∏˘̆˘̆°Uh

,kÉ˘̆jƒ˘̆æ˘̆°S á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG »˘̆a 37 ¥ƒ˘̆Ø˘̆J á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆H kÉ˘̆YÉ˘̆Ø˘̆˘JQG ¬˘̆˘dƒ˘̆˘°UCG

Öë°ùæJh ,áÄªdG »a 55 ¥ƒØJ áÑ°ùæH AÓª©dG ™FGOhh

.ájƒæ°ùdG ìÉHQC’G ≈∏Y kÉ° jCG á«dÉ©dG Ö°ùædG √òg
?»JƒÑ«L êQÉN á«©°SƒJ ™jQÉ°ûe ºμj~d πg ¯

»˘dÉ˘ª˘˘dG »˘˘HO õ˘˘cô˘˘e »˘˘a »˘˘∏˘˘«˘˘ã˘˘ª˘˘J Öà˘˘μ˘˘e É˘˘æ˘˘j~˘˘d -

á«dÉeƒ˘°üdG ¥ƒ˘°ùdG ƒ˘ë˘f kGô˘NDƒ˘e É˘æ˘¡˘Lƒ˘Jh »˘ª˘dÉ˘©˘dG

’ ,á«eÓ°SEG á«aô°üe äÉe~N Ω~≤j kÉYôa ÉæëààaGh

á˘˘Ñ˘˘MÉ˘˘°U ∫h~˘˘dG ø˘˘e ∫É˘˘eƒ˘˘°üdG âJÉ˘˘H É˘˘e~˘˘©˘˘H É˘˘ª˘ q̆«˘̆ ˘°S

.I~YGƒdG ¢UôØdG

ájQÉªãà°SG ¢Uôa
áª≤dG »a ºμàcQÉ°ûªd É¡fƒdƒJ »àdG á«ªgC’G Ée ¯

?á«Hô©dG á«aô°üªdG

Qƒ° ëdG ≈∏Y kÉªFGO ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢Uôëj -

√ò˘g ∫Ó˘Nh .äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘˘dG √ò˘˘g π˘˘ã˘˘e »˘˘a á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dGh

 ~«°ùdG ºjôμJ »a ÉæÑZQ ,áª≤dGôjô¨dG õjõ©dG ~ÑY

,áæ«àe á«°üî°Th á«aô°üe äÉbÓY ¬H Éæ£HôJ …òdG

≈∏Y ¬dƒ°üëH ÉfRGõàYGh ÉæJOÉ©°S øY kGô«Ñ©J ∂dPh

 .2016 ΩÉ©d á«aô°üªdG á«Hô©dG á«°üî°ûdG Ö≤d

≥«b~dG º«¶æàdÉH áª≤dG äõ«ªJ ,iôNCG á«MÉf øe

 ~«°ùdG ôμ°TC’ á°UôØdG õ¡àfCG Éæghìƒàa ΩÉ°Sh≈∏Y

AÉ≤àdEÓd ÉæeÉeCG á°UôØdG áMÉJEGh áaÉ° à°SE’G ø°ùM

.áaÉc ø«cQÉ°ûªdÉH

¿G ,ô˘˘NBG ~˘˘«˘˘©˘˘°U ≈˘˘∏˘˘YO~˘Y ≠˘∏˘Ñ˘j »˘à˘dG »˘Jƒ˘Ñ˘˘«˘˘L

 ™˘à˘ª˘̆à˘̆J ,á˘̆ª˘̆°ùf ∞˘̆dG 800 ƒ˘̆ë˘̆f É˘̆¡˘̆fÉ˘̆μ˘̆°S™bƒªH

ÜÉH ≈∏Y π£e ΩÉg »é«JGôà°SGÉ¡∏©L Éªe ,Ü~æªdG

AÉæ«e É¡àØ°üH äÉe~îdG ºj~≤J »a kÉeÉg kGQhO …ODƒJ

ø˘Ø˘°ùdG ~˘jhõ˘à˘d É˘˘«˘˘dhO Gõ˘˘cô˘˘eh á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘∏˘˘d âjõ˘˘fGô˘˘J

,øë°ûdGh OƒbƒdÉH~«MƒdG …ôëÑdG òØæªdG É¡fG Éªc

É«˘Hƒ˘«˘KG É˘¡˘JQÉ˘L ≈˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ô˘j~˘°üJh OGô˘«˘à˘°S’

Éªc .áª°ùf ¿ƒ«∏e 95 ≈dGƒM É¡fÉμ°S O~Y ≠∏Ñj »àdG

âëÑ°UCG ΩÉg ™bƒe øe ¬H ™àªàJ Éªdh »JƒÑ«L ¿G

øe O~©d á˘à˘HÉ˘ã˘dG á˘jô˘μ˘°ù©˘dG ~˘YGƒ˘≤˘dÉ˘H kÉ˘«˘dÉ˘M á˘¶˘à˘μ˘e

á˘«˘°ùfô˘Ø˘dGh á˘«˘cô˘˘«˘˘e’G I~˘˘YÉ˘˘≤˘˘dG É˘˘¡˘˘æ˘˘e ,º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ∫hO

á«fÉHÉ«dGh á«dÉ£j’Gh.ø«°üdG kÉ«dÉMh

øe ôãcCG ™«bƒJ ø««°VÉªdG ø«eÉ©dG ∫ÓN ~¡°Th

á˘«˘æ˘Ñ˘dG ™˘jQÉ˘°ûe ø˘e ~˘j~˘©˘dG ò˘«˘Ø˘æ˘J π˘̆LCG ø˘̆e á˘̆«˘̆bÉ˘̆Ø˘̆JEG

~˘«˘˘b iô˘˘NCGh á˘˘ª˘˘FÉ˘˘b ™˘˘jQÉ˘˘°ûe Oƒ˘˘Lh ™˘˘e ,á˘˘«˘˘à˘˘ë˘˘à˘˘dG

,É«Hƒ«KCÉH OÓÑdG §HôJ »àdG ~j~ëdG áμ°S πãe AÉ°ûfE’G

≈dG áaÉ°V’ÉH ÅfGƒe á°ùªN ≈dGƒM AÉ°ûfEG ´hô°ûe

´hô°ûe ≈dG ,á«æ«°U IôM á≤£æe AÉ°ûfEG ,øjQÉ£e

¬˘fCG Ωõ˘LCG Gò˘d .á˘«˘cô˘J á˘˘«˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U Iô˘˘M á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e AÉ˘˘°ûfEG

»˘Jƒ˘Ñ˘«˘L ~˘¡˘°ûà˘°S á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG ¢ùª˘î˘dG äGƒ˘æ˘°ùdG ∫Ó˘N

zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ äÉëØ°U ≈∏Y øeh ,á«Yƒf á∏≤f

≈˘˘dG ø˘˘jô˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dGh ∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G ∫É˘˘˘LQ ƒ˘˘˘YOCG AGô˘˘˘¨˘˘˘dG

áªî°V ájQÉªãà°SEG kÉ°Uôa ¿h~é«°S  å«M ÉæJQÉjR

»˘̆Jƒ˘̆Ñ˘̆«˘̆L ¿G É˘̆ª˘̆ q«˘˘°S ’ ,ä’É˘˘é˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘e ~˘˘˘j~˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘a

»˘a á˘jô˘μ˘°ù©˘dG ~˘YGƒ˘≤˘dG ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘∏˘d ≈˘≤˘̆à˘̆∏˘̆e âë˘̆°VCG

kG~«Mh kÉjôëH kGòØæeh kÉjƒ«M kGõcôeh øgGôdG âbƒdG

.É¡JGOQGhh É«Hƒ«KCG äGQOÉ°üd¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``eÉehQ - 2016 á«dh~dG á«Hô©dG á«aô°üªdG áª≤dG

ÖjòdG ~ªMCG:(»JƒÑ«L - »dh~dG ∑Éc ∂æÑd …ò«ØæàdG ΩÉ©dG ôj~ªdG)

»JƒÑ«L IQÉjõd ∫ÉªYC’G ∫ÉLQh øjôªãà°ùªdG ƒYOCG

É¡«a ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG ≈∏Y ´ÓW’Gh

»aô°üªdG ´É£≤dG ôjƒ£J »a kÉªgÉ°ùe »JƒÑ«L »a »dh~dG ∑Éc ∂æH ôÑà©j

øe ƒgh ,äÉ«LƒdƒæμàdG ç~MC’ áÑcGƒªdG áe~≤àªdG ¬JÉe~îd kGô¶f OÓÑdG πNGO

.kÉMÉHQCGh kGƒªf á«HÉéj’G äGô°TDƒªdG …Ph k’Éª°SCGQ ∑ƒæÑdG ôÑcG

zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ≈dG ç~ëJ ÖjòdG ~ªMCG ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ΩÉ©dG ôj~ªdG

∫ÉLQ ÉYOh ,∫Éeƒ°üdG »a kÉ«eÓ°SEG kÉYôa ¬MÉààaGh ´hôØdG ôÑY ¬©°SƒJ øY

ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG ≈∏Y ´ÓW’Gh »JƒÑ«L IQÉjR ≈dG øjôªãà°ùªdGh ∫ÉªYC’G

.á∏Ñ≤ªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN á«Yƒf á∏≤f É¡d kÉ©bƒàe ,É¡«a

2016 (ƒ«dƒj) Rƒ“ - 536 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 84





 ¢ûjhQO ¿Éf~Y ,ôjô¨dG õjõ©dG ~ÑY ,»FÉæ¡dG ~ªMG øH OÉ°TQ :QÉ°ù«dG øe

¢ûjhQO ¿Éf~Y »∏Yh

¢UÉÿGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG ΩÉªJG

Öjô≤dG âbƒdG »a ~©Ñà°ùe

 ¿Éμ°S’G ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGHOUSING BANK¢ûjhQO Q~«M ¿Éf~Y

¿ÉªY áæ£∏°S ¬LƒJ ≈dG âØdh ,kÉj~L kÉYƒ°Vƒe »NÉæªdG ô«¨àdG ôKCG ôÑàYG

ΩÉ˘ª˘JG kG~˘©˘Ñ˘à˘°ùe ,§˘Ø˘æ˘dG ´É˘£˘b ô˘«˘Z I~˘Y äÉ˘YÉ˘£˘≤˘d ΩÉ˘ª˘à˘g’G AÓ˘jEG ≈˘dG

√ÉéJG ≈dG kÉæÄª£e ,Öjôb âbh »a ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG

.~MGƒdG π«eôÑdG ô©°ùd kGQ’hO 60 ≈∏Y QGô≤à°SÓd §ØædG π«eôH ô©°S

…~L ´ƒ°Vƒe
á˘˘ª˘˘≤˘˘dG ¿Gƒ˘˘æ˘˘˘Y ¿ƒ˘˘˘ª˘˘˘q«˘˘˘≤˘˘˘J ∞˘˘˘«˘˘˘c ¯

 á˘«˘aô˘°üª˘˘dG –ΩÉ˘©˘dG Gò˘¡˘d á˘˘«˘˘dh~˘˘dG

≈∏Y »NÉæªdG ôq«¨àdG ôKCG{ `H ≥∏©àªdGh

?zá«dÉªdG äÉe~îdGh áaô«°üdG

OÉ˘˘°üà˘˘b’G ø˘˘«˘˘H Iô˘˘°TÉ˘˘˘Ñ˘˘˘e á˘˘˘bÓ˘˘˘Y á˘˘˘ª˘˘˘K -

∫h~dG øe ô«ãμdG ¿EÉa Gòd ,»NÉæªdG ôq«¨àdGh

øe .ñÉæªdG ´ƒ°VƒªH ôNB’ âbh øe ôKCÉàJ

’ ,QòëdGh á£«ëdG òNG ±QÉ°üªdG ≈∏Y Éæg

´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘H ¢ü°üî˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘˘dG É˘˘˘˘æ˘˘˘˘aô˘˘˘˘°üe É˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘°S

  .¿Éμ°S’G

 äÉYÉ£b ≈∏Y πjƒ©J
QÉ˘©˘°SG »˘a π˘°üM …ò˘dG ¢VÉ˘Ø˘˘î˘˘f’G ~˘˘©˘˘H ¯

øY ¢û«àØàdG ≈dG è˘«˘∏˘î˘dG ∫hO â¡˘Lƒ˘J ,§˘Ø˘æ˘dG

ä’Éée …G ≈dG ºμjCGôH ,iôNG ájOÉ°üàbG OQGƒe

?Ωƒ«dG ¬LƒàdG Öéj

¬˘JGô˘˘«˘˘KCÉ˘˘J ¬˘˘d §˘˘Ø˘˘æ˘˘dG ´É˘˘£˘˘b ¿G »˘˘a ∂°T ’ -

á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°S’G á˘˘˘©˘˘˘aGô˘˘˘dG √QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘YÉ˘˘˘H Iô˘˘˘°TÉ˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘˘dG

ÜÉ«Z ™e É°Uƒ°üN ,è«∏îdG ∫hO äGOÉ°üàb’

.äGOGôj’G áª«b  å«M øe ¬jRGƒj ôNBG ´É£b

AÓ˘jG ß˘MÓ˘ª˘dG ¿É˘ª˘˘Y á˘˘æ˘˘£˘˘∏˘˘°S ≈˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H

ø˘Y Ó˘° a »˘MÉ˘«˘˘°ùdG ´É˘˘£˘˘≤˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘ª˘˘gG á˘˘dh~˘˘dG

ábÉ£dGh á«μª°ùdG IhôãdG πãe iôNG äÉYÉ£b

.Éªgô«Zhá«°ùª°ûdG

I~©Ñà°ùe ø«YÉ£≤dG ácGô°T
~MG ¿G ø«jOÉ°üàb’G AGôÑîdG ¢ ©H ôÑà©j ¯

Ωƒ«dG Ég~¡°ûf »àdG ájOÉ°üàb’G äÉeRCÓd ∫ƒ∏ëdG

ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG ø˘˘«˘˘H á˘˘cGô˘˘°ûdG »˘˘a ø˘˘ª˘˘˘μ˘˘˘j

?∂dP ≈∏Y ºμ≤«∏©J Ée ,¢UÉîdGh

á˘cƒ˘∏˘ª˘e á˘˘«˘˘£˘˘Ø˘˘æ˘˘dG Ihô˘˘ã˘˘dG ¿G ±hô˘˘©˘˘ª˘˘dG -

Öjô≤dG »a É¡à°üî°üN ~©Ñà°SG Gòd ,∫h~∏d

ºàJ ¿G ~©Ñà°SG Éªc ,á≤£æªdG ∫hO »a πLÉ©dG

Ée »a ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG

´É£≤dG ¿G º∏©dG ™e ,á«°ù«FôdG OQGƒªdÉH ≥∏©àj

∫Ó˘˘N ™˘˘bƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG ø˘˘eh ø˘˘°ùë˘˘˘J ≈˘˘˘dG »˘˘˘£˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘dG

≈∏Y π«eôÑdG ô©°S ô≤à°ùj ¿G á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG

.GQ’hO 60

∫h’G ∞°üædG ∫ÓN ºμéFÉàf ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?2016 ΩÉY øe

≈˘∏˘Y ô˘«˘Ñ˘c ∫É˘Ñ˘bG á˘ª˘Kh IRÉ˘à˘ª˘e É˘æ˘˘é˘˘FÉ˘˘à˘˘f -

∞˘ã˘μ˘à˘J »˘æ˘μ˘°ùdG ô˘jƒ˘£˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘Yh ø˘cÉ˘̆°ùª˘̆dG

¿hO Ée ájôª©dG áÄØdG ¿G Éª«°S ’ ,~YÉ°üàJh

.»fÉª©dG ™ªàéªdG »a áÑdÉ¨dG »g ø«©HQ’G¯

,ô°üædG ∞«°S »fÉg ~ªfi ,¢ûjhQO ¿Éf~Y ,¢ûjhQO ¿Éf~Y »∏Y :ø«ª«dG øe

»FÉæ¡dG ~ªMG øH OÉ°TQh ìÉÑ°üdG ìGôédG ~ªëe ï«°ûdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``eÉehQ - 2016 á«dh~dG á«Hô©dG á«aô°üªdG áª≤dG

 ¢ûjhQO Q~«M ¿Éf~Y
 ¿Éμ°SE’G ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)HOUSING BANK:(¿ÉªY áæ£∏°S -
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

±QÉ°üªdG ´É˘£˘b ™˘°Vh ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?k¥Gô©dG »a

´É˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ¥Gô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ±QÉ˘˘˘˘°üe ´Rƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘J -
,~˘«˘°Tô˘dGh ø˘j~˘aGô˘dG ±QÉ˘°üe º˘° jh »˘eƒ˘μ˘̆ë˘̆dG
ø˘˘˘˘Y kÓ˘̆ ˘̆° a ,…QÉ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dGh »˘̆ ˘̆YGQõ˘̆ ˘̆dG ,»˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆°üdG
¿É˘˘μ˘˘°SE’G IQGRh ≈˘˘dG ™˘˘HÉ˘˘˘à˘˘˘dG ¿É˘˘˘μ˘˘˘°SE’G ¥h~˘˘˘æ˘˘˘°U
´É˘£˘≤˘dG ≈˘∏˘Yh ,∫É˘ª˘dG IQGRh á˘jÉ˘°Uƒ˘d ™˘°VÉ˘î˘˘dGh
…õcôªdÉH §ÑJôªdG »∏gC’G ∂æÑdG º° jh ¢UÉîdG

»£îJh äÓμ°ûªdG AQO ≈∏Y πªY …òdG »bGô©dG
øe ô«KCÉàH ±QÉ°üªdG É¡d â°Vô©J »àdG äGô¨ãdG
äG~æ°S QG~°UEG ∫ÓN øe ∂dPh ,OÓÑdG ´É°VhCG
¿ƒμàd ºgô«Zh QÉéàdGh ø«dhÉ≤ªdG ¿ƒj~H áæjõN
¿G ±hô˘©˘ª˘˘dG ø˘˘eh .º˘˘¡˘˘fƒ˘˘jO AÉ˘˘Ø˘˘jE’ IGOCG á˘˘HÉ˘˘ã˘˘ª˘˘H
™˘jQÉ˘°ûª˘dG ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG âd qƒ˘̆e á˘̆«˘̆∏˘̆gC’G ±QÉ˘̆°üª˘̆dG
äÉ˘̆HÉ˘̆£˘̆Nh ø˘̆«˘̆dhÉ˘̆≤˘̆ª˘̆dÉ˘̆H á˘̆°UÉ˘̆î˘̆dG á˘̆ ˘jOÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘bE’G
≥jôW øY ájQÉéàdG äÉ«∏ª©dG øe ô«ãμdGh ¿Éª° dG

√ò˘¡˘d á˘«˘HÉ˘é˘jG ~˘FGƒ˘Y ô˘aƒ˘j É˘ª˘H ,äGOÉ˘ª˘à˘˘YE’G í˘˘à˘˘a
É¡Jƒb á«∏gC’G ±QÉ°üªdG âàÑKCG ~bh ,±QÉ°üªdG
ô˘eC’G »˘bGô˘©˘dG OÉ˘°üà˘bE’G ¢VÉ˘¡˘̆fEG »˘̆a É˘̆¡˘̆JQG~˘̆Lh

 .ø««bGô©dG á≤K RƒëJ É¡∏©L …òdG
?ºμaô°üe ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

¿ƒjO Éæ«∏Y ÖJôàj ’h kG~L RÉàªe Éæ©°Vh -

É˘ª˘c ,É˘æ˘FÓ˘ª˘Y á˘≤˘ã˘H ™˘à˘ª˘à˘fh á˘˘«˘˘∏˘˘NGO hCG á˘˘«˘˘LQÉ˘˘N

º˘˘Y~˘˘fh ¥Gô˘˘©˘˘dG π˘˘NGO äGQÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG »˘˘a ô˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°ùfh

.äÉ˘YÉ˘£˘≤˘˘dG ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e »˘˘a ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG

∂æÑdG ºYO ≈∏Y »dÉëdG âbƒdG »a Éæ££N õcôàJh

.¬d ádƒ«°ùdG ô«aƒJh ¬JAÓe õjõ©Jh¯

 ôWƒμªdG ø«°ùM ô°UÉf ¿Éª∏°S:(¥Gô©dG - QÉªãà°SEÓd ~ëàªdG ±ô°üªdG)

äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ‘ ™jQÉ°ûªdG øe ~j~©dG kÉ«∏jƒªJ ºY~fh RÉàªe Éæ©°Vh

 QÉªãà°SEÓd ~ëàªdG ±ô°üªdG »a ¢VƒØªdG ôj~ªdGUNITED BANK FOR INVESTMENTô°UÉf ¿Éª∏°S

AÉØjE’ áæjõN äG~æ°S QG~°UEG ≈∏Y ΩG~bE’G Iƒ£Nh »bGô©dG »aô°üªdG ´É£≤dG áÑ«côJ ìô°T ôWƒμªdG ø«°ùM

»a ™jQÉ°ûªdG øe ~j~©∏d kÉ«∏jƒªJ ºYG~dG »dÉëdG ±ô°üªdG ™°Vh ≈dG kÉæÄª£e ,QÉéàdGh ø«dhÉ≤ªdG ¿ƒjO

.äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe
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»dh~dG âjƒμdG ∂æH ìÉHQCGáÄªdG »a 17 ´ÉØJQÉH QÉæjO ¿ƒ«∏e 16^1 ≈dG

 :ìÉÑ°üdG ìGôédG ~ªfi ï«°ûdGI~j~÷G á«é«JGôà°S’G á£îdG ò«ØæJ »a ¿hôªà°ùe

 ‹h~dG âjƒμdG ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ≈°UhCGKIBøe áÄªdG »a 9 ™bGƒH áj~≤f ìÉHQCG ™jRƒàH á«eƒª©dG á«©ªédG
OÉ≤©fG ïjQÉàH ∂æÑdG äÓé°S »a øj~«≤ªdG ø«ªgÉ°ùª∏d ~MGƒdG º¡°ù∏d ¢Sƒ∏a 9 …CG º¡°ù∏d á«ª°SE’G áª«≤dG

.á«eƒª©dG á«©ªédG
QÉæjO ¿ƒ«∏e 16^1 ƒëf ≠∏Ñàd áÄªdG »a 17 áÑ°ùæH 2015 ∫ÓN ¬MÉHQCG »a kÉYÉØJQG ∂æÑdG èFÉàf äô¡XCGh

.QÉæjO ¿ƒ«∏e 13^7 ƒëæH áfQÉ≤e
 ï«°ûdG ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ QÉ°TCGhìÉÑ°üdG ìGôédG ~ªëe¿ƒ«∏e 127^5 ƒëæH ∫ƒ°UC’G ´ÉØJQG ≈dG

áæ°ùdG ájÉ¡f »a QÉæjO QÉ«∏e 1^66 ™e áfQÉ≤e ,QÉæjO QÉ«∏e 1^79 ≈dG π°üàd kÉÑjô≤J áÄªdG »a 8 áÑ°ùæHh QÉæjO
.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe

áæ°ùdG ájÉ¡f »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 989 ™e áfQÉ≤e ,QÉæjO QÉ«∏e 1^02 ≈dG π°üàd ø«YOƒªdG äÉHÉ°ùM â©ØJQGh
.% 3 áÑ°ùæHh QÉæjO ¿ƒ«∏e 31 ÉgQ~b IOÉjõH »°VÉªdG ΩÉ©dG øe

âjƒμdG ∂æH äÉª«∏©àd kÉ≤ÑW ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc QÉ«©e øe IRÉàªe ä’~©e ≈∏Y ®ÉØëdG »a ∂æÑdG ôªà°SG Éªc
ä’~©e »dÉªdG ™aôdG QÉ«©e ≠∏H Éª«a áÄªdG »a 21^7 ≈dG áÑ°ùædG â∏°Uh å«ëH z3 ∫RÉH{ ¢Uƒ°üîH …õcôªdG

.áÄªdG »a 10^8 ¥ƒØJ
 âØdhìGôédG√òg ò«ØæJ øe ≈dhC’G á∏MôªdÉH á≤∏©àªdG äGQOÉÑªdG ≥«Ñ£J »a ¬MÉéf ∫ÓN øe I~j~édG á«é«JGôà°S’G ¬à£N ò«ØæàH z»dh~dG{ QGôªà°SG ≈dG

â°ùμ©fG »àdGh ,áfhôe ôãcCG ∂æÑdG π©L ≈dG ±~¡J äÉæ«°ùëJ ∫ÉNOEG øY kÓ° a ,É«∏©dG Ö°UÉæªdG »a á«°ù«FQ äGAÉØc ∞«XƒJ »a A~ÑdG É¡æ«H øeh ,á«é«JGôà°S’G
.á«dÉªdG äGô°TDƒªdGh Ö°ùædG áaÉc ƒªf ≈∏Y kÉ«HÉéjG

»eÓ°SE’G ∂æÑdG íÑ°ü«d ¬JÉe~Nh ¬JÉéàæeh ¬JGOƒLƒeh ,¬MÉHQCGh ,¬FGOCG ~«©°U ≈∏Y áMƒª£dG ±G~gC’G øe O~Y ≥«≤ëJ ≈dG ±~¡J á«é«JGôà°S’G √òg ¿CÉH ôqcPh
.I~YGh á«Ø«Xh ¢Uôa øY åëÑJ »àdG áHÉ°ûdG á«àjƒμdG ádÉª©∏d kÉHòL ôãcC’G á«eÓ°SE’G á«aô°üªdG á°ù°SDƒªdGh ,âjƒμdG »a kGƒªf ´ô°SC’G

ìÉÑ°üdG ìGôédG ~ªfi ï«°ûdG

KIB

ìƒàa ΩÉ°Sh ™e QÉªãà°SÓd ~ëàªdG ±ô°üªdG ¿ÉcQCG



áFõéàdG ´É£≤d äÓjƒªJ
á«aô°üªdG áª≤dG äÉ«dÉ©a ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?á«Hô©dG

¿G É°Uƒ°üN G~L áª¡e áª≤dG √òg ¿G »a ∂°T ’ -

»˘NÉ˘æ˘ª˘dG ô˘«˘̈ ˘à˘dG ´ƒ˘°Vƒ˘ª˘̆H kÉ˘̆j~˘̆L kGô˘̆«˘̆μ˘̆Ø˘̆J ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆a

∞°SÓd øμd ,±QÉ°üªdG πÑb øe ¬©e πeÉ©àdG á«Ø«ch

∫h~dG øe º∏©àf ¿G ~H ’ ,Gòd .¿B’G ájÉ¨d ¬≤«Ñ£J ºàj ºd

,É˘æ˘∏˘ª˘Y á˘≤˘jô˘W ø˘«˘˘°ùë˘˘à˘˘d ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘c á˘˘«˘˘HhQh’G

á«ªgG OGOõ«°S »NÉæªdG ô«¨àdG ´ƒ°Vƒe ¿G É°Uƒ°üN

.á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG »a
∂æH ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

?É«≤jôaGh §°Sh’G ¥ô°ûdG

É¡©°Vh »àdG á«é«JGôà°S’ÉH øjôªà°ùe ÉædR Ée -
IôàØdG ∫ÓN ¬Lƒàæ°S Éææμd ,≥HÉ°ùdG IQGO’G ¢ù∏ée
ô˘«˘aƒ˘Jh á˘Fõ˘é˘à˘dG ´É˘£˘b »˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ƒ˘ë˘˘f á˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘ª˘˘dG
≈∏Y Éfõ«côJ Ö°üæ«°Sh Éªc ,∫ÉéªdG Gòg »a äÓjƒªJ
Qƒ˘˘£˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ~˘˘YÉ˘˘°ù«˘˘°S …ò˘˘dG ô˘˘e’G ,äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ´É˘˘˘£˘˘˘b
Ö∏˘˘£˘˘à˘˘j ô˘˘eC’G Gò˘˘gh .¬˘˘Yhô˘˘a O~˘˘˘Y IOÉ˘˘˘jRh ±ô˘˘˘°üª˘˘˘dG
¬˘˘é˘˘eGô˘˘Hh ±ô˘˘°üª˘˘dG »˘˘a á˘˘«˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG Iõ˘˘¡˘˘LC’G ô˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J
IQGOGh ≥˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘dG »˘˘Jô˘˘FGO »˘˘a É˘˘ª˘˘«˘˘°S’ á˘˘˘«˘˘˘JÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG

áj~≤ædG äÉ°SÉ«°ùdG ≥«Ñ£J »a π∏N …CG Öæéàd ,ôWÉîªdG
.á«dÉ©ØdGh áb~dG øe ô«Ñc Q~≤H á«ªdÉ©dGh á«∏ëªdG

¿ÉæÑd »a kÉYôa 20
ø«H π°üM …òdG ºgÉØàdG Aƒ°S ≈∏Y ¿ƒ≤∏©J ºH ¯

¿CÉ°ûH ¿ÉæÑd ±ô°üeh ¿Éæ˘Ñ˘d »˘a ±QÉ˘°üª˘dG á˘«˘©˘ª˘L

?»cô«e’G ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J

OÓÑdG »a Iô«Ñc áé°V π°UÉëdG ºgÉØàdG Aƒ°S QÉKCG -

º«eÉ©àdG ΩGôàMG øe ~H ’h ÉæeÉeG ôNBG QÉ«N ’ øμd

¿G iQGh ,…õ˘̆ ˘cô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ¿É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆d ±ô˘̆ ˘̆°üe ø˘̆ ˘̆Y IQOÉ˘̆ ˘̆°üdG

á«æ¡e πμH √QhO …ODƒj áeÓ°S ¢VÉjQ ºcÉëdG IOÉ©°S

´É£≤dG Gòg ájÉªM ≈dEG ∂dP AGQh øe ≈©°ùjh ,á«HÉéjGh

¥ƒ≤M áfÉ«°Uh ¿Éª°Vh ,»fÉæÑ∏dG OÉ°üàbÓd …ƒ«ëdG

.Iô≤à°ùe á«dÉe AGƒLG ≥∏N »a ´OƒªdG
Égƒªà≤≤M »àdG èFÉàædG øY ¿ƒ°VGQ ºàfG πg ¯

?áæ°ùdG øe ∫h’G ™HôdG ∫ÓN

´É°Vh’G πX »a Éª«°S ’ ¿ƒ°VGQ øëf ,~«cCÉàdÉH -

™e ,ºdÉ©dG ∫hO º¶©eh á≤£æªdG »a áægGôdG ájOÉ°üàb’G

»˘fÉ˘æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG OÉ˘̆°üà˘̆b’G ø˘̆e Gô˘̆«˘̆Ñ˘̆c GAõ˘̆L ¿G QÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆Y’É˘̆H ò˘̆NC’G

»a 20 ≈dG â∏°Uƒa ÉæYhôa O~Y ÉeG ,¿ƒHôà¨ªdG ¬eGƒb

á«æeR Iôàa ∫ÓN »a ∂dPh ¥Gô©dG »a ø«æKGh ähô«H

ôjƒ£àdG ø«H áeAGƒªdG ≈∏Y Éæ°UôM i~e ¢ùμ©J á«°SÉ«b

.´É£≤dG Ég~¡°ûj »àdG ôWÉîªdGh ±hô¶dGh¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``eÉehQ - 2016 á«dh~dG á«Hô©dG á«aô°üªdG áª≤dG

è«éM »∏Y É«≤jôaGh §°Sh’G ¥ô°ûdG ∂æH IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)MEAB:(¿ÉæÑd -

äÓjƒªàdÉH √~jhõJh áFõéàdG ´É£b »a QÉªãà°S’G ≈∏Y ¿ƒ∏Ñ≤e
 É˘«˘≤˘jô˘˘aGh §˘˘°Sh’G ¥ô˘˘°ûdG ∂æ˘˘H IQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ MEABπª©˘dG QGô˘ª˘à˘°SG ~˘cCG è˘«˘é˘M »˘∏˘Y

IQhô°V ≈∏Y kGO~°ûe ,áFõéàdG ´É£˘b »˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°SÓ˘d √É˘é˘JG ø˘Y ∞˘°ûch ,á˘Yƒ˘°Vƒ˘ª˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’É˘H

™HôdG ∫ÓN á≤≤ëàªdG èFÉàædG øY √É°VQ kÉj~Ñe ,¿ÉæÑd ±ô°üe øY IQOÉ°üdG º«eÉ©àdG ò«ØæàH ∂°ùªàdG

 .2016 øe ∫hC’G
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 ,πàdG π°SÉH :QÉ°ù«dG øe BALOZIANHRANTè«éM »∏Yh



 OQÉcôà°SÉe ácô°T âeÉbCG É¡JOÉ©cMASTERCARDkÉ«ªjôμJ AÉ°ûY πØM
,á«YGôdG äÉcô°ûdG ºjôμJ É¡dÓN ºJ á«Hô©dG á«aô°üªdG áª≤dG »a ø«cQÉ°ûª∏d

 É˘«˘≤˘jô˘aGh §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG »˘a OQÉ˘˘cô˘˘à˘˘°SÉ˘˘e ¢ù«˘˘FQ É˘˘¡˘˘dÓ˘˘N ≈˘˘≤˘˘dCG É˘˘ª˘˘cƒZGQ

 GôJƒ¡dÉeRATRAGHU MALHOπ«é©àdG ≈dG áLÉëdG ≈∏Y É¡«a Oq~°T áª∏c
»aô°üªdG ´É£≤dG ºYO á«fÉμeG ≈dG QÉ°TCGh ,»dÉªdG ∫ƒª°ûdG ≥«≤ëJ äGƒ£îH
øe ∂dPh »NÉæ˘ª˘dG ô˘«˘̈ ˘à˘dG ô˘WÉ˘î˘e á˘¡˘LGƒ˘e ≈˘∏˘Y äÉ˘©˘ª˘à˘é˘ª˘dG IQ~˘b õ˘jõ˘©˘à˘d

.É¡d á«dÉªdG äÉe~îdG ô«aƒJ ∫ÓN
 §q∏°S ÉªcGôJƒ¡dÉeiƒ°ü≤dG IOÉØà°SÓd OQÉcôà°SÉe Oƒ¡L ≈∏Y Aƒ° dG

ºgÉ°ùj …òdG ôeC’G ,IôμàÑªdG ™a~dG ∫ƒ∏M ôjƒ£J õ«Øëàd É«LƒdƒæμàdG øe
.á≤£æªdÉH á«dÉªdG áeƒ¶æªdG »a ¢UÉî°TC’G øe ~jõªdG êÉeOEG »a √Qh~H

 »dh~dG ∑Éc ∂æH ΩÉbCG ÉªcCAC INT'L BANKºjôμJ É¡dÓN ºJ AG~Z áHOCÉe
 ï«°ûdG á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ¢ù«FQ πÑb øe ∂æÑdG ΩÉY ôj~eìÉÑ°üdG ìGôédG ~ªëe ΩÉ©dG ¬æ«eCGhìƒàa ΩÉ°Sh.

 MASTERCARDhCAC INT'L BANKá«Hô©dG á«aô°üªdG áª≤dG »a ø«cQÉ°ûªdG ¿Éeôμj

2016 (ƒ«dƒj) Rƒ“ - 536 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 90

±QÉ``°ü`eh ∫É``eÉehQ - 2016 á«dh~dG á«Hô©dG á«aô°üªdG áª≤dG

RATRAGHU MALHOìÉÑ°üdG ìGôédG ~ªëe ï«°ûdGh

ìƒàa ΩÉ°Sh ,ìÉÑ°üdG ìGôédG ~ªëe ï«°ûdG ,π«FÉî«e OGôe ,è«éM »∏Y :QÉ°ù«dG øe

h BALOZIANHRANT

¿Gƒ∏Y ~LÉeh »°VGQ ΩÉ«g ,»FGôª°S ΩÉ°ûg ,ø«°ùM ô°UÉf ¿Éª∏°S :ø«ª«dG øe ÖjòdG ~ªMGh ±É≤°ùdG QÉ° ëe ,¿ÉeGQÉà«°S .Q .O ,OÉ«©e ßaÉM :QÉ°ù«dG øe

¥ƒæ°ûªdG á°ùfB’Gh ¥ƒæ°ûªdG ~ªëe ôjRƒdG ,º«μM ¿’CG ôjRƒdG :ø«ª«dG øe

,ìÉÑ°üdG ìGôédG ~ªëe ï«°ûdG :ø«ª«dG øe

É«LÉf ±Gƒfh π«FÉî«e OGôe

 ,π«FÉî«e OGôe ,…QG~∏μdG π°ü«a :QÉ°ù«dG øe

 ΩÉ°Shh ìÉÑ°üdG  ~ªfi ï«°ûdG ,É«LÉf ±Gƒfìƒàa É°ù«FQCAC INT'L BANKôjô¨dG õjõ©dG ~ÑY ¿ÉÄæ¡j



 ¬àæjôbh ¿G~jƒ°S º«gGôHG OƒªM ÉjôcRh ø«°ùëdG ~ªMCG .O ,OhGO ≈°Sƒe ~ªëe :ø«ª«dG øe …hÓàdG âaôe .Oh É«LÉf ±Gƒf ,…QG~∏c π°ü«a :ø«ª«dG øe

(QÉªãà°SÓd ~ëàªdG ±ô°üªdG) ø«°ùëdG ô°UÉf ¿Éª∏°S

ìÉÑ°üdG ìGôédG ~ªëe ï«°ûdG øe á«ªjôμJ kÉYQO º∏°ùàj

πàdG π°SÉHh

 πàdG π°SÉH(MASTERCARD)á«ªjôμJ kÉYQO º∏°ùàj

 øeìƒàa ΩÉ°Shh ìÉÑ°üdG ìGôédG ~ªëe ï«°ûdG

 ÖjòdG ~ªMG(CAC INT'L BANK)á«ªjôμJ kÉYQO º∏°ùàj

ìƒàa ΩÉ°Shh ìÉÑ°üdG ìGôédG ~ªëe ï«°ûdG øe

á«ªjôμJ kÉYQO º∏°ùàj (ô°üe ∂æH) ôªY ΩÉ°üY ~ªMG

 øeπàdG π°SÉHh ìÉÑ°üdG ìGôédG ~ªëe ï«°ûdG

 BALOZIANHRANT (MEAB)á«ªjôμJ kÉYQO º∏°ùàj

ìƒàa ΩÉ°Shh πàdG π°SÉH  øe

 É«LÉf ±Gƒf(KIB)á«ÁôμJ kÉYQO º∏°ùàj

πàdG π°SÉHh ìÉÑ°üdG ìGôédG ~ªëe ï«°ûdG øe
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,ÜôM ™«HQ ,»aÉëdG ô«æe π«eõdG ,¢û«ÑM ¿Gƒ£fG ,äƒëdG á≤aQ :ø«ª«dG øe

 ô° NOƒ©°ùe ~ªëeh ìÉ«°U QƒfG ,ô«¨°üdG

»Ñ«∏dG á«dÉªdG ôjRh ,∞°Sƒj øH ~ªëe ,ìÉÑ°üdG ìGôL ~ªëe ï«°ûdG :QÉ°ù«dG øe

¥hQR ~dÉNh



 ≈©f áÑëªdG äÉª∏c øe ¢ «ØH∫Éªc ìÉÑ°üeÉæ≤«≤°T (¿~æd)
 QƒNR ¿Gƒ£fCGIOÉYE’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈dG ,(2016 - 1932)

 É˘˘Ø˘˘°UGh á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘WÉ˘˘˘°Sƒ˘˘˘dGh¿Gƒ£fGø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘aÉ˘ë˘°U ~˘«˘ª˘˘©˘˘H
 .»Hô©dG

 É˘¡˘¡˘˘Lh á˘˘ª˘˘∏˘˘c »˘˘ahìÉÑ°üe ¿G{  :∫É˘˘˘˘˘˘˘˘b q»˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dGQƒNR ¿Gƒ˘£˘fG

â°ü°üN »˘à˘dGh ,á˘jOÉ˘°üà˘b’G á˘«˘Hô˘©˘dG äÓ˘é˘ª˘dG ≈˘̆dhCG ¬˘̆bÓ˘̆WEÉ˘̆H
É˘ª˘fEG ,»˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘° ¡˘æ˘d ,É˘¡˘JÉ˘̆ë˘̆Ø˘̆°U ø˘̆e á˘̆ª˘̆¡˘̆e äÉ˘̆MÉ˘̆°ùe
ø««fÉæÑ∏dG øe OG~LC’G √CG~H ~b ¿Éc …òdG …ƒ° ¡ædG πª©dG πªμà°SG

.zô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ∞°üàæe ô°üe »a
 OGQG øjòdG ø««fÉæÑ∏dG ø«jƒ° ¡ædG ºgCG qπ©dhìÉÑ°üeº¡H Üô©dG AGô≤dG ôqcòj ¿G

 :ºg
 -¿G~jR »˘Lô˘Lá˘˘∏˘˘é˘˘˘e äQ~˘˘˘°UCG Iô˘˘˘«˘˘˘NC’G √ò˘˘˘gh ∫Ó˘˘˘¡˘˘˘dG QGO ¢ù°SCG …ò˘˘˘dG

iƒ°S ô°üe »a áÑ≤ëdG ∂∏J »a Q~°üJ øμJ ºdh 1835 áæ°S ≈dGƒM zQƒ°üªdG{
.zájô°üªdG ™FÉbƒdG{ º°SG πªëJ »àdGh á«ª°SôdG I~jôédG

 Qƒàc~dG -π«ª°ûdG »∏Ñ°TäÓéªdG ≈dhG âfÉch ,zAÉØ°ûdG{ á∏ée Q~°UCG …òdG
.»ªdÉ©dG »Ñ£dG iƒà°ùªdG ≈∏Y ájQÉédG äGQƒ£àdG »Hô©dG ÇQÉ≤∏d â∏≤f »àdG á«Hô©dG

 »eÉëªdG -π«ª°ûdG ø«eCG ≥«≤°T)»∏Ñ°TâfÉch z¥ƒ≤ëdG{ á∏ée Q~°UCG …òdG (
≈˘˘∏˘˘Y Üô˘˘©˘˘dG AGô˘˘≤˘˘dGh ø˘˘«˘˘eÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG ´Ó˘˘WÉ˘˘H âæ˘˘Y »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG äÓ˘˘é˘˘ª˘˘˘dG ≈˘˘˘dhG

.á«FÉ° ≤dG äGOÉ¡àL’G
 - º«∏°ShÓ≤J IQÉ°ûH∫GõJ Ée »gh1875  ΩÉ©dG zΩGôgC’G{ GQ~°UCG ¿Gò∏dG

.á«Hô©dG ∞ë°üdG ±ƒØ°U Ω~≤àJ
 áÑjOC’G -IOÉjR »e»a ≈dh’G Iôª∏dh ,IôgÉ≤dG »a É¡dõæe »a äCÉ`°ûfG »àdG

¿G ≈∏Y âLQOh ,ÉeÉY øjô°ûY ôªà°SG kÉ«YƒÑ°SG kÉ«HOCG kÉfƒdÉ°U ,»Hô©dG ºdÉ©dG
 ,º¡æ«H øe ôcòf ,É¡FGô©°Th ô°üe AÉHOCG øe zøj~dÉîdG{ ¬«a ∞«° à°ùJ¢SÉÑY

OÉ≤©dG Oƒªë˘e ,ø«°ùM ¬˘W ,»bƒ°T ~ª˘MG ,¿Gô£e π«∏˘N ,º«gGôHG ßaÉ˘M,
π«ªédG ¿Gƒ£fG â∏ªM ∂dP ≈dGh .ºgô«ZhIOÉjR »eôjôëJ á«° b É¡aÉàcCG ≈∏Y

,ájQƒcòdG Iô£«°ùdG É¡æ«H øe Éª«°S ’ ,á«dÉÑdG ~«dÉ≤àdG ≥àY øe ájô°üªdG ICGôªdG
.á«ÑæL’Gh á«Hô©dG äÉ¨∏dÉH äÉØdDƒªdG  øe ô«Ñc O~©H äÉÑàμªdG äOqhR Éªc

 ~¡Y »a ô°üe ≈dG GhCÉéd ~b GƒfÉc øjòdG ø««fÉæÑ∏dG ¿G ∫ƒ≤dG á°UÓN»∏Y ~ªëe

É°TÉH™˘ª˘à˘é˘ª˘dG ∫hÉ˘æ˘à˘e »˘a Gƒ˘©˘°Vhh Gƒ˘K~˘ë˘à˘°SG »˘fÉ˘ª˘ã˘©˘dG OÉ˘¡˘̆£˘̆°V’G ø˘̆e kÉ˘̆Hô˘̆g ,
»àdG »g äGhO’G ∂∏Jh ,~©H ô°üe â¨∏H ~b øμJ ºd π°UGƒJ äGhOCGh äÉ«dBG …ô°üªdG
GƒÑcGƒj ¿Gh ,»LQÉîdG ºdÉ©dG ™e π°UGƒJ ≈∏Y Gƒfƒμj ¿G ø«jô°üªdG AGô≤∏d âæμeCG
ìÉàéJ âfÉc »àdG á«YG~HE’Gh á«æØdGh á«HOC’G äÉ° ¡ædGh zá«YÉæ°üdG IQƒãdG{ QÉÑNCG
øjòdG ¿ƒ«fÉæÑ∏dG º¡fG º¡«a π«b Gòdh .kÉ°Uƒ°üN ô°üe øe áÑjô≤dG ÉHhQhCGh ,ºdÉ©dG

 .ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG »a ô°üe ≈dG á° ¡ædG QhòH Gƒ∏ªM
ΩÉ˘©˘dG …OÉ˘°üà˘bE’G iƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y z¿É˘«˘Ñ˘˘dG{ á˘˘∏˘˘é˘˘e ¬˘˘à˘˘∏˘˘©˘˘a É˘˘e ~˘˘«˘˘cCÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘H Gò˘˘gh

.¢UÉN ƒëf ≈∏Y »Hô©dG ø«eCÉàdGh
á∏«°Sh ¬j~d øμj ºdh ,áª∏X »a ¢û«©j »Hô©dG ø«eCÉàdG ÇQÉb ¿Éc z¿É«ÑdG{ πÑ≤a

.ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ∂∏a »a iôéj Ée ≈∏Y ¬©∏£J á«eÓYG
ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡∏bCG ¢ù«d Iô«ãc ΩGôLCG ¬«a Qh~J º∏©f Éªc ø«eCÉàdG ∂∏ah

...ïdG ôFÉ°ùîdG ájƒ°ùJ äÉcô°Th áWÉ°SƒdGh ø«eCÉàdG IOÉYEGh
 ¿Éch¿Gƒ£fG¬à°SQO …òdG ø«eCÉàdG ∫ƒM ájô¡°T zIôμØe{ ÖàcG ¿CG ≈∏Y qô°üj

 »≤«≤°T ≈∏Y ô°üj ¿Éc Éªc ,≥qª©àH ¬à°SQÉeh»∏jGÖ°üæe Ωƒ«dG π¨°ûj …òdG)

.π≤ædG QÉÑNCÉH á∏éªdG ¢üîj ¿G (áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG ¢ù«FQ
ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJ’G Ég~≤©j ¿Éc »àdG äGôªJDƒªdG ≈àM

GAIF¥Gƒ°SC’G »∏ãªe øe G~L Oh~ëªdG iƒ°S É¡H …Q~j øμj ºd
.É¡«a ø«cQÉ°ûªdG

º∏a Üô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°Th äGOÉëJGh äÉ«©ªL AÉ°SDhQ ÉeCG
.»Hô©dG Qƒ¡ªédG ≈∏Y ÉgôÑY ¿ƒ∏£j á∏«°Sh º¡j~d øμj

QƒNR ¿Gƒ£˘fGzπ˘X á˘Ø˘N{h á˘˘eÉ˘˘¡˘˘°T ø˘˘e ¬˘˘H ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘j ¿É˘˘c É˘˘ª˘˘H ,
¬˘°ùØ˘æ˘d ¿qƒ˘μ˘j ¿G ´É˘£˘à˘°SG ,¬˘«˘K~˘ë˘e á˘bG~˘˘°üH Rƒ˘˘Ø˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y IQ~˘˘bh
¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d π˘˘NGO ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG Iô˘˘°SCG ™˘˘e äÉ˘˘bG~˘˘˘°üdG ø˘˘˘e Iô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘c á˘˘˘μ˘˘˘Ñ˘˘˘°T
ôÑæªdG íÑ°üJ z¿É«ÑdG{ á∏éªH GPEGh .º¡à≤Kh A’Dƒg ábG~°üH RÉa ~≤dh .¬LQÉNh
≈dG »Hô©dG è«∏îdG »a Iô°üÑdG øe á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG ≈∏Y ¬æe ¿ƒ∏£j …òdG
ô°ûf º¡J’hÉëe ¢Vôà©J »àdG ≥FGƒ©dG Gƒ°Vô©«d »°ù∏W’G ÅWÉ°T ≈∏Y ¢ûcGôe

 .É«HôY á«æ«eCÉàdG áaÉ≤ãdG
 ø˘̆ ˘μ˘̆ ˘j º˘̆ ˘dh¿Gƒ£fGAÉ˘°SDhQ ™˘e kÉ˘«˘°üî˘°T É˘¡˘jô˘é˘j »˘à˘dG äÓ˘HÉ˘≤˘̆ª˘̆dÉ˘̆H »˘̆Ø˘̆à˘̆μ˘̆j

»≤àæj ¿G ≈∏Y ¢Uôëj ¿Éc πH ,á«Hô©dG ∫h~dGh ¿ÉæÑd »a äÉ«©ªédGh äGOÉëJ’G
Éª«°S ’ ,»Hô©dG ø«eCÉàdG ∫Éée »a ø«∏eÉ©∏d á≤«°Th I~«Øe ÉgGôj »àdG QÉÑNC’G
hG »Hô©dG ºdÉ©dG »a AGƒ°S ºcÉëªdG øY Q~°üJ âfÉc »àdG á«FÉ° ≤dG ΩÉμM’G
±ÉédG ΩÓμdG É¡æe ~©Ñjh ,É¡JAGôb πq¡°ùj ¿G ´É£à°SG Ée ∫hÉëj ¿Éch .êQÉîdG

.»Hô©dG ÇQÉ≤∏d I~«Øeh áHPÉL íÑ°üJ å«ëH »∏ëªdGh
 kÉ≤j~°U ¿G Éæg ôcPCG ¿CG »d ~H ’h¿Gƒ£fC’∞éædG øY IQOÉ°U iƒàa ¬d π°SQCG

.kÉYô°T ìÉÑe ø«eCÉJ ácô°T ™e ~bÉ©àdG ¿G ≈∏Y ~«cƒJ É¡«ah ±ô°TC’G
 ô°ûf ¿EG Éeh¿Gƒ£fGøe ôμ°ûdG πFÉ°SQ äGô°ûY ¬JOQh ≈àM iƒàØdG ∂∏J

iƒàØdG ∂∏J »a A’Dƒg ~Lh ~≤∏a .á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G »a ø«∏eÉ©dG ø«eCÉàdG AÓch
IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉJ ~≤Y ΩGôHEÉH øjOOôàªdGh ø«∏ªàëªdG øFÉHõ∏d ¬fƒe~≤j kG~æà°ùe

.áÑ≤ëdG ∂∏J »a OqOôàj ¿Éc Ée ≈∏Y ,zkÉeGôM{ ¬fƒμd
 Ghôμ°T øjòdGh¿Gƒ£fGiƒàØdG ô°ûf ≈∏Y ¬FtôéàH º¡HÉéYG GƒØîoj ºd ¬æ«M »a

.¬à∏ée äÉëØ°U ≈∏Y
 É˘¡˘£˘∏˘°S »˘à˘dG AGƒ˘°VCÓ˘˘d ¿É˘˘ch¿Gƒ£fGäGh~˘fh  äGô˘ª˘JDƒ˘e ≈˘˘∏˘˘YGAIFAÉ≤dh

 ƒdQÉc »àfƒeMONTE CARLO»a kÉjƒæ°S iôéJ »àdG êôîàdG äÓØM ≈∏Yh
 ø«eCÉàdG Ωƒ∏Y õcôe(CEA)Üô©dG äÉHÉ°ûdGh ¿ÉÑ°ûdG q¢ M »a É¡∏©a ,ähô«H »a

 .äÉj~àæªdG ∂∏J »a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y
≈∏Y ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG äÉcô°T q¢ M »a kÉª¡e kGQhO z¿É«ÑdG{ á∏ée âÑ©dh
É¡JGQ~≤d »dhO ∞«æ°üJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh á«YÉæ°üdG ∫h~dG »a É¡JÉæjô≤H AG~àb’G

.zΩõ∏j Ée Ωhõd{ ∞«æ°üàdG ôÑà©j »°VÉªdG »a ¿Éc É¡° ©Hh á«dÉªdG
¢ù«°SCÉJ ≈∏Y øjôNBG ø««fÉæÑd ø««aÉë°U õqØM z¿É«ÑdG{ ¬à≤≤M …òdG ìÉéædGh
øe ¬H ¢SCÉH ’ O~©H ø«eCÉàdG q¢üN äÓéªdG ∂∏J øe ¢ ©Hh ,ájOÉ°üàbG äÓée

.z¿É«ÑdG{ `H Éj~à≤e äÉëØ°üdG
 á˘˘∏˘˘˘é˘˘˘e ¿G ’EGQƒNR ¿Gƒ£˘fG ≈˘≤˘Ñ˘jh I~˘FGô˘dG ≈˘≤˘Ñ˘J¿Gƒ£fGÉ«fÉæÑ˘d  kÉ˘«˘aÉ˘ë˘°U

¿ƒμj ¿G ≥ëà°SG ∂dòHh ,Ég~≤àØj »Hô©dG ™ªàéªdG ¿Éc á«HôY áaÉë°U ç~ëà°SG
.É¡JÉæjôb ø«H I~FGôdG ¬à∏ée ¿ƒμJ ¿Gh ,»Hô©dG ø«eCÉàdG áaÉë°üd G~«ªY¯

»```HôY ø``eÉ°V Iô``μØe

 ø«jƒ° ¡ædG ≈£N »a

 19 `dG ¿ô≤dG »a ô°üe  »«fÉæÑd øe

@ QƒNR ±RƒL º∏≤H

 á«dhO áWÉ°Sh ácô°T πã‡ @
kÉ≤HÉ°S ¿ÉæÑd »a ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL ¢ù«FQ

rdiary.comEmail: arabinsure
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õfƒL ~«ØjGO

É«fQƒØ«dÉc áj’h »a  ÚeCÉàdG ¢VƒØe

áeÓ°S QÉ«H

CCR¿ÉæÑd -

ARREN BUFFETW

ø``«`eCÉ```J

 É«fQƒØ«dÉc »a ø«eCÉàdG ¢VƒØe»àcô°T ø«H êÉe~f’G á≤Ø°U ∞bƒH ∫~©dG IQGRh ÖdÉ£j

 Éæé°S CIGNA  º«àfGhANTHEMø«fƒª° ªdG ídÉ°üªd ájÉªM »ë°üdG ø«eCÉà∏d

 Ωq~bõfƒL ~«ØjGOVID JONESDA ø«eCÉàdG ¢VƒØeINSURANCE COMMISSIONER≈dG É«fQƒØ«dÉc áj’h »a
 Éæé°S »àcô°T ø«H èe~dG á≤Ø°U ∞bh É¡«a Ö∏£j Iôcòe á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a á«dGQ~ØdG ∫~©dG IQGRhCIGNA

 º«àfGhANTHEM.»ë°üdG ø«eCÉà∏d
 ∫ÉbhõfƒL,É«fQƒØ«dÉc »a ø«ª«≤ªdG øe ôÑcC’G O~©∏d á«ë°üdG ájÉYôdG ¿Éæª° J ø«à∏dG ø«àcô°ûdG êÉe~fG ¿G ¬Jôcòe »a

èe~dG á«∏ªY øY á≤ãÑæªdG ácô°ûdG áªMQ âëJ Éª¡j~d ø«fƒª° ªdG ™° j Ée ,Éª¡æ«H kÉ«dÉM ájQÉédG á°ùaÉæªdG »¨∏j ±ƒ°S
ácô°T á°ùaÉæe ¿CÉH ≥Ñ°ùªdG É¡ª∏Y ™e ,É¡àë∏°üe ™e ≥aGƒàJ »àdG ø«eCÉàdG •É°ùbCG Iô«NC’G √òg ¢Vô©J å«ëH ,kÓÑ≤à°ùe

 º«àfGANTHEM.IOƒLƒe ~©J ºd É¡d
 Éæé°S ¿Éàcô°ûdG âfÉchCIGNA  º«àfGhANTHEM¿G ≈∏Y I~MGh ácô°T »a Éée~æJ ¿CÉH »° ≤J á≤Ø°U ≈∏Y Éà≤ØJG ~b

ø«eCÉàdG äÉcô°T äÉjôÑc øe ¿GôÑà©J ¿Éàcô°ûdGh .∂dP ≈∏Y á«∏ëªdGh ájOÉëJ’G äÉ£∏°ùdG á≤aGƒe ≈∏Y k’hCG Ó°üëJ
 .Écô«eCG »a »ë°üdG

ø«jÓe ≈∏Y ¿Gô£«°ùJ ÉàJÉH å«ëH ,»ë°üdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y I~j~Y PGƒëà°SG äÉ«∏ªY äôLCG ¿G Éª¡æe πμd ≥Ñ°Sh
.Écô«eCG »a »ë°üdG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y øe I~j~Y

 ø«°ùdG ô¡f √É«e ¿É° «a É¡H ÖÑ°ùJ »àdG ôFÉ°ùîdG áª«b hQƒj QÉ«∏e 2

 QBG »°S »°SCCRá«°ùfôØdG ø«eCÉàdG äÉcô°T øe É¡«dG I~æ°ùªdG QÉ£NC’G ø«eCÉJ IOÉYEG ≈dƒàJ

 ø«°ùdG ô¡f √É«e iƒà°ùe ´ÉØJQGSEINEø«ª«≤ªdÉH ájOÉe ôFÉ°ùN ∫õfCG ,¬«àØ°V øY ƒ∏©j iƒà°ùe ≈dG áæ°ùdG √òg
.πª©dG øY m√É≤eh ºYÉ£e π«£©Jh ,º¡dRÉæe øe øjô«ãc AÓLEG »a ÖÑ°ùJ Éªc ≥WÉæªdG ∂∏J »a

.hQƒj …QÉ«∏ªH ô¡ædG √É«e ¿É° «a øY áªLÉædG ôFÉ°ùîdG äQ~b á«°ùfôØdG hQÉ¨«a ƒd I~jôL
ìhGôàj ≠∏ÑªH ôFÉ°ùîdG ∂∏J øe ø«eCÉàdG äÉcô°T i~d ≈£¨ªdG AõédG äQ~b á«°ùfôØdG ø«eCÉàdG äÉcô°T á«©ªL ¿G ’EG

.hQƒj ¿ƒ«∏e 750h 650 ø«H
 ¢ù«FôdG ¿G ôcòf~f’ƒg Gƒ°ùfôa¿ƒ∏ªëj ’ øjòdG ∂ÄdhCG Éªq«°S ’ øjQô° àª∏d äÉ° jƒ©àdG ™a~H ~¡©J ~b ¿Éc

.ºgôFÉ°ùN » q£¨J ø«eCÉJ Oƒ≤Y

 ø«eCÉàdG IOÉYE’ »°ùfôØdG ¥h~æ°üdG ácô°T ¿G ôcòf(CCR)»gh ∫ƒ«°ùdGh äÉfÉ° «ØdG ø«eCÉJ IOÉYEÉH á«æ©ªdG »g
.ø«fƒª° ªdG ≥gôJ ’ á«©«é°ûJ QÉ©°SCÉHh á«°ùfôØdG ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡«dG Ég~æ°ùJ »àdG á«KQÉμdG QÉ£NC’G » q£¨J

 QBG »°S »°S É¡©a~J »àdG äÉ° jƒ©àdGh(CCR) .á«°ùfôØdG ádh~dG ÜÉ°ùëd πqé°ùJ
 QBG »°S »°S ácô°ûd ¿G ôcòfCCR ¬à°SÉFQ ≈dƒàj ähô«H »a kÉ«ª«∏bEG kÉYôaáeÓ°S QÉ«Hø«eCÉàdG ∫ÉªYCG IOÉYEG ≈WÉ©àj ƒgh

.É°ùfôa πNGO á«KQÉμdG QÉ£NC’G á«£¨àd á«°ùfôØdG ádh~dG øe É¡d áMƒæªªdG ádÉØμdG QÉWEG êQÉNh ácô°ûdG ÜÉ°ùëd

 ™e AG~¨dG ∫hÉæJ á°Uôa ¬d ìÉàoàd »cô«eCG Q’hO ø«jÓe 3^46 `H ´qôÑJâ«aƒH ¿Qhh ôjOQÉ«∏ªdG

AG~¨dG ~Yƒe ≈àM ¬ª°SG øY ∞°ûμdG Ω~Y ≥ëH ßØàMGh

»cô«eC’G ôjOQÉ«∏ªdG ™e AG~¨dG ∫hÉæJ á°UôØH RƒØ«d ºg~MCG ¬H ´qôÑJ …òdG ≈∏YC’G ≠∏ÑªdG ƒg »cô«eCG Q’hO ø«jÓe 3^46

â«aƒH ¿QhhARREN BUFFETW ™e AG~¨dG ¬dhÉæJ ø«M ≈dG ¬ª°SG øY ∞°ûμdG Ω~Y ≥ëH q́ôÑàªdG ßØàMG ~bhâ«aƒH.
 ôjOQÉ«∏ªdG ™e AG~¨dG ∫hÉæàH ø«ÑZGôdG ΩÉeCG kÉjƒæ°S É¡jôéJ »àdG I~jGõªdG ∫ÓN ¢Vô©dG Gòg á«©ªédG â≤∏Jhâ«aƒH≈∏Y

 ™bƒe ≈∏Y I~jGõªdG á«∏ªY äôL ~bh .≈∏YC’G ≠∏ÑªdÉH á«©ªé∏d q́ôÑàj …òdG ¢üî°ûdG AG~¨dÉH RƒØj ¿G INCYEBA~°ûàMGh
AG~¨H RƒØ∏d ¿ƒYôÑàªdG É¡°Vô©j »àdG ≠dÉÑªdG É¡«∏Y ¢Vô©J âfÉc ábÓªY á°TÉ°T ΩÉeCG ƒμ°ù«°ùfôa ¿É°S »a ô«Ñc Qƒ¡ªL

 ôjOQÉ«∏ªdG ™eâ«aƒH.
 ôjOQÉ«∏ŸGâ«aƒHƒgh .ºdÉ©dGh Écô«eCG »a AGôK ºgôãcCGh kÉMÉéf øjôªãà°ùªdG ôãcCG ôÑà©jh .√ôªY øe 85 ø°ùdG »a ƒg

á«° ªJ ¿hOƒj øjòdG ¢UÉî°TC’G øe äÉYôÑàdG ™ªéd »æ∏Y OGõe áeÉbEÉH ájô«N á«©ªéd ìÉª°ùdG ≈∏Y 2000 ΩÉ©dG òæe êQO
.ôjOQÉ«∏ªdG ™e AG~Z âbh

á°UôØdG áMÉJEG πHÉ≤e áæ°ùdG √òg ≈àMh 2000 ΩÉ©dG òæe ájô«îdG á«©ªédG É¡à©ªL »àdG äÉYôÑàdG á∏«°üM â¨∏Hh
 ™e AG~¨dG ∫hÉæàHâ«aƒH ¿Qhh.»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 20

 …GhÉKÉg ôjÉ°ûcôH º°SG πªëJ ∫ÉªYCG ájQƒWGôÑeG ôj~jh ¢SCGôj ôjOQÉ«∏ªdG ¿G ôcòfYAWTHABERKSHIRE HA»gh
…Q ∫GôæL ácô°T É¡æ«H øeh Écô«eCG »a ájQÉªãà°S’G ∫ƒ≤ëdGh äÉYÉæ°üdG ∞∏àîe »a ¢ü°üëdG äÉÄe ∂∏ªJ á° HÉb ácô°T

GENERAL RE πNOh ,π≤æ∏d áj~j~M ∂μ°S •ƒ£N ∂∏ªJ Éªc á«cô«eC’G ø«eCÉàdG IOÉYE’â«aƒH»a kGôªãà°ùe kGôNDƒe
 á«ªbôdG äÉe~îdG äÉcô°TALDIGIT.
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ô∏gƒc Qƒ¨jôZ

YAWTHABERKSHIRE HA

Ohƒà°ùjG ôà«H

YAWTHABERKSHIRE HA

RALIAAUSTLAKEST GREA

ø``«`eCÉ```J

…GhÉKÉg ôjÉ°ûcôHÉ«fÉªdG »a É¡JCÉ°ûfG I~j~L ÖJÉμe ôÑY Écô«eCG êQÉN ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG πN~J

 á° HÉ≤dG …GhÉKÉg ôjÉ°ûcôH ∂∏ªJYAWTHABERKSHIRE HA»cô«eC’G ôjOQÉ«∏ªdG É¡°SCGôj »àdGh á«cô«eC’G

â«˘aƒ˘H ¿QhhARREN BUFFETW …Q ∫Gô˘˘æ˘˘L á˘˘cô˘˘°T ∂∏˘˘ª˘˘J É˘˘ª˘˘c ,É˘˘cô˘˘«˘˘eCG π˘˘NGO I~˘˘j~˘˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J äÉ˘˘cô˘˘°TRE

GENERALkGQGôb ácô°ûdG äòîJG ~bh ,¿ÉæÑd »a »ª«∏bEG ´ôa É¡j~dh á«°VQC’G IôμdG ¥É£f ≈∏Y πª©J »àdG á«cô«eC’G
äQÉàNGh á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG êQÉN ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG π≤M »a É¡à£°ûfCG ™«°SƒàH »° ≤j kG~j~L kÉ«é«JGôà°SG

 :Éªg ø«àcô°T â∏é°S å«M ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG äÉ«∏ªY IOÉ«≤d kGõcôe É«fÉªdCG

 »fÉÑeƒc ¢ùfQƒ°ûfG »àdÉ°ûÑ°S …GhÉKÉg ôjÉ°ûcôH (1 INSURANCE CO & SPECIALITYYAWTHABERKSHIRE HA.

~àª«d ¢ùfQƒ°ûfG ∫Éfƒ°TÉfôàfG …GhÉKÉg ôjÉ°ûcôH (2LIMITEDTIONAL INSURANCE INTERNAYAWTHABERKSHIRE HA

 ±Qh~˘̆∏˘̆°ShO á˘̆æ˘̆j~˘̆e »˘̆a É̆˘ª˘̆¡˘̆˘d ÖJÉ̆˘̆μ˘̆˘e É̆˘̆Jò˘̆˘î˘̆˘JG ¿É̆˘̆à˘̆˘∏˘̆˘dG DUSSELDORF ø˘̆ q«˘̆Yh .É̆˘«˘̆fÉ̆˘ª˘̆dGô∏gƒc Qƒ ˘̈jô˘ZKOEHLER

GREGOR.á«dÉª°ûdG ÉHhQhCG á≤£æªd kÉ°ù«FQ
 ìqô°Uhô∏gƒc.ºdÉ©dG AÉëfCG ôFÉ°S »a øFÉHõ∏d É¡JÉe~N É¡dÓN øe Ω~≤J ±ƒ°S á∏jƒW á∏MQ ájG~H √òg ¿G

 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÉeCGOhƒà°ùjG ôà«HPETER EASTWOODÉgÉfòîJG á«é«JGôà°SG Iƒ£N √òg{ ¿G ∫É≤a
.zºdÉ©dG ¥Gƒ°SCG AÉëfCG ôFÉ°S »a ÉæFÉcô°ûd ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG äÉe~N áe~≤J ¢Vô¨H

á° FÉØdG á∏ª°SôdG »ªdÉ©dG …OÉ°üàbE’G OƒcôdGh QÉªãà°S’G ~FGƒY ∞©°Vh

á°UQƒÑdG »a ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T äÉjôÑc QÉ©°SCG ™LGôJ »a ºgÉ°ùJ πeGƒY

 â°ùH .ΩG.CG ádÉch äôcPA.M.BEST»a ø«eCÉàdG IOÉYEG ¥Gƒ°SCG »a I~FÉ°ùdG áfhôªdG ¿G á«cô«eC’G ∞«æ°üà∏d

.ÉgQÉ©°SCG â° ØîfG å«M á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T º¡°SCG QÉ©°SG ≈∏Y kÉÑ∏°S äôKCG ºdÉ©dG

á°UQƒÑdG »a ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T äÉjôÑc øe 16 …QÉédG ΩÉ©dG øe ∫hC’G π°üØdG ∫ÓN ádÉcƒdG â°üMCGh

≈dG ¿ƒ≤∏≤j GƒJÉH øjôªãà°ùªdG ¿G âdÉbh ,Ωƒj ~©H kÉeƒj ™LGôàJ á°UQƒÑdG »a É¡dhG~J QÉ©°SCG ¿G É¡d ø«ÑJh

É¡μ∏ªJ »àdG á° FÉØdG π«eÉ°SôdGh ,»ªdÉ©dG …OÉ°üàbE’G OƒcôdG Aƒ°V »a äÉcô°ûdG É¡≤≤ëJ ±ƒ°S »àdG èFÉàædG

ô«Z kÉfÉ«MCG ¿ƒμJ ~b QÉ©°SCÉH ø«eCÉàdG IOÉYEG •É°ùbCG »æLh É¡JÉe~N ≥jƒ°ùàd ≈©°ùJ É¡∏©éJ »àdGh äÉcô°ûdG

.kÉjOÉ°üàbG áj~ée

.ºdÉ©dG AÉëfCG ôFÉ°S »a QÉªãà°S’G ≈∏Y ~FGƒ©dG ™LGôJ ,∂dP ≈dG ∞°VCG

 â°ùH .ΩG.CG ádÉch É¡à°üMCG »àdG á«ªdÉ©dG 16 `dG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T ÉeCGA.M.BESTkÉ©LGôJ â∏é°S »àdGh

:»¡a á°UQƒÑdG »a É¡ª¡°SCG QÉ©°SCG »a

 MUNICH REG~æ∏jRƒ«fh É«dGôà°ShG øe ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG »a É¡JGQÉªãà°SG Öë°ùJ

 …Q ï«fƒ«e âæ∏YCGMUNICH REøe É¡JGQÉªãà°SG Öë°S ≈∏Y É¡eõY ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T iôÑc

 ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG INSURANCEDIRECT∑Éæg É¡dÉªYCG ô°üëJ ¿G ≈∏Y G~fÓjRƒ«fh É«dGôà°ShG øe πc »a

 ø«eCÉàdG IOÉYEG »aREINSURANCEâjGôZ ácô°ûd É¡à«μ∏e øY ≈∏îàJ ±ƒ°S …Q ï«fƒ«e ¿G kÉ«∏ªY »æ©j Gògh .

 ¢ùμj’LAKESTGREA¢VôY ∫ÓN øe ∂dPh G~fÓjRƒ«fh É«dGôà°ShG øe πc »a ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG ≈WÉ©àJ »àdG

.™«Ñ∏d É¡ª¡°SCG

 …Q ï«fƒ«e õqcôJhMUNICH REáë∏°üe ¿G iôJh ≥WÉæªdG ∂∏J »a ø«eCÉàdG IOÉYEG ∫Éée »a É¡WÉ°ûf õjõ©J ≈∏Y

.É¡«a ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG ∫ÉªYCG ádhGõe øY »∏îàdÉH »° ≤J É¡«ªgÉ°ùe
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 ≈°ù«Y ¿Gƒ£fCG

ALLIANZ SNA

TSERGIO BALBINO

ALLIANZ

JOHN NELSON

LLOYD'S

ø``«`eCÉ```J

 ájô°ùjƒ°ùdG ïjQhR »Hô©dG Üô¨ªdG »a É¡«àcô°T ™«ÑJ

 õfÉ«dCGhALLIANZá«fÉªdC’G!I~YGh kÉbGƒ°SCG á≤£æªdG »a iôJ

 õ°ù«aô°S ¢ùfQƒ°ûfG ïjQhR áYƒª› äõ‚GZURICHº¡°SCG πeÉc ™«ÑJ ¿CÉH »° ≤J á≤Ø°U ájô°ùjƒ°ùdG

 ¢ùfGQƒ°SG ïjQhR ácô°TASSURANCE MAROCZURICHáYƒªée ƒ¡a …QÉ°ûdG ÉeCG .»Hô©dG Üô¨ªdG »a

 á«fÉªdC’G õfÉ«dCGALLIANZIô«Ñc ôjƒ£Jh πªY ¢Uôa É¡«a iôJh á≤£æªdG ≈dG É¡Jô¶f ïjQhR ∞dÉîJ »àdG

 .»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 275 ≠∏H á≤Ø°üdG øªK ¿G ôcPh .ºdÉ©dG øe iôNCG ≥WÉæe »a IôaGƒàe ô«Zh

ø«eCÉàdG ∫ƒ≤M »a á£°TÉf »gh ¿ƒª° e ∞dCG 600 ≈dGƒM º° J á¶Øëe Üô¨ªdG ïjQhR ácô°T i~dh

ôÑcC’Gh á«fÉãdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S á«Hô¨ªdG áμ∏ªªdG ôÑà©Jh .áë°üdGh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ∂dP »a ÉªH áaÉc

.á«HƒæédG É«≤jôaG ~©H ,É«≤jôaG »a kÉªéM

Üô¨ªdG »a ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°TE’G äÉ£∏°S á≤aGƒe ≈dG êÉàëJ ∫GõJ Ée »àdG á≤Ø°üdG √òg ≈∏Y kÉ≤«∏©Jh

 ∫Éb , É«fÉªdCGh Gô°ùjƒ°Shƒæ«ÑdÉH ƒ«Lô°STSERGIO BALBINO õfÉ«dCG IQGOEG ¢ù∏ée ƒ° YALLIANZ

á£ëe πμ°ûJ á≤Ø°üdG √òg ¿G{ ~æ¡dGh §°ShC’G ¥ô°ûdGh É«≤jôaGh ÉHhQhCG ÜƒæL á≤£æe øY ∫hDƒ°ùªdG

»a á£°TÉf ø«eCÉJ ¥ƒ°S á«Hô¨ªdG áμ∏ªªdG ¿Gh .É«≤jôaG »a ™°SƒàdG ≈dG áaOÉ¡dG Éæà«é«JGôà°SG »a á«∏°üØe

ÉææFÉHR Ω~îf ¿G Éæd í«àj ±ƒ°S »Hô©dG Üô¨ªdG »a ÉfOƒLhh .ájQÉéàdGh á«°üî°ûdG äÉæ«eCÉàdG »dÉée

»dƒàd ábQÉaC’G ø«ØXƒªdGh äGQOÉμdG π«gCÉJ ≈∏Y ô¡°ùf øëfh ,ájƒ«°SB’Gh á«≤jôaE’G ø«JQÉ≤dG »a ø««dh~dG

.zø«eCÉàdG äÉcô°T iôÑc »a äÉ«dhDƒ°ùªdG

 ¿G Gô«NCG ôcòf≈°ù«Y ¿Gƒ£fCG Éæ°S õfÉ«dCG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQALLIANZ SNA…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ƒg

.§°ShC’G ¥ô°ûdG »a õfÉ«dCG áYƒªéªd

 :RQƒH ~fG OQ~fÉà°S»HhQh’G OÉëJ’G øe É«fÉ£jôH êhôN øe ÉÑ∏°S ôKCÉàj ød »fÉ£jôÑdG ø«eCÉàdG ´É£b

RQƒH ~fG OQ~fÉà°S á«dh~dG ∞«æ°üàdG ádÉchPOORSANDANDARDSTød ø«eCÉàdG ´É£b ¿G äôcP
â©bƒJh ,É«fÉ£jôH »a ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG øe √ô«¨c »HhQh’G OÉëJ’G øe É«fÉ£jôH êhôN øe Qô° àj
ø«eCÉàdG äÉcô°ûd á«dÉªdG äGQ~≤dG ∞«æ°üJ ≈∏Y á«Ñ∏°S QÉKBG »HhQh’G OÉëJ’G øe É«fÉ£jôH êhôîd ¿ƒμJ ’G

 á«fÉ£˘jô˘Ñ˘dGTINGRA∂∏˘J ≈˘∏˘˘Y ÖLƒ˘˘à˘˘j ±ƒ˘˘°S ¿É˘˘c »˘˘à˘˘dG QÉ˘˘£˘˘NC’G ø˘˘e ∞˘˘Ø˘˘î˘˘j É˘˘HhQhG ø˘˘e êhô˘˘î˘˘dG ¿’
.OÉëJ’G »a Gƒ° Y É«fÉ£jôH â«≤H ∫ÉM »a É¡¡LGƒJ ¿G äÉcô°ûdG

ø«JO~ëªdG ø«àæ°ùdG Iôàa Qhôe ~©Hh á«fÉ£jôÑdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G RQƒH ~fG OQ~fÉà°S ádÉch äôcPh
AÉ° YG ∫h~dG ¥Gƒ°SG ≈dG ∫ƒN~dG •hô°T á«Ñ∏J »a áHƒ©°U ~éJ ød ,OÉëJ’G øe êhôîdG äÉÑ«JôJ OG~Y’

.OÉëJ’G ∫hO »a É¡dÉªY’ ∞bƒJ ∑Éæg ¿ƒμj ød ¬fG »æ©j Gògh »HhQh’G OÉëJ’G

»HhQh’G OÉëJ’G øe êhôî∏d âjƒ°üàdG øe áéYõæe ô«Z R~jƒd ¥ƒ°S
 R~jƒd IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQLLOYD'S¿ƒ°ù∏f ¿ƒLJOHN NELSONâjƒ°üJ ∫É«M ≥∏b …G p~Ñoj ºd

.»HhQh’G OÉëJ’G øe êhôî∏d ø««fÉ£jôÑdG ájôãcG
R~jƒd ¿G{ OÉëJ’G øe êhôî∏d º©æH âjƒ°üàdG ≈∏Y É≤∏©e ∫Ébh

ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG ¬dƒM Qh~J …òdG QƒëªdG ≈≤ÑJ ±ƒ°S

Ée ≈∏Y ø«HhQh’G ÉæFÉcô°ûH ÉæJÉbÓY ≈≤ÑJ ¿G ™bƒJG ÉfGh .ºdÉ©dG »a

.z¿B’G ¬«∏Y »g

É¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG IôàØdG »gh ø«àeOÉ≤dG ø«àæ°ùdG ∫ÓN{ :±É°VG

OÉëJ’G øe êhôîdG äGAGôLG OG~YE’ 2009 áæ°ùd áfƒÑ°ûd á«bÉØJG »a

á£N Éæj~dh .IOÉ©dÉc ÉædÉªYG á°SQÉªe »a ¿hôªà°ùe øëf .»HhQh’G

êhôN RÉéfG ~©H OÉëJ’G ∫hO »a ÉædÉªYG QGôªà°SG øª° J IõgÉL

.»HhQh’G OÉëJ’G øe É«fÉ£jôH
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WE SEE THE INSURANCE SECTOR AS LESS EXPOSED TO THE LEAVE VOTE THAN THE REST
OF THE FINANCIAL SECTOR.





THOMAS BUBERL

AXA

CHRISTIAN VOGEL

GULF RE

PHILIP MORRIS

ø``«`eCÉ```J

 ∫Éà«HÉc ¢TQGALPITARCH CA ∫Éª°SCGQ â° ØNGULF RE Q’hO ¿ƒ«∏e 70 ≈dG

 É¡JÉeGõàdG øe É¡JQôM ¿G ~©H

(RÉàªe) áÑJôªH É¡Ø«æ°üJ äOÉYG â°ùH.ΩG.G

 â°ùH.ΩG.G ádÉch äQ~°UGA.M.BESTá«dÉªdG IQ~≤dG âØæ°U É¡fG ¬«a ø∏©J 2016 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM 24 ïjQÉàH ÉfÉ«H

 ø«eCÉàdG IOÉY’ è«∏îdG ácô°ûdGULF RE (¢SƒæjÉe -CG) áÑJôe »a(A-)âØæ°U ~b ádÉcƒdG âfÉch .RÉàªe »æ©J »àdG

 â°ùH.ΩG.G ádÉch ¿G ’G ,á«°VÉªdG áæ°ùdG É¡æ«Y áÑJôªdG »a ácô°ûdGA.M.BEST:á«JB’G ™FÉbƒdG É¡fÉ«H »a âë°VhG

 ∫Éà«HÉc ¢TQG ácô°T ¿G (1ALPITARCH CA50 `dG ≈∏Y 2015 (ƒjÉe) QÉjG 25 »a äPƒëà°SG ájOƒeôÑdG
QÉªãà°SÓd è«∏îdG á°ù°SDƒe É≤HÉ°S »é«JGôà°S’G É¡μjô°T ø````e É````¡μ∏ªJ ø````μJ º````d »````àdG º````¡°S’G ø```e á```ÄŸÉH

 CORP (GIC)GULF INVESTMENT …Q ∞∏Z º¡°SG øe áÄªdÉH 100 `d áμdÉe âëÑ°UG ∂dòHhGULF RE.

 ∫Éà«HÉc ¢TQG ¿G (2ALPIT CAARCH …Q ∞∏Z ácô°ûd I~«MƒdG áμdÉªdG âëÑ°UG ¿G ~©HhGULF REâ° ØN
 É¡dÉª°SCGQkG~≤Y É¡eGôHEÉH Iƒ£îdG √òg â≤aQG ~bh »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 70 ≈dG Q’hO ¿ƒ«∏e 200 øe QôëªdG

ácô°T ™e …Q ∞∏ZGULF RE:»° ≤j

 ø«eCÉàdG IOÉY’ è«∏îdG ácô°T ∫ qƒëJ ¿CÉH -GULF REÉ¡JQôM É¡fG …G .ΩC’G ácô°ûdG ≈dG πeÉμdÉH É¡à¶Øëe
ø«eCÉJ IOÉYG ¥ÉØJG É¡©e âeôHG Éªc .2015 (ƒjÉe) QÉjG 25 πÑb Ée ≈dG É¡îjQÉJ Oƒ©j »àdG äÉeGõàd’G øe É«∏c

 á«Ñ°ùf SHAREAT QUO¢TQG ΩC’G ácô°ûdG πªëàJARCH~©H ácô°ûdG É¡«£¨J »àdG QÉ£N’G øe áÄªdÉH 90
. 2015 (ƒjÉe) QÉjG 25

QÉ£N’G øe áÄªdÉH 90 ø«eCÉJ IOÉY’h ácô°ûdG äÉeGõàd’ ΩC’G ácô°ûdG ÜÉ©«à°S’ áé«àf ¬fG â°ùH ádÉch âaÉ°VG

 ø«eCÉàdG IOÉY’ è«∏îdG â∏é°S ~≤a ,I~j~édGGULF RE.»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 1^2 áª«≤H á«aÉ°U ÉMÉHQG
á°SÉ≤e ájƒb ôÑà©J §≤a »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 70 á¨dÉÑdGh I~j~édG ácô°ûdG á∏ª°SQ ¿G â°ùH ádÉch äôcPh

 É¡≤JÉY ≈∏Y ácô°ûdG ÉgòNCÉJ »àdG QÉ£N’G øe π«∏≤dÉHTIONALIZAPITADJUSTED CARISK.

 ø«eCÉàdG IOÉY’ è«∏îdG ¿G ôcòfGULF REè«∏îdG á°ù°SDƒeh ájOƒeôÑdG ∫Éà«HÉc ¢TQG øe πc πÑb øe ájG~H â°ù°SG

 QÉªãà°SÓdGIC≈∏Y ¬Ø°üf ôjôëJ iôL »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 400 √Q~b ∫Éª°SCGôH áØ°UÉæe º¡°S’G ÉàYRƒJ ø«à∏dG
.É≤M’ »≤ÑàªdG AõédG Qôëj ¿G

 QÉªãà°SÓd è«∏îdG á°ù°SDƒe ¿G h~ÑjhGICø«eCÉàdG IOÉYG ¥Gƒ°SG »a I~FÉ°ùdG ´É°Vh’G ≈dG áMÉJôe øμJ ºd

 ∫Éà«HÉc ¢TQG É¡àμjô°T øe É¡à°üM ™«H äQô≤a á«ªdÉ©dGALPITARCH CA¢ ØN ≈dG ä~ªY Iô«N’G √ògh ,
.á«°VÉŸG É¡JÉeGõàdG øe É¡d á©HÉàdG ácô°ûdG äQôM ¿G ~©H »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 70 ≈dG ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ

 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòjGULF RE ƒgπZƒa ¿É«à°ùjôcCHRISTIAN VOGEL.

 á«°ùfôØdG É°ùcGAXA ≠ÑàdG áYÉæ°U »a É¡JGQÉªãà°SG »¡æJ

áÄªdÉH 1^3 áÑ°ùæH á°UQƒÑdG »a É¡ª¡°S •ƒÑg ≈dG äqOCG ôÑîdG áYGPG

á«YÉæ°üdG ∫h~dG øe Égô«Zh ÉHhQhGh á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a ºcÉëªdG ÉgQ~°üJ »àdG á«FÉ° ≤dG ΩÉμM’G
É° jƒ©J Éjƒæ°S äGQ’h~dG ø«jÓe äÉÄe ™a~H äÉcô°ûdG ∂∏J ΩGõdEÉH »° ≤J »àdGh ,≠ÑàdG áYÉæ°U äÉcô°T ~°V

 »˘Ñ˘∏˘°ùdG hG ¬˘æ˘e ô˘°TÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG ø˘̆«˘̆N~˘̆à˘̆dG É˘̆jÉ˘̆ë˘̆° dPASSIVE ORDIRECT™˘̆LÉ˘̆° e t¢ ≤˘˘j ¢Sƒ˘˘˘HÉ˘˘˘c ≈˘˘˘dG âdƒ˘˘˘ë˘˘˘J ,
 á«°ùfôØdG É°ùcG ácô°T A’Dƒg ø«H øeh .≠ÑàdG áYÉæ°U äÉcô°T º¡°SG á∏ªM øe øjôªãà°ùªdGAXAkÉª¡°SCG ∂∏ªJ »àdG

 .hQƒj …QÉ«∏ªH Q~≤J ø«eCÉàdG áYÉæ°U äÉcô°ûd I~FÉY øjO äG~æ°Sh
™«ÑH ∂dPh ≠ÑàdG áYÉæ°U äÉcô°ûH É¡WÉÑJQG AÉ¡fG äQôb É¡fG É¡JQGOG øY QOÉ°U »ª°SQ ¿É«H »a É°ùcG âæ∏YG ~bh

.záØ«¶f{ äGQÉªãà°SG »a ∫Gƒe’G ∂∏J ∞«XƒJ ~«©J ¿G ≈∏Y É¡∏ªëJ »àdG øj~dG äG~æ°Sh º¡°S’G

 É°ùcG äôcPhAXA¢VGôeÓd á°ù«FôdG ÜÉÑ°S’G ~MG ƒg ø«N~àdG ¿G ø«ÑJ ájq~L äÉ°SGQO ≈∏Y Gòg ÉgQGôb âæH É¡fG
ø«jÓe 6 `H ¿hQq~≤j ºdÉ©dG »a ø«N~àdG ÉjÉë°V ¿Gh ,¿É°ùf’G ¬d ¢Vô©àj …òdG ¿ÉWô°ùdG Éª«°S ’ á«°ü©à°ùªdG

. 2030 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH ¢üî°T ø«jÓe 8 ≈dG ™ØJôj ±ƒ°S ºgO~Y ¿Gh ¢üî°T

 É°ùcG ºgÉ°ùJhAXA ¢ùjQƒe Ö«∏«a ácô°T øe πc »a áÄªdÉH 0^2 áÑ°ùæHPHILIP MORRIS¿Écô«eG ¢ûàjôHh
 ƒcÉHƒJTBA ÉjôàdG ácô°ThRIAALT.Écô«eG »a ≠Ñà∏d ÉLÉàfG ôãc’G çÓãdG äÉcô°ûdG »gh

 ÆôÑeƒ∏H ádÉch äôcPhBLOOMBERG»a É¡ª¡°S ô©°ùd •ƒÑg πqé o°S ≈àM ÉgQGôb É°ùcG ácô°T âYGPG ¿EG Ée ¬fG
.áÄªdÉH 1^3 áÑ°ùæH á°UQƒÑdG

 ∫Ébh ∫ôHƒH ¢SÉeƒJTHOMAS BUBERL É°ùcG ácô°T »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉfAXAøe ÉæLhôîH ÉæfG{
.zø«N~àdG áaBG øe »fÉ©J »àdG äÉ©ªàéªdG √ÉéJ ÉÑLGh …ODƒf ÉæfCÉH ô©°ûf ≠ÑàdG áYÉæ°U
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¢ùjQOEG ~ªëe ø««©J  `d kÉeÉY kGôj~eANNAVSA

≈˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘HÉ˘˘˘bô˘˘˘dG á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘g â≤˘˘˘aGh
 ø««©J ≈∏Y ø«eCÉàdGø°ùM ~ªëe

ø```°ùM ¢ù```jQOEGkÉ`````eÉY kGô```j~e
 `dANNAV SAIOh~ëªdG ø«eCÉà∏d

LTD INSURANCE CO.ANNAVSA

IQGOE’G ¢ù∏˘é˘e á˘≤˘K π˘«˘æ˘˘d ¬˘˘JCÉ˘˘æ˘˘gh
 .É¡d kÓgCG ¬fƒc

¬d ≈æªàJ z¿É«ÑdG{ á∏ée Iô°SCG
.~j~édG ¬Ñ°üæe »a ≥«aƒàdG πc

á«fÉ° eôdG á≤Ñ¨dGzø«eCÉà∏d á«∏gC’G{ `d

¿É° eQ ô¡°ûH k’ÉØàMGh ájƒæ°ùdG É¡JOÉ©c zø«eCÉà∏d á«∏gC’G{ ácô°ûdG âeÉbCG
.zGRÓH ¿hGôc{ ¥~æa »a ácô°ûdG »ØXƒeh AGQ~ªd á«fÉ° eôdG É¡à≤ÑZ ,π«° ØdG

.Qƒ° ëdG ≈∏Y áª«b á«æ«Y ÉjG~gh äÉHƒë°S ™jRƒJ πØëdG π∏îJ

»æ«eCÉJ ô°S
˜áYƒªée ≈dG á≤£æªdG ‘ §°ûæJ á«ªdÉY ø«eCÉJ ácô°T »a ô«Ñc ôj~e π≤àfG

.áYƒªéªdG »a …ò«ØæàdG ¢ù«Fô∏d ~YÉ°ùe Ö°üæe π¨°û«d iôÑc á«é«∏N ø«eCÉJ

¿GOƒ°ùdG ≈dG 40 øe áj~ØdG áª«b ™aQ»cô«eG Q’hO ∞dG 54

2017 ΩÉ©dG ™∏£e øe GQÉÑàYG òØæJ ¿G ≈∏Y

ø«eCÉàdG á¨«°U ä~ªàYG »àdG á«Hô©dG ∫h~dG ≈dhG ƒgh ¿GOƒ°ùdG

≈∏Y »cô«eG Q’hO ∞dG 54 ≈dG áj~dG áª«b ™aQ »fhÉ©àdG »eÓ°S’G

.2017 ΩÉ©dG ™∏£e øe GQÉÑàYG IòaÉf I~j~édG áj~ØdG áª«b íÑ°üJ ¿G

 .»cô«eG Q’hO ∞dG 40 »g É«dÉM IòaÉædG áj~ØdG áª«bh

 I~˘˘«˘˘°ùdG âæ˘˘˘∏˘˘˘YGh~ªëe ∫Éæ˘j á˘ª˘«˘∏˘M¢ü«˘Nô˘à˘dG á˘Ä˘«˘g á˘˘°ù«˘˘FQ

á«eƒμM áaô©J ä~YG áÄ«¡dG ¿G ¿GOƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbôdGh

•É˘°ùbG É˘¡˘Ñ˘Lƒ˘ª˘H â©˘aQ äGQÉ˘«˘°ùdG ≈˘∏˘Y »˘eGõ˘d’G ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d I~˘˘j~˘˘L

±ƒ˘°S »˘à˘dG I~˘j~˘é˘dG AÉ˘Ñ˘Y’G ™˘e Ö°SÉ˘æ˘˘à˘˘J äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

.áj~ØdG áª«b ™aQ QGôb ≈∏Y ÖJôàJ

ø``«`eCÉ```J

»Hô©dG §«ëªdG »a É¡©°SƒJ â∏ªμà°SG ¿G ~©H

¥Gƒ°SC’G »a á©HÉJ ø«eCÉJ äÉcô°T É¡d íÑ°UCG å«M

ø«eCÉà∏d è«∏îdG áYƒªée ¿G Ég ,á°ù«FôdG á«Hô©dG

GULF INSURANCE GROUP (GIG)πN~J

á≤aGƒe ≈∏Y â∏°üëà°SG å«M ,Iƒ≤H É«côJ ¥Gƒ°SCG

90 ÉgPGƒëà°SG ≈∏Y ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°TE’G á£∏°S

¢ùfQƒ˘˘J{ á˘˘«˘˘cô˘˘à˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘cô˘˘˘°T ø˘˘˘e á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘H

 z√ÉJQƒμ«°SATURINS SIGORT .

 è«∏îdG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGGIG~dÉN

ø°ùëdG:¬«a ∫Éb áÑ°SÉæªdG √ò¡H íjô°üàH ≈dOCG

É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘N QÉ˘˘˘˘˘WEG »˘˘˘˘˘a AÉ˘˘˘˘˘L PGƒ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°S’G Gò˘˘˘˘˘g ¿G

»a Éæd ™bGƒe AÉ°ûfEÉH »° ≤J »àdG á«é«JGôà°S’G

~˘Lƒ˘J »˘à˘dGh ,kÉ˘jOÉ˘̆°üà˘̆bG á˘̆£˘̆°TÉ˘̆æ˘̆dG ∫h~˘̆dG ô˘̆FÉ˘̆°S

Gògh .áeÉg ídÉ°üe É¡«a ø««àjƒμdG øjôªãà°ùª∏d

¢ùfQƒJ ácô°T ÉfôàNG ~≤dh  .É«côJ ≈∏Y ≥Ñ£æj

TURINSô¶ædÉH ÉæàYƒªéªd á©HÉJ ácô°T ¿ƒμàd

 ±É˘°VCG .É˘«˘cô˘J »˘a I~˘«˘é˘dG É˘¡˘à˘fÉ˘μ˘ª˘˘dø°ùëdG¿G

 √ÉJQƒμ«°S ¢ùfQƒJ ácô°TATURINS SIGORT

äÉ˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘J ≈˘˘˘WÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘J »˘˘˘gh 2013 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG â°ù°SCG

 á˘eÉ˘©˘dG QÉ˘£˘NC’GLIFENON»gh É˘¡˘YGƒ˘fCG ≈˘∏˘Y

 .á«fhôàμd’G äÉ«æ≤àdG ç~MCÉH Iõ¡ée

∞bƒàj ød »é«JGôà°S’G Éæ©°SƒJ ¿G :±É°VCG

¢UôØdGh ájOÉ°üàbE’G á£°ûfC’G ™HÉàf øëfh ,Éæg

É˘æ˘°VGô˘ZCG ò˘«˘Ø˘æ˘à˘d ô˘NBGh ø˘«˘M ø˘«˘H É˘˘æ˘˘d ìÉ˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG

.á«é«JGôà°S’G

è«∏îdG áYƒªée »a ø«ªgÉ°ùªdG I~YÉb ¿G ôcòf

 ø«eCÉà˘∏˘dGIGQÉªãà°SÓd è˘«˘∏˘î˘dG á˘°ù°SDƒ˘e º˘° J

KIPCO »a ôÑcC’G ºgÉ°ùªdG »ghGIG»JCÉJh

áª«b å«M øe ø«ªgÉ°ùªdG ø«H á«fÉãdG áÑJôªdG »a

¢ùcÉ˘˘aô˘˘«˘˘a á˘˘cô˘˘°T á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG »˘˘a É˘˘¡˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘gÉ˘˘˘°ùe

 á° HÉ≤dGFAIRFAX HOLDING.áj~æμdG

á«côàdG √ÉJQƒμ«°S ¢ùfQƒJ{ATURINS SIGORT áYƒªéªd ô«Ñch ~j~L PGƒëà°SG : GIGÉ«côJ »a

:ø°ùëdG ~dÉN á£°TÉædG ¥Gƒ°SC’G »a ~LGƒàf ¿C’ ≈©°ùf øëfh Éæg ∞bƒàJ ’ á«©°SƒàdG Éæà£N

iôÑc ídÉ°üe ø««àjƒμdG øjôªãà°ùª∏d å«Mh
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ájQÉcòJ IQƒ°U

ÉjG~¡dG ´Rƒj Ö«£ÿG …OÉa





ø``«`eCÉ```J

»ë°üdG ø«eCÉàdG ≈∏Y ájOƒ©°ùdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H á°ùaÉæªdG

»a I~j~Y äGôe Éfô°TG Éªc äOG ,áμ∏ªªdG »a É«eGõdG íÑ°UG …òdG

äÉcô°ûd á°UÉîdG ∫Gƒe’Gh π«eÉ°SôdG ´É«°V ≈dG á≤HÉ°ùdG ÉfOG~YG

π«eÉ°SôdG ∂∏J øjƒμJ IOÉYG ≈dG Égô£°VG Ée ,I~Y ájOƒ©°S ø«eCÉJ

ALIZEPITRECA~˘b âfÉ˘c äÉ˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘d á˘˘HÉ˘˘é˘˘à˘˘°SG Iô˘˘e ô˘˘«˘˘Z

~≤ædG á°ù°SDƒe »gh ø«eCÉàdG ≈∏Y áaô°ûªdG áÄ«¡dG øe É¡àª∏°ùJ

 (…õcôªdG ∂æÑdG) …Oƒ©°ùdG »Hô©dGSAMA .

äÉ˘cô˘°T äò˘NG ,»˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘æ˘Ø˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘dG …Oô˘˘J ™˘˘eh

äÉcô°T øe …G á«£¨J ÖæéàJ á«ÑæL’Gh á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYG

 á˘«˘Ñ˘°ùf Oƒ˘≤˘Y ÖLƒ˘ª˘H á˘jOƒ˘©˘°ùdG ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG SHAREATQUO.

ø«eCÉàdG QÉ£NG òNCÉJ ájOƒ©°ùdG ø«eCÉàdG äÉcô°T π©L ™bGƒdG Gògh

 ¢UÉîdG É¡HÉ°ùëd »ë°üdGACCOUNTNETÉ¡æe É° ©H ¿G ’G ,

¿G ø˘μ˘ª˘j »˘à˘dG ô˘FÉ˘°ùî˘dG »˘£˘¨˘J ø˘«˘eCÉ˘J IOÉ```YG äÉ˘bÉ˘Ø˘˘JG Ωô˘˘HG

á˘cô˘°T Oƒ˘Lƒ˘d G~˘j~˘¡˘J π˘μ˘°ûJh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘æ˘°S ∫Ó˘N º˘˘cGô˘˘à˘˘J

ø«eCÉàdGLOSSROPHIC EXCESS OFASTTCA.

á°SÉ«°S ́ ÉÑJG ≈dG ájOƒ©°ùdG ø«eCÉàdG äÉcô°T º¶©e ä~ªY ôFÉ°ùîdG øe ~jõª∏d ÉÑæéJh

ä’ÉëdG º¶©e »a ¬LƒàJ ø«eCÉàdG äÉÑ∏W π©L Ée »ë°üdG ø«eCÉàdG äÉÑ∏W ∫É«M á¶Øëàe

:»gh ,á≤FÉØdG á«dÉªdG äGQ~≤dG …hP øe ø«ªgÉ°ùe øe áeƒY~e ø«eCÉJ äÉcô°T çÓK ≈dG

 ÉHƒH ácô°T (1BUPA ÉHƒH áYƒªée øe É«FõL ácƒ∏ªªdGBUPA.á«fÉ£jôÑdG

 .ø«àjOƒ©°S ø«à«eƒμM ø«àÄ«g »bh~æ°U øe É«FõL ácƒ∏ªªdG á«fhÉ©àdG ácô°T (2

 á˘«˘fhÉ˘©˘à˘dG ∞˘∏˘Z~˘̆«˘̆e á˘̆cô˘̆°T (3MEDGULF,ø˘jõ˘dG »˘Ø˘£˘d ø˘e É˘«˘Fõ˘L á˘̆cƒ˘̆∏˘̆ªŸG

  .äÉ«°üî°ûdG QÉÑch QÉªãà°SÓd …Oƒ©°ùdG ∂æÑdGh ácô°û∏d Ü~àæŸG ƒ° ©dG

 ∫Éb ∂dP ≈∏Y É≤«∏©JhÈ÷G ìÓ°UIQÉéàdG áaôZ »a ø«eCÉàdG áæéd ¢ù«FQ

i~d »ë°üdG ø«eCÉàdG •É°ùbG õcôªJ ¿G áμ∏ªªdG øe á«bô°ûdG á≤£æªdG »a áYÉæ°üdGh

»a ¢ù«d ƒgh É«ë°U Gô°TDƒe ¢ù«d äÉcô°ûdG øe Oh~ëe O~Y

 .»ë°üdG ø«eCÉàdG äÉe~N »μ∏¡à°ùe áë∏°üe

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG •É˘°ùbG õ˘cô˘ª˘J ÇhÉ˘°ùe ø˘«˘eCÉ˘˘J ô˘˘«˘˘Ñ˘˘N É````æ˘˘d ìô˘˘°Th

äGP ø«eCÉàdG ácô°T »£©j •É°ùb’G õcôªJ ¿G ∫É≤a ,»ë°üdG

«FGô°T Iƒb ºéëdG á¨dÉÑdG á¶ØëªdG áPOWERPURCHASE

øe Égô˘«˘Zh äÉ˘«˘Ø˘°ûà˘°ùª˘dG •hô˘°T ¢Vô˘a ≈˘∏˘Y IQOÉ˘b É˘¡˘∏˘©˘é˘J

ø˘e á˘«˘∏˘«˘° Ø˘J QÉ˘©˘°SG ≈˘∏˘Y π˘°üë˘J å«˘ë˘H ,äÉ˘e~˘˘î˘˘dG »˘˘e~˘˘≤˘˘e

¬d ~H ’ É¡Whô°ûd ï°Vôj …òdG ≈Ø°ûà°ùªdGh .äÉe~îdG »e~≤e

≈°VôªdG ≈dG É¡e~≤j »àdG áe~îdG á«Yƒf ¢ ØN ≈dG CÉé∏j ¿G

á¨dÉÑdG »ë°üdG ø«eCÉàdG ßaÉëe äGP äÉcô°ûdG i~d ø«fƒª° ªdG

≈∏Y ô£«°ùJ âJÉH »àdG äÉcô°ûdG ¿G ô«ÑîdG ∞«° jh .ºéëdG

’GƒeG ô°ùîJ ¿G øe ~H ’ áμ∏ªªdG »a »ë°üdG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG

AÉ°übEG ≈dG ±~¡J I~«©ÑdG É¡à«é«JGôà°SG ¿G ’EG .≥jô£dG ájG~H »a

äÉe~N »e~≤ªHh ¥Gƒ°S’ÉH ºμëàdG ≈∏Y IQOÉb É¡∏©éj Ée á°ùaÉæªdG äÉcô°ûdG

≈dG É¡«©°S »a É¡H âqë°V ~b ¿ƒμJ »àdG ∫Gƒe’G ~«©à°ùJ Éægh á«ë°üdG ájÉYôdG

.¥Gƒ°S’G ≈∏Y Iô£«°ùdG

ájOƒ©°S IôgÉX ¢ù«d •É°ùb’G õcôªJ
ƒg πH ,Ö°ùMh ájOƒ©°S IôgÉX ¢ù«d »ë°üdG ø«eCÉàdG •É°ùbG õcôªJ ¿G ±É°VG

¿G äQôb Iô«ãc ø«eCÉJ äÉcô°T ¿G ≈àM .∫h~dG º¶©e »a √~éf ™bGh ôeCGh π°UÉM

.√Gƒ°S ¿hO »ë°üdG ø«eCÉàdG »a É¡dÉªYG ô°üëJ

ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG ≈∏Y ô£«°ùJ á°ü°üîàe äÉcô°T ¢ùªN ∑Éæg äGòdÉH Écô«eG »ah

.á«YÉæ°üdG ∫h~dG º¶©e »a É¡d á∏KÉªe äÉcô°T ∑Éægh ,»ë°üdG
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ájOƒ©°ùdG ø«eCÉàdG äÉcô°T »ë°üdG ø«eCÉàdG ∫Éée »a É¡à«ëHQ ~«©à°ùJ äCG~H

•É°ùbC’G ´ƒªée øe áÄªdÉH 4^3 â¨∏H 2015 áæ°S á≤≤ëªdG ìÉHQC’G áÑ°ùf

 ÊhÉ©àdG »ë°üdG ¿Éª° dG ¢ù∏Û ΩÉ©dG ø«eC’GCCHI

 á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘˘ª˘˘dG »˘˘a¿Éª«˘∏˘°S ø˘H ~˘ªfi

ø«°ùëdGø˘˘e á˘˘˘∏˘˘˘gDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T ¿G ø˘˘˘∏˘˘˘YCG ,

24 ÉgO~Yh »ë°üdG ø«eCÉàdG äÉe~N ºj~≤àd ¢ù∏éªdG

300â¨∏H kÉMÉHQCG 2015 ΩÉ©dG á©ªàée â≤≤M ácô°T

áª«b ™e ìÉHQC’G √òg áfQÉ≤ªHh .»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e

∫ÓN áμ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a á˘Ñ˘à˘à˘μ˘ª˘dG »˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG •É˘°ùbCG

,»˘cô˘«˘˘eCG Q’hO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 6^93 á˘˘¨˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘dGh 2015 ΩÉ˘˘©˘˘dG

√ògh áÄªdÉH 4^3 RhÉéàJ ºd ìÉHQC’G áÑ°ùf ¿G ø«Ñàj

É¡˘à˘∏˘é˘°S »˘à˘dG ,á˘«˘æ˘Ø˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘∏˘d kÉ˘æ˘°ùë˘J π˘μ˘°ûJ á˘Ñ˘°ùæ˘dG

äGƒæ°ùdG ∫ÓN áμ∏ªªdG »a »ë°üdG ø«eCÉàdG äÉcô°T

.kÉ«FõL hCG kÉ«∏c É¡∏«eÉ°SQ âμ∏¡à°SG »àdGh á«°VÉªdG

 ∫ÉbhÚ°ù◊GäÉcô°T i~d ø«fƒª° ªdG O~Y ¿G

ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N ™˘Ø˘JQG ~˘b á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘˘a »˘˘ë˘˘°üdG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

≈dGƒM º¡æ«H øe ¢üî°T ø«jÓe 10^8 ≈dG 2015

ø«eCÉàdGh áμ∏ªªdG »a ø«ª«≤ªdG ÖfÉLC’G øe áÄªdÉH 75

.l»eGõdEG A’Dƒ¡d »ë°üdG

»a øjôªãà°ùªdG QÉÑc ~MCG ¬H ≈dOCG íjô°üJ »ah

äCG~H èFÉàædG ¿G Éæd ~cCG ,iôÑc ájOƒ©°S ø«eCÉJ ácô°T

É¡à°Vôa »àdG ô«HG~àdGh äGAGôLEÓd áé«àf ,ø°ùëàdÉH

 …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒeSAMAâeõdCG »àdGh

äÉ˘̆e~˘̆î˘̆H ø˘̆«˘̆©˘̆à˘̆°ùJ ¿G ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T É˘̆¡˘̆Ñ˘̆ ˘Lƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘H

¿Éª° dG ¢ù∏› ¿CÉH kÉª∏Y ÉgQÉ©°SCG ~j~ëàd ájQGƒàcG

~≤Y OÉ˘ª˘à˘YG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T Ωõ˘∏˘j ÊhÉ˘©˘à˘dG »˘ë˘°üdG

»˘à˘dG á˘«˘£˘¨˘à˘∏˘d ≈˘˘fOC’G ~˘˘ë˘˘dG π˘˘μ˘˘°ûj »˘˘LPƒ˘˘ª˘˘f ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J

¿ƒ˘ª˘° ª˘∏˘d É˘gô˘aƒ˘J ¿G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ≈˘∏˘Y ø˘˘«˘˘©˘˘à˘˘j

.É¡°UÉ≤àfG Rƒéj ’ »àdGh

Ωõ˘˘∏˘˘j ’ ÊhÉ˘˘©˘˘à˘˘dG »˘˘ë˘˘°üdG ¿É˘˘ª˘˘˘° dG ¢ù∏› ¿G ’EG

∑ôàj πH á«ª°SQ áaô©J ájCG ≥«Ñ£àH ø«eCÉàdG äÉcô°T

kÉj~ée √GôJ …òdG ø«eCÉàdG §°ùb »aƒà°ùJ ¿G äÉcô°û∏d

¬ª°SG ôcòH ÖZôj ºd …òdG ÉæK~ëe ±É°VCG .kÉjOÉ°üàbG

QÉ˘£˘̆NC’É˘̆H á˘̆°ü°üî˘̆à˘̆ª˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T ¢ ©˘̆H ¿G

»˘LPƒ˘ª˘æ˘dG ~˘≤˘©˘dG ¥É˘£˘f ™˘«˘°Sƒ˘˘J ≈˘˘dG ~˘˘ª˘˘©˘˘J á˘˘«˘˘ë˘˘°üdG

Üô˘˘°V ¢Vô˘˘¨˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘é˘˘˘e äÉ˘˘˘ª˘˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘J ¬˘˘˘«˘˘˘dG ∞˘˘˘«˘˘˘° Jh

ôÑà©J »°VÉªdG ΩÉ©dG èFÉàf ¿G ’EG .á°ùaÉæªdG äÉcô°ûdG

IOÉ˘˘©˘˘à˘˘°SG á˘˘∏˘˘MQ É˘˘fCG~˘˘H É˘˘æ˘˘fG ∫ƒ˘˘≤˘˘dG ø˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘jh á˘˘˘©˘˘˘é˘˘˘°ûe

.»ë°üdG ø«eCÉà∏d ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a Éæà«ëHQ

Ú°ù◊G ¿Éª«∏°S øH ~ªfi

ájOƒ©°ùdG - »fhÉ©àdG »ë°üdG ¿Éª° dG ¢ù∏›

È÷G ìÓ°U

IQÉéàdG áaôZ »a ø«eCÉàdG áæéd

á«bô°ûdG á≤£æªdG »a áYÉæ°üdGh

»ë°üdG ø«eCÉàdGI~j~Y ájOƒ©°S ø«eCÉJ äÉcô°T π«eÉ°SQ ~Øæà°SG

 ƒgh ∂∏¡à°ùªdG áë∏°üªd ¢ù«d ø«eCÉàdG äÉcô°T øe Oh~ëe O~Y i~d »ë°üdG ø«eCÉàdG •É°ùbG õcôªJ§≤a ájOƒ©°S IôgÉX ¢ù«d





ø``«`eCÉ```J

 …Q »∏∏«eMILLI RE á«côàdG ~«L ¢Sƒ∏H »H áÑJôe »a  (B+GOOD)

á«aÉ°VG ôFÉ°ùN Ég~ÑμJ ô°TÉÑªdG ø«eCÉà∏d ∫ƒ°VÉfG ácô°Th áÄªdÉH áÄe RhÉéàJ É¡dÉªYC’ áÑcôªdG áÑ°ùædG

 â°ùH.ΩG.G ádÉch âØæ°UA.M.BEST …Q »∏∏«e ácô°ûd á«dÉªdG IQ~≤dGMILLI RE¢Sƒ∏H »H áÑJôªH (á«eƒμM ácô°T) á«côàdG
(B+).Iô≤à°ùe Iô¶f ™e ~«L »æ©J »àdG

 …Q »∏∏«e ¿G â°ùH ádÉch äôcPhMILLI REIô«N’G ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN øμªàJ ºd ø«eCÉàdG IOÉY’ á«æWƒdG ácô°ûdG »gh
 áÑcôªdG É¡àÑ°ùf ¢ ØN øeTIOCOMBINED RAäÉeGõàdG øY áÄ°TÉædG äÉÑdÉ£ªdG ºcGôJ ÖÑ°ùH ∂dPh  áÄªdÉH 105^9 ¿hO Ée ≈dG

.I~æ°ùªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ∫É«M á≤HÉ°S

 ∫ƒ°VÉfG ácô°T ¿G äôcP ÉªcANADOL’ á«æa ôFÉ°ùN Iô«N’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN â∏é°S É¡d á©HÉJ ácô°T »gh ô°TÉÑªdG ø«eCÉà∏d
.äGQÉ«°ùdG ø«eCÉJ π≤M »a Éª«°S

.ø«eCÉàdG IOÉY’ á«æWƒdG ácô°ûdG É¡fƒμH á«côàdG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG »a áe~≤àe áfÉμªH ™àªàJ Éªc ,É¡JÉeGõàdG á¡LGƒªd á«aÉc á∏ª°SôH ∂dP ™e ßØàëJ ácô°ûdG ¿G ’G

 …Q »∏∏«e ácô°T ∫ÉªYG ô°üà≤J ’hMILLI RE.ÉfÉ«MG »ªdÉ©dGh »ª«∏b’G iƒà°ùªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ∫ÉªYG ∫hGõJ É¡fG πH ,É«côJ πNGO QÉ£N’G á«£¨J ≈∏Y

á«Hô©dG ¢ùjBG zá«Hô©dG Ö°ûJ{ íÑ°ü«d É¡ª°SG ∫~©Jh »é«JGôà°S’G ∂jô°ûdÉH ≥ë∏JARABIACHUBB

 º°SG πªëJ âfÉc »àdG á«cô«e’G ácô°ûdG ¿G ≈dG á≤HÉ°S OG~YG »a Éfô°TG ~b ÉæcACE USAÉ¡d G~j~L Éª°SG äòîJG ~b

 Ö°ûJ ƒghCHUBB Ö°ûJ º°SG πªëJ »àdG á«cô«e’G ø«eCÉàdG áYƒªée É¡«dG âª°V ¿G ~©H ∂dPh .CHUBB¿Éc Éªdh

 ácô°ûdACE á«Hô©dG ¢ùjBG ácô°T »g ájOƒ©°S ø«eCÉJ ácô°T »a á°üM á«cô«e’GARABIAACE√òg ≈∏Y ÖLƒJ ~≤a

 á«Hô©dG Ö°ûJ ácô°T íÑ°ü«d É¡ª°SG ∫~©J ¿G Iô«N’GARABIACHUBBá«Hô©dG Ö°ûJ ácô°T øe ÉfÉ«H Éæª∏°ùJ ~bh .

ARABIACHUBB …Oƒ©°ùdG ~≤ædG á°ù°SDƒe á≤aGƒe ≈∏Y â∏°üëà°SG É¡fG ácô°ûdG ¬«a ø∏©JSAMAÉ¡ª°SG πj~©J ≈∏Y

.áXƒØëe É¡©e ø«∏eÉ©àªdG ¥ƒ≤M ≈≤ÑJh ácô°û∏d á≤HÉ°ùdG äÉeGõàd’G ≈∏Y ™bh …G ∂dòd ¿ƒμj ’ ¿G ≈∏Y

 á«Hô©dG Ö°ûJ ácô°ûd Ü~àæŸG ƒ° ©dG Éæ¨∏HG iôNG á¡L øeARABIACHUBB»éjôÿG õjõ©dG ~ÑY¢ù∏ée ¿G

á«eƒª©dG á«©ªédG ≈dG á«°UƒJ ™aQh ácô°ûdG º°SG ô««¨àd äòîJG »àdG äGAGôL’G ¬dÓN ôbG ÉYÉªàLG  ~≤Y ácô°ûdG IQGOG

 á«Hô©dG Ö°ûJ ƒgh ácô°û∏d ~j~édG º°S’G OÉªàYÉH »° ≤JARABIACHUBB.

™jÉ°ûdG π«≤Y ~ªfi ¢S~æ¡ªdG

z»fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d ô≤°üdG{ `d kÉeÉY kGôj~e

IQGOEG ¢ù∏ée ≥aGh

ø«eCÉà∏d ô≤°üdG ácô°T

ø««©˘J ≈˘∏˘Y »˘fhÉ˘©˘à˘dG

 ¢S~æ¡ªdGπ«≤Y ~ªëe

™jÉ°ûdGkÉ˘eÉ˘˘Y kGô˘̆j~˘̆e

ø˘˘e kGQÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YG á˘˘cô˘˘°û∏˘˘˘d

.2016/6/13

 ≈˘dƒ˘à˘«˘°Sh™jÉ°ûdG

»a ºgÉ°ùj ÉªH É¡aG~gCG IQƒ∏H ƒëf ácô°ûdG IOÉ«b áª¡e

G äÉ˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘dG ™˘˘˘e á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG äÉ˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘Y ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘Kƒ˘˘˘˘Já«aGô°TE’

É˘¡˘dÉ˘ª˘YCG ƒ˘ª˘f á˘∏˘é˘Y ™˘aOh ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘˘dGh AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dGh

.ájOƒ©°ùdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a É¡à£°ûfCG ™«°SƒJh

 q~˘©˘˘jh™jÉ°ûdG,Iõ«ª˘à˘ª˘dG á˘«˘æ˘Wƒ˘dG äGAÉ˘Ø˘μ˘dG ø˘e

kÉeÉY 25 ƒëæd ~àªJ IôÑNh Iõ«ªàe á«æ¡e Iô«°ùH ™àªàjh

ôWÉîªdG IQGOEGh äÉcô°ûdG πjƒªJh »aô°üªdG ́ É£≤dG »a

»˘̆a ¢Sƒ˘̆jQƒ˘̆dÉ˘̆μ˘̆Ñ˘̆dG IOÉ˘̆¡˘̆°T π˘̆ª˘̆ë˘̆jh .∫É˘̆ª˘̆YC’G ô˘̆jƒ˘̆˘£˘̆˘Jh

∫hôàÑ∏d ~¡a ∂∏ªdG á©eÉL øe ájQÉª©ªdG á°S~æ¡dG Ωƒ∏Y

ø˘̆e ∫É˘̆ª˘̆YC’G IQGOEG »˘̆a ô˘̆«˘̆à˘̆°ùLÉ˘̆ª˘̆dG IOÉ˘̆¡˘̆°Th ¿OÉ˘̆©˘̆ª˘̆dGh

.IôgÉ≤dÉH á«cô«eC’G á©eÉédG
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 MAGEMIZOGLUMAHMUT

MILLI RE

 ¿ƒàcƒdLOCKTON »dÉëdG É¡°ù«Fôd ÉØ∏N É¡∏NGO øe âÑîàfG

á«ªdÉY ácô°T ≈dG âdƒëJ ÉeÉY 11 ∫ÓN

¿ƒ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆cƒ˘̆ ˘̆d á˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘°T äQÉ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘NG
LOCKTONÉ˘°ù«˘FQ á˘«˘cô˘«˘̆e’G

 ƒg G~j~L Éjò«ØæJô°ùæÑ°S ø∏Z

GLENN SPENCER ≈˘̆∏˘̆Y¿G
∫hG øe GQÉÑàYG ¬Ñ°üæe º∏°ùàj

qπ˘˘˘ë˘˘˘jh .2017 (ƒ˘˘˘jÉ˘˘˘˘e) QÉ˘˘˘˘jG
ô°ùæÑ°SSPENCERÉØ∏N

 ácô°û∏d »dÉëdG ¢ù«Fô∏d¿ƒL

ƒ∏∏«eƒdLUMELLEAUJOHN

á˘˘cô˘˘°ûdG á˘˘°SÉ˘˘FQ º˘˘∏˘˘°ùJ …ò˘˘˘dG
»˘˘a í˘˘˘é˘˘˘f ƒ˘˘˘gh 2002 á˘˘˘æ˘˘˘°S

¿ƒàcƒd πjƒëJLOCKTON≈dG
~˘̆ ˘bh .á˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Y á˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘̆°Sh á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°T

QÉ«∏e 1^3 ≈dG 2002 áæ°S ¿ƒ«∏e 97 øe ájò«ØæàdG á°SÉFôdG ¬«dƒJ ∫ÓN ájƒæ°ùdG É¡JGOQGh â©ØJQG
 π˘¨˘°ûjh .»˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘cô˘˘«˘˘eG Q’hOô°ùæÑ°SSPENCER…ò«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG Ö°üæ˘e É˘«˘dÉ˘M

 äÉ«∏ª©∏dCOO.
 Q~°UGh¿ƒàcƒd ~«aGOÉ°üî°T äQÉàNG ácô°ûdG ¿G ≈dG ¬MÉ«JQG ¬«a ø∏©j ÉfÉ«H ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

 ¿G ∫Ébh .…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö°üæe ≈dƒà«d É¡«a ø«dhDƒ°ùªdG ø«H øeô°ùæÑ°Sácô°ûdG AÉªfG »a ÓYÉa GQhO Ö©d

»a á©HÉJ ácô°Th ÉYôa 78 É¡d íÑ°UG å«M á«°VÉªdG áæ°S 11 `dG ∫ÓN »aGô¨édG ÉgQÉ°ûàfGh É¡dÉªYCG ™«°SƒJh

.¢üî°T 6000 ≈dG É¡j~d ø«∏eÉ©dG O~Y ™ØJQGh ºdÉ©dG AÉëfG ôFÉ°S

 á≤£æªd kÉ«ª«∏bEG kÉYôa ácô°û∏d ¿G ôcòfMENA ¬°SCGôjÖ«£îdG πFGh.»HO øe ÉbÓ£fG πª©jh
AÉ° «ÑdG QG~∏d Iô`````ëdG á`````«dÉªdG á`````≤£æªdG »`````a G~`````j~`````L É`````Yôa Gô`````NDƒe á`````cô°ûdG äCÉ`````°ûfG É`````ªc

 FINANCIAL CITYCASABLANCA.

Ö«£ÿG πFGh

LOCKTON

GLENN SPENCER

LOCKTON

»éjôÿG õjõ©dG ~ÑY

ARABIACHUBB





»˘à˘dG »˘gh á˘Ñ˘dÉ˘¨˘dG ¿ƒ˘μ˘J »˘à˘dG »˘g á q̆«˘ë˘dG Üƒ˘©˘°ûdG ¿G ï˘jQÉ˘à˘dG É˘æ˘ª˘̆∏˘̆©˘̆j

É¨dÉHh É¡¡LGƒJ »àdG ~FG~°ûdG âdÉW hG â¨∏H Ée É¨dÉH ,AÉ≤ÑdG É¡JGòd øª° J

.É¡FÉ≤Ñd ÉæªK É¡e~≤J »àdG äÉ«ë° àdG â¨∏H Ée

,ïjQÉàdG √ÉjG Éæª∏Y Ée ≈dG Oƒ©f øëfh ~FG~°ûdG º©W ÉæbP ¿ÉæÑd »a øëf

AÉæãà°SÉH »gh ájQƒ°ùdG ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡à≤≤M »àdG èFÉàædG ¿ÓYG áÑ°SÉæªH

.É«Ñ°ùf Oƒ©dG ájôWh ~¡©dG áãj~M ôÑà©J ,É¡æ«H øe á«eƒμëdG ácô°ûdG

´hôa »a πª©dG ∞bhh ∫ÉØbG ≈dG ÉgQGô£°VG øe ºZôdÉHh ,∂dP ™eh

≈dG É¡JÉe~N ºj~≤àH Iôªà°ùe É¡fEÉa ,I~j~Y ájQƒ°S äÉ¶aÉëe »a É¡d á©HÉJ

ájQÉéàdGh á«YÉæ°üdG äÉ°ù°SDƒªdGh ∫ÉªY’G ∫ÉLQh ø«fƒª° ªdG Qƒ¡ªL

.á«aô°üªdGh

â≤≤M ájQƒ°ùdG äÉcô°ûdG ¿G »JCÉj Ée »a Égô°ûæf »àdG áëFÓdG ø«ÑJh

.áÄªdÉH 18^16 ¬àÑ°ùf â¨∏H áÑààμªdG •É°ùb’G »a Gƒªf

 á˘«˘aÉ˘°üdG ìÉ˘HQ’G äÉ˘jƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y Gƒ˘˘ª˘˘f â≤˘˘≤˘˘M É˘˘ª˘˘cPROFITSNET

 ø˘˘«˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘≤˘˘˘Mh (á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘H 154)EQUITY,(á˘Ä˘˘ª˘˘dÉ˘˘H 18^37)

~FG~°ûdG øe iƒbCG AÉ≤ÑdG IOGQG

ájQƒ°ùdG ø«eCÉàdG äÉcô°TáÄªdÉH 18^16 áÑ°ùæH âªf É¡WÉ°ùbGh É¡JÉe~N ºj~≤J »a Iôªà°ùe

ø``«`eCÉ```J
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OƒÑY π°SÉH

ø«eCÉà∏d á«Hô©dG ájQƒ°ùdG

¢TG~μH ôeÉ°S

ø«eCÉà∏d á«àjƒμdG ájQƒ°ùdG

¿Éª°S ~æ¡e

ájQƒ°S â°SôJ

»cÉØY ¿Ghôe

ájQƒ°S - I~ëàªdG

π©°ûªdG ô°SÉj .O

ø«eCÉà∏d ájQƒ°ùdG áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG

¿ÉÑ°U ¿RÉe

πaÉμJ á∏«≤©dG

»dƒb õà©e

¢ùæjÓdG »àjQG~«dƒ°S

∂jhO ΩRÉM

ájQƒ°S - á«Hô©dG

 »Ñ∏M QÉ°ûH

ájQƒ°S - ÜhQBG

»fGƒ£°SG äõY

ájQƒ°S - ¥ô°ûªdG

ô≤°U π°SÉH

ájQƒ°S - ôjOCG

»∏©dG QOÉ≤dG ~ÑY

ájQƒ°S - á«æWƒdG

˜.Q’hO πμd ájQƒ°S Iô«d 282 …G 2015 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a √ô©°S ¢SÉ°SG ≈∏Y ád qƒëe »cô«e’G Q’h~dÉH IQƒcòªdG ΩÉbQ’G

ácô°ûdG º°SGCos name•É°ùb’GPremiumäGOƒLƒªdGAssetsá«aÉ°üdG ìÉHQ’Gø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M∫Éª°SCGôdG

201520142015201420152014201520142015

 ø«eCÉà∏d ájQƒ°ùdG áeÉ©dGSyrian General36,050,00028,670,000ôaGƒàe ô«Z          ôaGƒàe ô«ZôaGƒàe ô«Z        ôaGƒàe ô«Z      ôaGƒàe ô«Z      ôaGƒàe ô«Z7,100,000

 á«æWƒdG ájQƒ°ùdGNic4,680,0004,350,00016,860,00013,960,0002,360,0001,480,0007,250,0005,710,0003,020,000

 á«Hô©dG  ájQƒ°ùdGArabSyrian3,190,0003,300,00021,850,00013,800,0003,310,000660,0008,560,0005,610,0003,550,000

 ájQƒ°S - ¥ô°ûªdGOrient2,470,0002,070,00010,650,0009,830,0001,150,000470,0004,960,0004,060,0003,020,000

 ájQƒ°S - á«Hô©dGArabia Syria 2,340,0002,150,00013,380,0008,650,000250,00070,0004,710,0004,460,0003,730,000

 ájQƒ°S - ÜhQBGArope Syria2,080,0002,010,00013,430,0001,960,0001920,000550,0005,840,0005,280,0003,550,000

 I~ëàªdGUIC1,960,0001,620,00017,610,00016,430,0001,630,000310,0005,420,0004,020,0003,020,000

»JQG~dƒ°S »fhÉ©àdG OÉëJ’GAllianceSolidarity1,630,0001,310,0006,380,0005,540,000430,00046,0004,200,0003,770,0003,550,000

 á∏«≤©dGTakafulAqeelah1,610,0001,270,0001,500,000700,0001,440,000670,0007,820,0008,330,0007,100,000

 á«àjƒμdG ájQƒ°ùdGSKIC / GIG1,600,0001,400,00012,300,00012,300,0002,880,0001,120,0007,900,0005,100,0003,020,000

 …Qƒ°ùdG  á≤ãdGt - SyriaTrus1,420,0001,870,00012,660,00012,160,000420,000180,0003,760,0003,410,0003,020,000

 ájQƒ°S - ôjOCGAdir - Syria1,227,0001,080,0006,700,0006,520,000430,000460,0005,380,0005,260,0004,440,000

 ájQƒ°ùdG á«eÓ°S’GSyrian Islamic970,000710,000910,0001,050,000610,000210,0003,830,0003,810,0003,550,000

 ́ ƒªéªdGTotal61,220,00051,810,000134,230,00012,900,000115,830,0006,226,00069,630,00058,820,00051,670,000

(»cÒeG Q’hO)



 äGOƒLƒªdGhASSETS.áÄªdÉH 18^9

∫ƒÑb øY ™æàªJ á«Hô¨dG ø«eCÉàdG IOÉYG ¥Gƒ°SG ¿G Éæg ôcòf ¿G ~H ’h

OÉ˘ë˘J’G ∫hO ø˘̆Y IQOÉ˘̆°üdG ô˘̆¶˘̆ë˘̆dG äGQGô˘̆≤˘̆H Ó˘̆ª˘̆Y á˘̆jQƒ˘̆°ùdG QÉ˘̆£˘̆N’G

.á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdGh »HhQh’G

QÉ£N’G º°SÉ≤àJ ¿G ájQƒ°ùdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ¢Vôa ™bGƒdG Gògh

IOÉYG äÉcô°T ≈∏Y ¬°Vô©J É¡JQ~b øY ¢VÉa Éeh É«∏NGO É¡æ«H Ée »a

.ô¶ëdG äGQGôb ≥«Ñ£àH áeõ∏ªdG ô«Z ø«eCÉàdG

ácô°T »gh) ø«eCÉà∏d ájQƒ°ùdG áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG ¿G èFÉàædG ô¡¶Jh

∂dPh ô˘«˘Ñ˘c ¥QÉ˘Ø˘H iô˘N’G äÉ˘cô˘°ûdG ≈˘∏˘Y Ω~˘≤˘à˘J (á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

»Hô©dG OÉëJ’G ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉH á«eƒμëdG ≥aGôªdG »£¨J É¡fƒμH

 ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG IOÉ˘˘˘Y’ARAB UNION REá˘eƒ˘μ˘ë˘dG ø˘e É˘«˘Fõ˘˘L á˘˘cƒ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG

.ájQƒ°ùdG¯
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ø«eCÉàdG •É°ùbCG ´RƒJ2014 ΩÉ©dG ∫ÓN ´hôØdG Ö°ùëH

 äGQÉ«°ùdG ø«eCÉJ%40^88
»ë°U ø«eCÉJ%36^19

≥jôëdG ø«eCÉJ%11^12
π≤ædG ø«eCÉJ%4^74

áeÉ©dG çOGƒëdG ø«eCÉJ%4^30
IÉ«ëdG ø«eCÉJ%1^52

»°S~æg ø«eCÉJ%0^79
ôØ°ùdG ø«eCÉJ%0^39

¿Gô«£dG ø«eCÉJ%0^07
»YGQR ø«eCÉJ-

´ƒªÛG 100

IOÉ˘˘YEGh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d ¢ù«˘˘fhOG á˘˘cô˘˘˘°T äô˘˘˘°ûf

 .∫.Ω.¢T ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG(ADIR)»˘˘˘a ƒ˘˘˘° Y »˘˘˘˘gh

 ¢Sƒ˘∏˘Ñ˘«˘H ∂æ˘H á˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e(BYBLOS BANK)

ácô°ûdG ¿G ø«ÑJ »gh ,2015 áæ°ùd É¡à«fGõ«e

≈∏Y kGƒª˘f á˘«˘°VÉ˘ª˘dG äGƒ˘æ˘°ùdG »˘a É˘ª˘ch â≤˘≤˘M

∫GƒeC’Gh á«ëHôdG ∂dP »a ÉªH áaÉc äÉjƒà°ùªdG

äÉWÉ«˘à˘M’Gh (ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG ¥ƒ˘≤˘M) á˘°UÉ˘î˘dG

..ïdG á«HÉ°ùëdGh á«æØdG

ΩÉ˘©˘dÉ˘H á˘fQÉ˘≤˘e á˘≤˘≤˘ë˘ª˘dG è˘̆FÉ˘̆à˘̆æ˘̆dG »˘̆JCÉ˘̆j É˘̆e »˘̆ah

: 2014

 á˘̆«˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘°üdG ìÉ˘̆ ˘HQ’G (1PROFITNET17^49
(»˘cô˘«˘eCG Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e 11^6) á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘d Iô˘«˘d QÉ˘«˘∏˘e

ø˘«˘jÓ˘e 9^96) á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘d Iô˘«˘d QÉ˘«˘∏˘e 14^94 π˘HÉ˘≤˘̆e

.2014 áæ°ùd (»cô«eCG Q’hO

(ø˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆gÉ˘̆˘̆˘̆°ùª˘̆˘̆˘̆dG ¥ƒ˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘̆M) á˘̆˘̆˘̆°UÉ˘̆˘̆˘̆î˘̆˘̆˘̆dG ∫Gƒ˘̆˘̆˘̆eC’G (2

EQUITY¿ƒ«∏e 47^12) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 70^68 :
á˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆d Iô˘̆«˘̆d QÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 60^68 π˘̆HÉ˘̆≤˘̆˘e (»˘̆˘cô˘̆˘«˘̆˘eCG Q’hO

.2014 áæ°ùd (»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 40^45)

 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dG ¿G »æ©j ÉeROE

áÑ°ùædG √ògh .áÄªdÉH 24^5 ¬àÑ°ùf â¨∏H 2015 áæ°ùd

.á«dÉëdG ±hô¶dG »a kG~L I~«Lh á©ØJôe ôÑà©J

ô«Z IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤©d »æØdG •É«àM’G (3

Oh~˘˘˘˘ë˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG π˘˘˘˘LC’G äGP Oƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘©˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G

TECHNICAL RESERVESIô«d QÉ«∏e 46^55
π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e (»˘˘cô˘˘«˘˘eCG Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 31^03) á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘˘d
Q’hO ¿ƒ«∏e 27^28) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 40^93

.(»cô«eCG
IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤©d »HÉ°ùëdG •É«àM’G (4
QÉ˘̆˘ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG äG~˘̆˘Mƒ˘̆˘H á˘̆ ˘̆Wƒ˘̆ ˘̆Hô˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dGh á˘̆ ˘̆jQÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°S’G

LINKED INVESTMENTUNITQÉ«∏e 171^99

√ògh (»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 114^66) á«fÉæÑd Iô«d
á˘cô˘°ûdG i~˘d á˘YOƒ˘e ∫Gƒ˘̆eCG á˘̆HÉ˘̆ã˘̆ª˘̆H ô˘̆Ñ˘̆à˘̆©˘̆J ∫Gƒ˘̆eC’G

 .QÉªãà°SÓd
á˘̆eÉ˘̆©˘̆dG äÉ˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG Oƒ˘̆≤˘̆©˘̆d »˘̆æ˘̆Ø˘̆dG •É˘̆«˘̆à˘̆M’G (5

TECHNICAL RESERVESLIFENON

á≤dÉ©dG äÉÑdÉ£ªdG ¬«a ÉªH á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 46^55
.(»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 31^03)

 (∫ƒ°UC’G) äGOƒLƒªdG (6ASSETS386^96
(»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 257^97) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e
¿ƒ˘«˘∏˘e 227) á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘d Iô˘«˘d QÉ˘«˘∏˘e 340^78 π˘HÉ˘≤˘e

.2014 áæ°ùd (»cô«eCG Q’hO
 zô˘˘jOCG{ á˘˘cô˘˘°T ¿G ô˘˘cò˘˘˘fADIR∂æH ø˘e á˘cƒ˘∏˘ª˘e

 ¢Sƒ∏Ñ«HBYBLOS BANK¢ù«°ùμ«JÉf áYƒªéeh
TIXISNAácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée º° jh .á«°ùfôØdG

 :IOÉ°ùdGh äG~«°ùdG•ÓN ¬«fQ,IQGOE’G ¢ù∏éªd kÉ°ù«FQ
 Qƒ˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘c~˘̆˘̆˘̆dGπ˘«˘°SÉ˘H Gƒ˘°ùfô˘̆a∂æ˘̆˘̆˘H á˘̆˘̆˘Yƒ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆é˘̆˘̆˘̆e ¢ù«˘̆˘̆˘̆FQ)
,(¢Sƒ∏Ñ«H I~«°ùdGπJhôH »dÉàfTHALIE BRUTELNA

 ¢ù«°ùμ«JÉf áYƒªée á∏ãªeTIXISNA ,¿É©ª°S

π«°SÉH I~«°ùdG ,’Ó°T ÉfÉeƒL ,Éqfh ¿’CG ,…OÉa

,QÉ```°üf∏M ¿É```L¢ù« ,d ±ƒà°ùjôc```H ƒ```ÜÉ

PEPALECHRISTOPHE I~˘˘«˘˘°ùdGh∫Éμ°SÉH

ôª°SCG.AÉ° YCG

 Éàeôc ¿Éà«dhO ¿ÉàÄ«g¿Éª° dG äÉÄ«g áÑbGôe áæé∏d ≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdG

 Éàeôc ø«eCÉàdG ´É£≤d ¿ÉàªXÉf ¿Éà«dhO ¿ÉàÄ«g…QOÉæL ~«dh»a ¿Éª° dG äÉÄ«g áÑbGôe áæé∏d ≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdG

.ø«∏°üØæe ø«dÉØàMG ∫ÓN ∂dPh ¿ÉæÑd

å«M ,»°VÉªdG (πjôHG) ¿É°ù«f ô¡°T ∫ÓN ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°TÓd á«Hô©dG äÉÄ«¡dG i~àæe áeÉbG ∫h’G ∫ÉØàM’G

 i~àæª∏d »dÉëdG ¢ù«FôdG OÉ°TG≥jôH ƒH ø°ùM áªgÉ°ùªH ,…QOÉæL.2011 áæ°S ¬d ¬°SDhôJh i~àæªdG ¢ù«°SCÉJ »a

 ø«eCÉàdG »ÑbGôªd á«dh~dG áª¶æªdG ¬àeÉbCÉa »fÉãdG ∫ÉØàM’G ÉeCGT I O NASSOCIAT IONALINTERNA

 OF INSURANCE SUPERVISORS (IAIS) âæ∏YG »àdG Gô°ùjƒ°S ∫RÉH »a Égô≤eh…QOÉæL ~«dhGõ«ªe Ó«eR

 É¡«aDISTINGUISHED FELLOW ¿Éch .…QOÉæLΩÉ©dG òæe ¿ÉæÑd »a ¿Éª° dG äÉÄ«g áÑbGôe áæéd ¢SCGôJ ~b

. 2016 áæ°S ™∏£e ≈àMh 2003

 ø«eCÉà∏d ôjOCGADIR¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH áYƒªée

áÄªdÉH 24^5 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dGh »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 11^6 ìÉHQC’G

•ÓN ¬«fQ

ADIR

…QOÉæL ~«dh



ΩGƒ˘˘˘N ∞˘˘˘L…ò˘«˘Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG
¢ù`````fGQƒ˘˘˘°SG »`````à˘˘˘jQƒ˘˘˘μ˘˘˘«˘˘˘˘°S á``````cô˘˘˘˘°ûd

ASSURANCE SALSECURITE

¿É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘˘dG í˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘°üJ »˘˘˘˘˘˘a ¢Vô˘˘˘˘˘˘Y
á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ûdG ´É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°VhG á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘jOÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘bE’G
»a ÉgòîàJh É¡JòîJG »àdG äGAGôL’Gh

:∫Ébh á«Yƒf á∏≤f çG~ëà°SG QÉWG

äGP á˘˘cô˘˘°T AÉ˘˘æ˘˘H »˘˘a É˘˘æ˘˘ë˘˘é˘˘˘f ~˘˘˘≤˘˘˘d{

É¡˘dÉ˘ª˘°SCGQ É˘æ˘©˘aQ å«˘M ,á˘æ˘«˘à˘e á˘∏˘ª˘°SQ

≈∏Y ÉeG ,»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 15 ≈dG

É˘¡˘e~˘≤˘f »˘à˘dG á˘e~˘î˘dG á˘«˘Yƒ˘˘f iƒ˘˘à˘˘°ùe

 ø˘ë˘æ˘a ø˘FÉ˘Hõ˘∏˘˘dò˘«˘Ø˘æ˘̆J ø˘̆«˘̆æ˘̆°S ò˘̆æ˘̆e Ω~˘̆≤˘̆f

~bh ∫h’G ÉæeÉªàgG º¡FÓjGh Éæ©e ø«∏eÉ©àªdG ájÉªM ≈∏Y õ«côàdG ≈dG ±~¡J á£N

zÉæªdÉY âfG{ º°SG Éæà£N ≈∏Y Éæ≤∏WGYOUNIVERSE.

Òc â°ùμf ácô°T ™e Éf~bÉ©J ÉæfG á£îdG √ò¡d Gò«ØæJ ÉgÉfòîJG »àdG ô«HG~àdG øeh

 CARENEXT ådÉãdG …QGO’G ≥jôØdG äÉcô°T ºgG i~MG »ghTPAá©HÉàªd

∫Éée »ah .ÉæHÉ°ùëd òØæJ »àdG á«Ñ£dG ∫ÉªY’G áÑbGôeh ÉææFÉHõd á«Ñ£dG äÉØ∏ªdG

áe~îdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ÉææFÉHõd øμªJ äÉÑ«JôJ ÉæjôLG ~≤a äGQÉ«°ùdG ≈∏Y ø«eCÉàdG

.z≈dh’G áLQ~dG äÉLGQÉc »a π° a’G

 ±É˘˘°VGΩGƒNAÉ˘ª˘fG ≈˘∏˘Y É˘æ˘eÉ˘ª˘à˘gG õ˘cô˘f ±ƒ˘˘°S É˘˘æ˘˘fEÉ˘˘a G~˘˘YÉ˘˘°üa ¿B’G ø˘˘e :

á˘jQÉ˘é˘à˘dG äÉ˘eÓ˘©˘dG äGP É˘æ˘à˘cô˘°ûd á˘≤˘FÓ˘dG á˘fÉ˘μ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘dGh É˘æ˘à˘¶˘Ø˘ë˘˘e

Iõ«ªªdGBRANDINGá¡éd ÉeG .á°ü°üîàe ádÉch ™e Éf~bÉ©J ¢Vô¨dG Gò¡dh

ÉgÉæ∏MG ~≤a Éæàcô°T ≥ëH á«fhôàμd’G ™bGƒªdG ¢ ©H ≈∏Y äOQh »àdG äGAGôàa’G

.É¡dƒM ¬°üf »JB’G ¿É«ÑdG Q~°UG …òdG ácô°ûdG »eÉëe ≈dG

:ºéf OÉjR »eÉëªdG

~°V á«fƒfÉb äGAGôLG ∫ƒM äÉYÉ°T’G

 ácô°TSECURITEäGAGôàaG Oôée

øjôàØªdG á≤MÓe ≥ëH ßØàëfh

 »eÉëªdG øe ÉfAÉLºéf OÉjRπ«cƒdG
ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d »˘à˘jQƒ˘μ˘«˘°S á˘cô˘°ûd »˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG

ASSURANCE SALSECURITE

:»JB’G ¿É«ÑdG
¢ ©H ≈∏Y ä’É≤ªdG ¢ ©H ô°ûæd É©ÑJ
ô«¡°ûàdG âdhÉæJ »àdG á«fhôàμd’G ™bGƒªdG
≈∏Y á«dÉªdG áeÉ©dG áHÉ«ædG AÉYOG ∫ƒM ÖjPÉc’G ¥ÓàNG ∫ÓN øe ácô°ûdG õcôeh á©ª°ùH
øe ø«eCÉàdG ácô°T ≥ëH äGAÉYOG …G ~Lƒj ’ PG äÉªé¡àdG √ò¡d ÉJÉàH áë°U ’ ¬fG ,ácô°ûdG
áeõà∏e ø«eCÉàdG ∫Éée »a á≤jôY ácô°T »g ácô°ûdG √òg ¿ƒμd á«FGõédG ™LGôªdG øe …G
á«æ©ªdG äGQGRƒdG áaÉc √ÉéJ É¡JÉÑLGh áaÉμH áeõà∏eh AGôL’G á«YôªdG ø«fGƒ≤dG áaÉμH
ºJ Ée ¿G å«ëH ,É¡æFÉHRh ácô°ûdG ídÉ°üe ¬«° à≤J Éªd É≤ah É¡dÉªYG ¢SQÉªJ É¡dÉªYCÉH
É¡bƒ≤M áaÉμH ßØàëJ »àdG ácô°ûdG õcôeh á©ª°ùH Oƒ°ü≤e ô«¡°ûJ iƒ°S h~©j ’ √ô°ûf
G~æ°S ΩòdGh ì~≤dG »eôéH á°üàîªdG ºcÉëªdG ΩÉeG AÉYOÓd âfÉc á¡L …’h ́ ƒf …G øe
√òg ¥ÓàNG ≈∏Y Ω~bG øe πc ≥ëH äÉHƒ≤©dG ¿ƒfÉb øe 584h 582 ø«JOÉªdG ΩÉμM’
¢üî°T πc ≈∏Yh Éªc É¡H ºgÉ°S øe πch IQƒcòªdG ácô°ûdG ≥ëH äGAGôàa’Gh ÖjPÉc’G

.ø∏©dG≈dG É¡dÉ°üjEÉH ºgÉ°Sh Égô°ûf ≈dG ≈©°S
 PÉà°S’G QòM Éªc ºéfá©ª°S øe ∫Éæj ~b ´ƒf …G øe ~j~L ¢Vô©J …G øe

™˘LGô˘ª˘dG ΩÉ˘eG á˘≤˘MÓ˘ª˘dG á˘∏˘FÉ˘W âë˘J π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG »˘a IQƒ˘cò˘ª˘dG á˘cô˘˘°ûdG õ˘˘cô˘˘eh
.á°üàîªdG á«FGõédG

ø``«`eCÉ```J

º‚ OÉjR »eÉëªdG

~°TGQ øH ~ªëe á°ù°SDƒe â©qbh

Iô˘˘˘˘«˘˘˘˘¨˘˘˘˘°üdG ™˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘d

äÉ˘̆ ˘°ù°SDƒ˘̆ ˘e i~˘̆ ˘MG ,á˘̆ ˘£˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh

,»˘H~˘H á˘jOÉ˘°üà˘b’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG Iô˘˘FGO

á˘˘cô˘˘°T ø˘˘e π˘˘c ™˘˘e º˘˘gÉ˘˘Ø˘˘˘J Iô˘˘˘cò˘˘˘e

 ¿hQƒ˘˘«˘˘fNEURONá°ü°üîàªdG

É¡àÑbGôeh á«ë°üdG äÉØ∏ªdG IQGOEÉH

)TPA(É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ùfô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘a ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘fh ,

NASCO FRANCE∫hG ºj~˘≤˘à˘d

»˘a ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘∏˘d »˘˘ë˘˘°U ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J á˘˘bÉ˘˘H

Iô˘«˘̈ ˘°üdGh á˘̆£˘̆°Sƒ˘̆à˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG

.»HO IQÉeG »a á∏é°ùªdG

 Iô˘˘˘cò˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘bh§°SÉ˘Ñ˘dG ~˘Ñ˘Y

»MÉæédG™˘jQÉ˘°ûª˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘d ~˘°TGQ ø˘H ~˘ª˘ë˘e á˘°ù°SDƒ˘ª˘d …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ô˘˘j~˘˘ª˘˘dG ,

h ,á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘¨˘˘°üdG»Yƒ«£ªdG ~ª˘ë˘eá˘˘˘cô˘˘˘˘°T IQGOG ¢ù∏˘˘˘˘é˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘FQ ,

¿hQƒ«fNEURONh ,»fÉéH ∫ÉjôÑc.É°ùfôa ƒμ°SÉæd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,

 ∫Ébh»MÉæédG §°SÉÑdG ~ÑY≈∏Y ´ÓW’G ~©H ºgÉØàdG Iôcòe ™«bƒJ »JCÉj{ :

äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG á˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘M ô˘˘˘˘jô˘˘˘˘≤˘˘˘˘J è˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘f

,»˘̆HO »˘̆a á˘̆£˘̆°Sƒ˘̆à˘̆ª˘̆dGh Iô˘̆«˘̆ ˘̈̆°üdG

ø˘˘«˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘ª˘˘dG º˘˘¶˘˘©˘˘e ¿G ô˘˘¡˘˘XG å«˘˘M

á£°Sƒà˘ª˘dG äÉ˘cô˘°ûdG »˘a ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘dG

OƒLh Ω~Y øe ¿ƒfÉ©j Iô«¨°üdGh

.á«ë°U á«æ«eCÉJ á«£¨J

O~˘˘˘Y π˘˘˘°üj ¿G ™˘˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘˘f :±É˘˘˘˘°VG

»HO »a IO~éªdG ájQÉéàdG ¢üNôdG

≈dG 2016 (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jG ∫ƒ∏ëH

ø˘̆ ˘̆eh á˘̆ ˘̆°üNQ ±’BG 10 ø˘̆ ˘̆e ô˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆ ˘cG

ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘dG O~˘Y π˘°üj ¿G ™˘˘bƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG

.z∞Xƒe ∞dG 127 ≈dG É¡j~d

 ∫Ébh»fÉéH ∫ÉjôÑc±ô°ûàJ{ :

ƒμ°SÉf ácô°T ¿G ¬jƒæàdG »fô°ùjh .¥ÉØJ’G Gòg É¡©«bƒàH ,É°ùfôa - ƒμ°SÉf ácô°T

∫ÓN øe ø«eCÉàdG IOÉYEGh ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG ∫Éée »a kÉeÉY ø«©HQCG øe ôãcCG òæe πª©J

∫hOh á˘∏˘°VÉ˘Ø˘dG á˘«˘JGQÉ˘eE’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûd É˘¡˘̆JÉ˘̆e~˘̆N Ω~˘̆≤˘̆J »˘̆à˘̆dG É˘̆°ùfô˘̆a ƒ˘̆μ˘̆°SÉ˘̆f

.záaÉc »Hô©dG è«∏îdG

»HO »a á∏é°ùªdG Iô«¨°üdGh á£°SƒàªdG äÉcô°ûdG »a ø«∏eÉ©∏d »ë°üdG ø«eCÉàdG ô«aƒJ

 ¿hQƒ«f »àcô°Th ~°TGQ øH ~ªëe á°ù°SDƒe ø«H »KÓK ¥ÉØJGNEURONƒμ°SÉfh NASCO

ΩGƒN ∞L

2016 (ƒ«dƒj) Rƒ“ - 536 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 110

»Yƒ«£ªdG ~ªëeh »MÉæ÷G §°SÉÑdG ~ÑY,ÊÉéH ∫ÉjôÑc :QÉ°ù«dG øe

  ΩGƒN ∞LASSURANCESECURITEh ºéf OÉjR »eÉëªdG »àdG äGAGôàa’G ¢ ©H ≈∏Y ¿GOôj ácô°ûdG ≥ëH â≤∏WG

:ΩGƒNôNBG ôeG πc πÑbh Éææ«YCG Ö°üf ¿ƒª° ªdG áë∏°üe ™° f





ø``«`eCÉ```J

 á«JGQÉe’G ø«eCÉà∏d »HO ácô°T(DIC) á«ëHôdGh ÜÉààc’G iƒà°ùe ≈∏Y ±qô°ûe πé°S

(~«L) áÑJôªH É¡XÉØàMG ~cDƒJ â°ùH.ΩG.G

 â°ùH.ΩG.G á«dh~dG ∞«æ°üàdG ádÉch äQ~°UG 2016 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM 10 ïjQÉàHA.M.BEST¿G ¬«a ~cDƒJ ÉfÉ«H
 ø«eCÉà∏d »HO ácô°TDUBAI INSURANCE CO. (++ »H) áÑJôe »a á«bÉH á«JGQÉe’G(B++)»H πÑjôJ ∫OÉ©J »àdG

(BBB)) ~˘«˘L »˘æ˘©˘̆JhGOODá˘«˘HÉ˘é˘jG á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùe Iô˘¶˘f ™˘e á˘«˘fÉ˘ª˘à˘F’G É˘¡˘JQ~˘b hG á˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘¡˘JQ~˘b á˘¡˘é˘d AGƒ˘˘°S (
LOOKPOSITIVE OUT â°ùH.ΩG.G ¿É«H »a AÉLh .A.M.BESTRÉàªªdG »HÉààc’G AGO’G ¢ùμ©j ∞«æ°üàdG Gòg ¿G

.Éæ°ùëJ OGOõJ »àdG QÉ£NÓd É¡JQGOGh É¡HÉ°ùëd ÉgòNCÉJ »àdG QÉ£N’ÉH á°SÉ≤e ájƒ≤dG É¡à∏ª°SQh ácô°û∏d

 ø«eCÉà∏d »HO ácô°ûd ¿G â°ùH ádÉch âaÉ°VG(DIC)å«M á«ëHôdGh »HÉààc’G AGO’G iƒà°ùe ≈∏Y ±ô°ûe πqé°S
Q’hO ø«jÓe 5^4 πHÉ≤e »cô«eG Q’hO ø«jÓe 6^4) »JGQÉeG ºgQO ¿ƒ«∏e 23^4 áª«≤H ÉMÉHQG 2015 áæ°S â≤≤M

 É¡dÉªY’ áÑcôªdG áÑ°ùædG AÉ≤HG »a âëéf ácô°ûdG ¿Gh ,(2014 áæ°ùd »cô«eGTIOCOMBINED RAäGƒæ°ùdG ∫ÓN
.AÉ£°SƒdG ä’ƒªY ≈dG áaÉ°VG ájQGO’G äÉ≤ØædGh áYƒa~ªdGh á≤dÉ©dG äÉÑdÉ£ªdG øe ¿ƒμàJ áÑcôªdG áÑ°ùædGh áÄªdÉH 78^2 RhÉéàj ’ ¿~àe iƒà°ùe ≈∏Y á«°VÉªdG ¢ùªîdG

 ƒg ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ¿G ôcòf√Qƒb ƒHG ∞«£∏dG ~ÑY.

 z»∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ≈dh’G{ÖàμdÉH ´ôÑà∏d z±Q{ IQOÉÑe »a »ÑgP ´GQ

»˘a É˘gQh~˘H ΩÉ˘«˘≤˘dG ≈˘∏˘Y É˘¡˘°Uô˘M ø˘e kÉ˘bÓ˘̆£˘̆fG  z»˘̆∏˘̆aÉ˘̆μ˘̆à˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d ≈˘̆dh’G{ âcQÉ˘̆°T

πÑb øe áª¶æªdG äÉÑàμªdG AGôKE’ z±Q{ IQOÉÑe »a »ÑgP ´Gôc  ,á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG

.á«MÓ°U’G äÉ°ù°SDƒªdG AGôKE’ ÖàμdÉH ´ôÑàdÉH á°üàîªdG ,»YÉªàL’G πª©dG á«©ªL

 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf ∫Ébh Oƒ°SC’G ~dÉN¿CÉH zπaÉμJ ≈dhC’G{ ´ÉæàbG øª°V ¬fCG

≈˘dG â¡˘é˘˘JG ,á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bG á˘˘°ù°SDƒ˘˘e …CG QhO ø˘˘e CGõ˘˘é˘˘à˘˘j ’ Aõ˘˘L á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G á˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dG

âfÉc Éª¡e ,áaô©ªdG »a ¬à«≤MCGh ™ªàéªdG »a OôØdG á«ªgCG ∫ƒM »YƒdG ô°ûf »a áªgÉ°ùªdG

Aõéc ,kÉ¶M πbCG ºg øªd ÖàμdÉH ´ôÑàdG IQhô° H É¡YÉæàbG ≈dG áaÉ°VEG ,á«YÉªàL’G ¬ahôX

.™ªàéªdG áe~Nh á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG øe

»æ«eCÉJ ô°S

˜á˘̆YGQõ˘̆dG IQGRh »˘̆a äÉ˘̆«˘̆fhÉ˘̆©˘̆à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘jô˘̆ ˘j~˘̆ ˘e â≤˘̆ ˘∏˘̆ ˘J

∫ƒ˘M (á˘jQÉ˘é˘J) ~˘°VÉ˘©˘J ≥˘jOÉ˘æ˘°U ~˘°V I~˘j~˘Y ihÉ˘μ˘˘°T

¿ƒ˘∏˘ª˘ë˘j ø˘jò˘˘dG ≈˘˘°Vô˘˘ª˘˘dG ∫ƒ˘˘Ñ˘˘b äÉ˘˘«˘˘Ø˘˘°ûà˘˘°ùª˘˘dG ¢ aQ

¿G ø˘«˘Ñ˘Jh ≥˘jOÉ˘˘æ˘˘°üdG ∂∏˘˘J ø˘˘Y IQOÉ˘˘°U ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J äÉ˘˘bÉ˘˘£˘˘H

»˘à˘dG á˘«˘fÉ˘ª˘à˘FE’G äÓ˘«˘¡˘°ùà˘dG â ˘̈dCG äÉ˘«˘Ø˘°ûà˘°ùª˘dG º˘¶˘©˘e

≈dG áeÉ©dG áHÉ«ædG ¬àdÉMCG …òdG ¥h~æ°ü∏d É¡àëæe ~b âfÉc

.≥«≤ëàdG
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√Qƒb ƒHG ∞«£∏dG ~ÑY

DIC

 â°ùH .ΩG.CG ádÉch äQ~°UCGA.M.BESTïjQÉàH kÉfÉ«H
IOÉ˘̆YE’ äGQÉ˘̆eE’G á˘̆cô˘̆°T ¿G ¬˘̆ ˘«˘̆ ˘a ø˘̆ ˘∏˘̆ ˘©˘̆ ˘J 2016/6/16

 πaÉ˘μ˘à˘dGTES REEMIRAáÑJôªdÉH ßØ˘à˘ë˘J ,á˘«˘JGQÉ˘eE’G
++ »H »gh »°VÉªdG ΩÉ©dG É¡«∏Y â∏°üM ~b âfÉc »àdG

(B++) ~«L »æ©J »àdG(GOOD) »H πÑjôJ ∫OÉ©JhBBB

á˘˘«˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùe Iô˘˘¶˘˘f ™˘˘e ∂dPh ,RQƒ˘˘H ~˘˘fCG OQ~˘˘fÉ˘˘à˘˘°S i~˘˘˘d
 á«HÉéjGLOOKPOSITIVE OUT.

â°ùH .ΩG.CG á˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ch ø˘˘˘˘Y QOÉ˘˘˘˘˘°üdG ¿É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘a AÉ˘˘˘˘˘Lh
A.M.BESTá˘jƒ˘≤˘dG á˘∏˘ª˘°Sô˘dG ¢ùμ˘©˘j ∞˘«˘æ˘°üà˘˘dG Gò˘˘g ¿G

É˘¡˘∏˘ª˘ë˘J »˘à˘dG QÉ˘£˘NC’É˘H á˘°SÉ˘≤˘e) á˘cô˘˘°û∏˘˘d Iô˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘dGh
™°VGƒàe ¬æμdh ~«L »HÉààcG AGOCG ™e (É¡HÉ°ùëd

»àdG áfƒ«∏dGh á«eÉëdG á°ùaÉæªdÉH ôKCÉàj ácô°ûdG ∫ÉªYCG ºéM ¿G âaÉ°VCG
ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG IOÉYEG ¥Gƒ°SCG Oƒ°ùJ

 â°ùH .ΩG.CG äôcPhA.M.BESTäGQÉeE’G á¶Øëe ¿G
 …QTES REEMIRAâ°ü∏≤J ø«eCÉàdG IOÉYEG •É°ùbCG øe

áÄ«ÑdG AGôL 2015 áæ°S »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 63 áª«≤H
äGQÉ˘˘eE’G »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SCÉ˘˘H •ƒ˘˘ë˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘°üdG
»àdG »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hOh I~ëàªdG á«Hô©dG
kÉæcQ ácô°û∏d ¿G ’EG ,ácô°û∏d á«°SÉ°SC’G ¥Gƒ°SC’G ôÑà©J
É¡fƒμH ∂dPh ,»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG ƒg ¬æe ~«Øà°ùJ kÉ°UÉN
IOÉ˘̆YEÉ˘̆H á˘̆°ü°üî˘̆à˘̆eh kG~˘˘L á˘˘∏˘˘«˘˘˘∏˘˘˘b äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T ø˘˘˘e I~˘˘˘MGh
á˘«˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG IOÉ˘̆YE’G •É˘̆°ùbCG ø˘̆e É˘̆¡˘̆à˘̆¶˘̆Ø˘̆ë˘̆e ¿Gh π˘̆aÉ˘̆μ˘̆à˘̆dG

 áYƒæàePROFILEDIVERSIFIED BUSINESS.

¢SÉ°SCG ≈∏Y »æÑªdG »Yô°ûdG CG~ÑªdÉH πª©J ácô°ûdG ¿G âaÉ°VCG

ø˘̆˘«˘̆˘fƒ˘̆˘ª˘̆˘° ª˘̆˘dG ø˘̆˘e »˘̆˘aƒ˘̆˘à˘̆˘°ùJ ¿G É˘̆˘¡˘̆˘dƒ˘̆˘̆î˘̆˘̆j …ò˘̆˘̆dG ƒ˘̆˘̆gh á˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆cƒ˘̆˘̆dG

ácô°ûdG ¿Gh .á¶Øëª∏d É¡JQGOEG πHÉ≤e kÉjƒæ°S k’~H (ø«côà°ûªdG)

.á¶aÉfi ájQÉªãà°SG á¶Øëe ≈dG áaÉ°VEG á∏ª°SôdG øe kÉ«dÉY iƒà°ùe ∂∏ªJ

 ƒg ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòj¢û«°T~dG ~ªfi.

 …Q äGQÉeE’GTES REEMIRA â°ùH .ΩG.CG ádÉcƒd ôjô≤J »aA.M.BEST

πaÉμàdG IOÉYEG ¢SQÉªJ kG~L á∏«∏b äÉcô°T ø«H øe I~MGh

ájƒb á∏ª°SQh (~«L) áÑJôªH â¶ØàMG ∂dP ™eh ácô°ûdG á¶Øëe ƒªf ≈∏Y ôKDƒJ ø«eCÉàdG IOÉYEG ¥Gƒ°SCG »a áfhôªdGh á«eÉM á°ùaÉæªdG

¢û«°T~dG ~ªfi

TES RE EMIRAäGQÉeE’G -

STRONG RISK ADJUSTED CAPITALIZATION
YET MODEST TECHNICAL PERFORMANCE

EMIRATES RE BUSINESS PROFILE HAS BEEN AFFECTED BY
INTENSE COMPETITION AND THE PREVAILING SOFTENING OF
THE GLOBAL REINSURANCE MARKET

STRONG LEVEL OF CAPITALIZATION AND CONSERVATIVE
INVESTMENT PORTFOLIO

EXCELLENT TECHNICAL PERFORMANCE VERY STRONG RISK ADJUSTED CAPITALIZATION
AND IMPROVING ENTERPRISE RISK MANAGEMENT (ERM)





∞∏Z~«e{ ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d è«∏îdGh §°SƒàªdG ácô°T âª∏°ùJMEDGULFz

øH áYƒªée{ »ØXƒªd »fhÉ©àdG »ë°üdG ø«eCÉàdG äÉe~N ºj~≤J ~≤Y á«°SôJ ÜÉ£N

.2016/7/1 øe kGQÉÑàYG áæ°S I~ªd º¡JÓFÉY OGôaCGh z¿O’

¿ƒ«∏e 278^9 ≠∏ÑJ ~≤©dG Gò¡d á«dÉªLE’G áª«≤dG ¿G ¿É«H »a ácô°ûdG âë°VhCGh

.∫ÉjQ

 ácô°ûd Ü~àæŸG ƒ° ©dG ¿G ôcòjMEDGULFƒgøjõdG »Ø£dáYƒª› ¢ù«FQh

 ¿O’ øHSBG ƒg¿O’ øH ~ªfi ôμH ¢S~æ¡ŸG.

¿ƒæM OGDƒa ácô°ûd kÉeÉY kGôj~eTRUST COMPASS

 ø˘˘˘˘˘˘ q̆«˘˘˘˘˘˘˘˘Y¿ƒ˘˘æ˘˘˘M OGDƒ˘˘˘a

á˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘°ûd kÉ˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘Y kGô˘˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘˘˘e

¿ÉæÑd - ¢SÉÑeƒc â°SôJ

 COMPASSR U S TT

¿Gô˘˘jõ˘˘M ô˘˘˘¡˘˘˘°T ø˘˘˘e GA~˘˘˘H

~«°ùdG ™˘à˘ª˘à˘jh .»˘°VÉ˘ª˘dG

¿ƒæM»a á∏jƒW IôÑîH

¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘˘£˘˘b

.á«Hô©dG á≤£æªdGh

ø``«`eCÉ```J
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Oƒ©°S ∫BG ~ªMCG ô«eC’G IQGOEG ¢ù∏éªd kÉ°ù«FQ
»fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d ~˘˘j~˘˘é˘˘dG IQGOE’G ¢ù∏˘˘é˘˘e QÉ˘˘à˘˘NG
 ÊhÉ˘©˘à˘dGSAICOô«˘eC’G ƒ˘ª˘°S~ÑY øH ¬˘∏˘dG~˘Ñ˘Y ø˘H ~˘dÉ˘N ø˘H ~˘ª˘MG

Oƒ©°S ∫BG øªMôdGáæé∏dG »gh ¬æY á≤ãÑæªdG ¿Éé∏dG kÓμ°ûe ,¬d kÉ°ù«FQ
.ôWÉîªdG áæéd ,QÉªãà°S’G áæéd ,äBÉaÉμªdGh äÉë«°TôàdG áæéd ,ájò«ØæàdG

 øe z…Q ÉμjôaG{ `d »dÉªdG ∞«æ°üàdG ™aôJ â°ùH ΩG .CG{A-≈dGA

:IOƒL ôªYõ«ªàªdG É¡©°Vhh »∏«¨°ûàdG É¡FGOCG Iƒb ¢ùμ©j
 »aá«≤jôaE’G IOÉYE’G ¥ƒ°S

∞˘«˘æ˘°üà˘dG á˘˘°ù°SDƒ˘˘e â©˘˘aQ
 á«dh~dGA.M.BEST∞«æ°üàdG

á˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘a’G á˘˘˘cô˘˘˘°û∏˘˘˘d »˘˘˘dÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG
øe z…Q ÉμjôaCG{ ø«eCÉàdG IOÉYE’

{A-{ ≈dG zRÉàªeAÉªc zRÉàªe
 øe »fÉªàFE’G É¡Ø«æ°üJ â©aQ-

A ≈˘˘˘˘˘dGAäÉ©˘bƒ˘à˘dG äôq̆«˘Zh
≈˘dG »˘HÉ˘é˘jG ø˘˘e ø˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘æ˘˘°üà˘˘∏˘˘d

.ô≤à°ùe
Gò˘˘g ¿G á˘˘dÉ˘˘˘cƒ˘˘˘dG âë˘˘˘°VhCGh
∞bƒª∏d áé«àf AÉL ∞«æ°üàdG

ácô°û∏d º««≤àdG ´ÉØJQG ¿Gh ,á≤£æªdG »a á«≤jôa’G ácô°û∏d ™ØJôªdG »dÉªdG
QGô˘≤˘à˘°S’G Ω~˘˘Y ø˘˘Y á˘˘é˘˘JÉ˘˘æ˘˘dG QGô˘˘°VCÓ˘˘d É˘˘¡˘˘°Vô˘˘©˘˘J ∞˘˘«˘˘Ø˘˘î˘˘J »˘˘a º˘˘¡˘˘°ù«˘˘°S

.IQÉ≤dG »a ~jGõàªdG …OÉ°üàb’Gh »°SÉ«°ùdG
 á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d »˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’G ô˘˘j~˘˘˘ª˘˘˘dG í˘˘˘°VhCGhIOƒ˘L ô˘ª˘Yá˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘e ™˘˘˘˘aQ ¿G{

A.M.BEST ∞«æ°üJ REFRICAAácô°û∏d »∏«¨°ûàdG AGOC’G Iƒb ¢ùμ©j
É¡àªgÉ°ùªd áaÉ°VE’ÉH ,á«≤jôaE’G ø«eCÉàdG IOÉYEG ¥ƒ°S »a õ«ªàªdG É¡©°Vhh
Üòéd á«≤jôaE’G ¥ƒ°ùdG áfÉμe õjõ©J ≈∏Y É¡JQ~bh ø«eCÉàdG áYÉæ°U ƒªf »a

.Iô°TÉÑªdG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G
»dÉªdG ÉgQGô≤à°SG ≈dG ¬àcô°T ∞«æ°üJ ´ÉØJQG ™LQCG ôjô≤àdG ¿G ~cCGh
,IQÉ≤dG iƒà°ùe ≈∏Y ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T ø«H »°ùaÉæàdG Égõcôe Iƒbh
kÓ° a ,á«dÉY ä’~©ªH ájƒb á«∏«¨°ûJ ìÉHQCG ≥«≤ëJ ≈∏Y É¡JQ~b ≈∏Y IhÓY
äÉ˘ª˘¶˘æ˘ª˘dGh á˘«˘dhO ∑ƒ˘æ˘Hh ∫hO I~˘Y ø˘e ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘∏˘d á˘jƒ˘≤˘dG á˘Ñ˘«˘cô˘à˘˘dG ø˘˘Y
»°ù«FQ πμ°ûH á«≤jôa’G ¥ƒ°ùdG ≈∏Y ácô°ûdG ÉgOÉªàYGh ,Oh~ë∏d IôHÉ©dG
á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘fhô˘ª˘dG ∂∏˘J ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°S’G QGô˘ª˘à˘°SG É˘¡˘d ™˘bƒ˘à˘ª˘dGh É˘¡˘JÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y »˘˘a

.ájƒ≤dG

É¡FÓªY áe~N »a ìÉéædG øe ÉeÉY 40 â∏ªcG
 zø«eCÉà∏d á«∏g’G{¥ôëªdG »a É¡Yôa íààØJ

 ø«eCÉà∏d á«∏g’G ácô°ûdG âëààaG INSURANCEAHLIAAL∂æH ájÉYôH øjôëÑdG -
 á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG áÑbGôªd …ò«ØæàdG ôj~ªdÉH Óãªe …õcôªdG øjôëÑdGøªMôdG ~ÑY

ôcÉÑdG ø«eCÉàdG áÑbGôe IQGOG ôj~eh ,~MGƒdG ~ÑY OGDƒaOGôY »a ~j~édG ácô°ûdG ´ôa ,
 Qƒ˘˘à˘˘c~˘˘dG IQGO’G ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ ÖFÉ˘˘f Qƒ˘˘° M »˘˘a ∂dPh ,¥ô˘˘ë˘˘ª˘˘dG á˘˘¶˘˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘eáeÉ°SG

áfQÉëÑdG IQGO’G ¢ù∏ée ƒ° Yh ,»dÉ©dG ∫OÉY ácô°ûdG ΩÉY ôj~eh ,Ö«£îdG …OÉa,
.ø«ØXƒªdG QÉÑch ácô°ûdG »a ΩÉ°ùb’G …ôj~e øe O~Y øY Ó° a

ƒëf ™∏£àJh É¡FÓªY áe~N »a ìÉéædG øe ÉeÉY 40 ΩÉ©dG Gòg »a ø«eCÉà∏d á«∏g’G πªμJh
øe ø«eCÉJ áe~N áHôéJ π° aG ºj~≤J ≈∏Y Ωõ©dGh ∫DhÉØàdG øe ô«ãμH á∏Ñ≤ªdG áæ°S 40 `dG

.äÉ«fGõ«ªdG áaÉc ™e Ö°SÉæàJ »àdGh áæμªªdG QÉ©°S’G πbCÉH ´hôØdGh  πFÉ°SƒdG ≈bQCG ∫ÓN

ºj~≤J ~≤Y á«°SôJ
ø«eCÉàdG äÉe~N
»ØXƒªd »ë°üdG

z¿O’ øH áYƒªée{
z∞∏Z~«e{ ≈∏Y

¿O’ øH ôμH ¢S~æ¡ŸG

SBG

øjõdG »Ø£d

MEDGULF

ájQÉcòJ IQƒ°U

ìÉààa’G §jô°T ¿ƒ°ü≤j ÚeCÉà∏d á«∏g’G ¿ÉcQGh ôcÉÑdG øªMôdG ~ÑY
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2016 ΩÉ©d ø«eCÉJ ácô°T π° aCG

 zø«eCÉà∏d á«æWƒdG »ÑXƒHG{~Mƒàe â«ÑdG á«©ªéd É¡ªYO Oq~éJ

 zø«eCÉà∏d á«æWƒdG »ÑXƒHCG{ âæ∏YCG(ADNIC)ô«aƒJ »a á≤£æªdG »a I~FGôdG ácô°ûdG
äGQOÉÑªd É¡ªYO QGôªà°SG øY ,äÉcô°ûdGh OGôaC’G øe É¡FÓª©d IôμàÑªdG ø«eCÉàdG ∫ƒ∏M

.»dGƒàdG ≈∏Y áãdÉãdG áæ°ù∏d ~Mƒàe â«ÑdG á«©ªL
»˘a I~˘fÉ˘°ùª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ´É˘£˘b ¢ù«˘FQ ∫É˘b á˘cGô˘°ûdG á˘∏˘°UGƒ˘e ≈˘∏˘Y ¬˘≤˘«˘∏˘©˘J »˘ah

 á˘cô˘˘°ûdG »ª«©ædG ¬˘∏˘dG~˘Ñ˘Y¢SÉ˘μ˘©˘fG á˘«˘©˘ª˘é˘dG ™˘e π˘ª˘©˘dG »˘a á˘cGô˘°ûdG QGô˘ª˘˘à˘˘°SG{
á«dhDƒ°ùªdG ±G~gCGh ≈°TÉªàj ÉªH ,á«©ªàéªdG ÉjÉ° ≤dGh äGQOÉÑªdG ºY~H ÉæeGõàd’
,á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T Ω~bCG øe I~MGh ÉgQÉÑàYÉHh .ácô°ûdG »a á«©ªàéªdG
á˘«˘©˘ª˘à˘é˘ª˘dG á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG ìhQ ï˘«˘°Sô˘J ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘æ˘Wƒ˘dG »˘Ñ˘Xƒ˘HCG á˘cô˘°T π˘˘°UGƒ˘˘J

.zádh~∏d á«æWƒdG á£°ûfC’G »a É¡JÉªgÉ°ùe õjõ©Jh
 ~Mƒàe â«ÑdG á«©ªéd ájò«ØæàdG áæé∏dG ¢ù«FQ ∫Ébh…OÉ«ædG ¬∏dG~ÑY¿hQhô°ùe øëfh Éæà«©ªéd ø«ªYG~dG øe ø«eCÉà∏d á«æWƒdG »ÑXƒHG ácô°T âfÉc ÉªdÉ£d{ :

ôKCG É¡d ¢UÉîdG ´É£≤dG ácQÉ°ûe ¿EÉa ∂°T ÓHh ,ádh~dG AÉëfCG ™«ªL »a áØ∏àîªdG äGQOÉÑªdG øe kGO~Y á«©ªédG ø° àëJ .á«©ªàéªdG ÉæJGQOÉÑªHh ÉæH Iôªà°ùªdG º¡à≤ãH
≈∏Y äÉ«dÉ©ØdGh á£°ûfC’G øe ôÑcCG O~Y á«£¨Jh ¢UÉîdG ´É£≤dG ™e ÉæJÉcGô°T ¥É£f ™«°SƒJ ≈dG ™∏£àf ,2016 ΩÉ©d Éæà∏ªM »ah ,äGQOÉÑªdG √òg ìÉéfEG ≈∏Y í°VGh

.zádh~dG iƒà°ùe

2016 ΩÉ©d ø«eCÉJ ácô°T π° aCG zø«eCÉà∏d á«æWƒdG »ÑXƒHCG{
 ä~°üM,á«fÉK á¡L øeADNIC…òdG 2016 ™HÉ°ùdG á«ªdÉ©dG ájôëÑdG z∂J - Ö«°T{ áÄ«g õFGƒL ™jRƒJ πØM ∫ÓN ∂dPh ,ΩÉ©∏d ø«eCÉJ ácô°T π° aCG IõFÉL

 IõFÉédG º∏°ùJh »HO »a º«bCG»ª«©ædG ¬∏dG~ÑY.
.äGQÉeE’G ádhO »a ábÉ£dGh …ôëÑdG ø«eCÉàdG »YÉ£b »a ácô°û∏d ôªà°ùªdG QÉμàH’Gh õ«ªà∏d kGôj~≤J IõFÉédG »JCÉJh

˜ `d 31 ôªJDƒª∏d áª¶æªdG áæé∏dG ≈dG áé¡∏dG »°SÉb kÉHÉàc á«fOQCG áWÉ°Sh ácô°T â¡LhGAIF23 ø«H ähô«H »a ~≤©fG …òdG

áæé∏dG ¢ü q°üîJ ¿CÉH »° ≤jh á«fOQC’G ácô°ûdG ™e ¬J~≤Y âfÉc ¥ÉØJG øY á«ª«¶æàdG áæé∏dG ™LGôJ ÖÑ°ùH ∂dPh .2016 QÉjG 26h

¥ÉØJ’ÉH âãμf á«ª«¶æàdG áæé∏dG ¿G h~Ñjh ,á«fOQC’G ácô°ûdG º°SG πªëJ áªî°V á«fÓYEG áMƒ∏d ,êQƒL ¿É°S è«∏N »a kGRQÉH kÉfÉμe

 ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJÓd ΩÉY ôªJDƒªH ≥«∏j ’h kGPÉ°T kÓªY á«fOQC’G ácô°ûdG ¬JôÑàYG Ée »fƒfÉb Æ qƒ°ùe ¿hOGAIF.

ø``«`eCÉ```J

IõFÉ÷G º∏à°ùj »ª«©ædG ¬∏dG~ÑY

øe Égô«¨c »g ø«eCÉàdG äÉcô°T äÉ«©ªLh äGOÉëJG
≥M hCG É¡FÉ° YCG ≈∏Y á£∏°S ∂∏ªJ ’ ájOÉ°üàbE’G äÉÄ«¡dG
Gòdh .É¡FÉ° YCÉH á«ÑjOCÉJ äÉHƒ≤Y ∫GõfEGh ,áæ¡ªdG º«¶æJ
AÉ≤ÑdG hCG ,É¡Ø≤°S âëJ AGƒ° f’G »a IôM äÉcô°ûdG ≈≤ÑJ

 .É¡LQÉN
ádhO »a á«FÉ° ≤dG ™LGôªdG øY QOÉ°U QGôb ∂dP ~cCG

 IôeB’G á«æ¡ªdG äÉHÉ≤æ∏d kÉaÓN ∂dPh  ,âjƒμdGORDER

≈∏Y ®ÉØëdGh áæ¡ªdG º«¶æJ á£∏°S ¿ƒfÉ≤dG É¡ëæªj »àdG
¢ü«NôàdG íæe ∂dP »a ÉªH É¡FÉ° YCG á©ª°Sh ÉgGƒà°ùe
â° aQ å«˘M .á˘LÉ˘ë˘dG ~˘æ˘Y É˘̆¡˘̆FÉ˘̆ ˘̈̆dEGh á˘̆æ˘̆¡˘̆ª˘̆dG á˘̆dhGõ˘̆ª˘̆H
OÉ˘ë˘J’G ,É˘¡˘H Ω~˘≤˘J Iô˘cò˘e á˘YÉ˘æ˘°üdGh IQÉ˘é˘˘à˘˘dG IQGRh
IQGRh øe É¡ÑLƒªH Ö∏£jh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »àjƒμdG
≈dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ÜÉ°ùàfG π©L áYÉæ°üdGh IQÉéàdG

»a á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ™«ªL íÑ°üJ å«ëH ,kÉ«eGõdEG OÉëJ’G ájƒ° Y
»a QGô≤dG PÉîJG Iƒbh kÉeÉé°ùfG É¡dÓN øe πμ°û«d ,¬à∏¶e âëJ âjƒμdG
»˘à˘jƒ˘μ˘dG OÉ˘ë˘J’G ∞˘«˘° jh .π˘«˘bGô˘Yh π˘cÉ˘°ûe ø˘e ´É˘£˘≤˘dG Gò˘g äÉ˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘e
¬dÉ°üJG ∫ÓN øe ø«eCÉàdG äÉcô°T πãªj ¬fG ¬Jôcòe »a ø«eCÉàdG äÉcô°ûd
≈∏Y ø«©àj ºK øeh ,ø«eCÉàdG ´É£≤H á£ÑJôªdG ádh~dG äÉ¡L ™e ô°TÉÑªdG

≈˘dG ΩÉ˘ª˘° f’G ´É˘£˘≤˘dG »˘a á˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ™˘˘«˘˘ª˘˘L
¬˘JÉ˘cô˘ë˘J ø˘e ~˘˘«˘˘Ø˘˘à˘˘°ùJ É˘˘¡˘˘©˘˘«˘˘ª˘˘L âeGO É˘˘e ¬˘˘à˘˘jƒ˘˘° Y

.¬J’É°üJGh
Ö∏˘W á˘eAÓ˘e i~˘e ∫ƒ˘M á˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG á˘̆©˘̆LGô˘̆ª˘̆dG ~˘̆©˘̆H ø˘̆μ˘̆d
â°ü∏˘N ,É˘¡˘«˘∏˘Y ±QÉ˘̆©˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆fƒ˘̆fÉ˘̆≤˘̆dG ÇOÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆∏˘̆d zOÉ˘̆ë˘̆J’G{
…CG QÉÑLEG kÉjQƒà°SO Rƒéj ’ 43 IOÉª∏d kÉ≤ah ¬fCG ≈dG IQGRƒdG
IQGRh ¿G Éªc ,äGOÉëJ’G »a ájƒ° ©dÉH á¡L hCG ¢üî°T
≈∏Y á«HÉbôdGh á«fƒfÉ≤dG á£∏°ùdG ∂∏ªJ ’ áYÉæ°üdGh IQÉéàdG
¿ƒμJ ¿G ø«eCÉàdG ácô°T ≈∏Y •ôà°ûj …QGRh QGôb QG~°UEG
É¡æμªj »c ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »àjƒμdG OÉëJ’G »a kGƒ° Y

.ø«eCÉàdG ∫ÉªYCG ádhGõe
Gò˘˘g »˘˘a á˘˘HQÉ˘˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘dG í˘˘˘°üJ ’ ¬˘˘˘fCÉ˘˘˘H zIQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG{ iô˘˘˘Jh
äÉ˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆é˘̆dGh zø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG OÉ˘̆ë˘̆JG{ Ö∏˘̆W ø˘̆ ˘«˘̆ ˘H ¢Uƒ˘̆ ˘°üî˘̆˘dG
»àdG äÉ¡édG øe Égô«Zh ø«°S~æ¡ªdG hCG AÉÑWC’G hCG ø«eÉëªdG πãe á«æ¡ªdG
√òg º¶æJ »àdG É¡æ«fGƒb äÉ«©ªédG √òg i~d ¿G áë°Vƒe ,É¡æ«H π°üØdG ø«©àj
~≤àØj …òdG zø«eCÉàdG OÉëJG{ ±ÓîH ,áæ¡ªdG º«¶æJ ≥M É¡à£YCG »àdGh ,πFÉ°ùªdG

.ábÓ©dG √òg º¶æJ á«fƒfÉb á¨«°U ≈dG
ƒg ÚeCÉàdG äÉcô°ûd »àjƒμdG OÉëJ’G ¢ù«FQ ¿G ôcòj.±Éë°üdG ¥QÉW

É¡FÉ¨dGh ¢ü«NGôàdG íæeh áæ¡ªdG º«¶æJ á£∏°S ∂∏ªJ ’ ájOÉ°üàbE’G äÉÄ«¡dG øe Égô«Zh ø«eCÉàdG äÉ«©ªLh äGOÉëJG

»àjƒμdG OÉëJ’G Ö∏W ¢ aôJ IQÉéàdG IQGRhkÉ«eGõdG ¬àjƒ° Y ≈dG äÉcô°ûdG ΩÉª° fG π©L ø«eCÉàdG äÉcô°ûd
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±Éë°üdG ¥QÉW

ÚeCÉàdG äÉcô°ûd »àjƒμdG OÉëJ’G ¢ù«FQ

»æ«eCÉJ ô°S



٢٠١٥ للعام  المالية  اHنجازات 

@ ا,رقام المجمّعة للبنان، سوريا ومصر

أقساط التأمين المكتتبة

التعويضات التحميليّة 

التعويضات المدفوعة

إجمالي الموجودات

صافـي الربح بعد الضريبة

حقوق المساهمين

العائد على حقوق المساهمين

١٠٨٫٨٤٩٫٤١٩ 

٣٧٫٤٥١٫٩٥٠  

٣٤٫٧٥٤٫٤٢٣

٣٩١٫٨١٤٫٥٦٥   

١٨٫٩٧٧٫٤٧٠   

١٢٥٫٥٧٨٫٥٨٣ 

٪١٥٫٩٢

د.أ.

د.أ.

د.أ.

د.أ.

د.أ.

د.أ.

مؤشراتنا  أبرز  حافظت  بنا،  عملائنا  ثقة  بفضل 

المالية المجمّعة@ على قوّتها في جميع فروع 

من  آخر   Wعام بذلك  محققةً  الرئيسية،  ا,عمال 

النجاح والنموّ المستمرّ.
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äÉYÉ°S

Mehdi Ghassemi (Frederique Constant):

We are the most affordable in
the Swiss watch industry

Me h d i  G h a s s e m i ,  A r e a

Manager-Mi dd l e  Eas t

Frederique Constant was among

the prominent people who partic-

ipated in Baselworld 2016.

He evaluated their brand in the

passed years and gave us an idea

about the characteristics of the

new collection. He further talked

about their plans for 2016 and

their main markets in the Middle

East. Below is the Q & A:

* How do you evaluate your brand

in the passed years?

- We had + 3 percent growth in 2015
compared to 2014 which is very hon-
orable. When you see the trends in the industry and the figures of the Swiss Watch
Federation, there was a deficit of -3.3 percent so basically this shows that in fact we
grew versus the trend of the industry by more than 6 percent. Since day one of the
brand, we wanted to let more people enjoy luxury so the strategy of having afford-
able prices, accessible luxury is definitely main factor and we found a niche and we
are gaining marketshare everywhere in the world. In the Middle East, we’ve grown
quite dramatically (+ 8 percent) on sale out figures.

* What are your main markets in the Middle East ?

- In the GCC markets, we have some ups and downs. We had a market like Dubai
which genuinely dropped due to a lot of external factors unlike Abu Dhabi where we
were up. In the GCC, we managed really to balance things out. Although Dubai was
down, the other markets compensated the downward trend of Dubai.Iranian market
is booming, in 2015 we grew by 97 percent (sale out figures). We have 30 points of
sale in Iran and 135 points of sale in the whole region including the duty free shops.

* Can you give us an idea about the characteristics of the new collection?

- We don’t go away from our slogan so we keep the affordable luxury strategy. We
have to often show our know-how, we have come up with 21 manufacture move-
ments and for a young company like ours, this is an achievement. We have intro-
duced the Perpetual Calendar (in-house developed, manufactured and assembled).
We are the most affordable in the Swiss watch industry.

* What are your plans for 2016?

- We are going to focus more in the region in key markets to reinforce where we are.
In Iran we can grow from 35 to 50 doors, we are planning to open a boutique as well. 

Romeo Jenny (Managing Director - Doxa 1889):

Doxa is best known for its diving watches

Romeo Jenny, Managing Director - Doxa 1889, was among the prominent people who participated in

Basel Show 2016. Jenny gave our correspondent an idea about their company he said:

Doxa S.A. is a Swiss company, founded in 1889, that manufactures watches. Doxa is best known for its diving watch-
es. Doxa, founded by Georges Ducommun, began as a maker of dress watches and other timepieces. Over the years,
Doxa gained in size and branched out into other timekeeping markets. (Wristwatches, Armbanduhren, Montres-
bracelets; Brunner, Gisbert L; Pfeiffer-Belli, Christian; Koneman, 2006)
In the late 1960s Doxa decided to devote resources to create a watch to be used for diving. Tests indicated that an
orange face was more visible in murky water. Doxa also consulted with divers, including Jacques Cousteau, then
chairman of "U.S. Divers," and Claude Wesly (a Cousteau companion and the first man to spend seven days thirty-
three feet underwater). A staff of engineers and professional divers was assembled to create a watch with the required
features. The Sub300t was purchased in quantity by U.S. Divers, who resold the watch in the United States.
The Doxa Sub300t features an orange face, intended to make it more visible in the water. It has a rotating bezel with the official US Navy air dive table for no-
decompression dives engraved onto its surface. The watch could be used to calculate decompression times, and other information useful to divers. It was rated to
work 300 meters below sea level, and later versions were introduced that could work up to 750 meters below sea level. Other watchmakers then followed with sim-
ilar bezels, as well as different watch faces.
Since August 2002, Doxa has introduced re-editions of its watches and timepieces in limited quantities. Many are reproductions of the original models in design
and construction, and all use Swiss movements.

Olivier Paillasseur (Korloff Paris):

We create identity by having a
very unique and unknown

techniques that you can’t find
elsewhere

Al Bayan Magazine

m e t  O l i v i e r

Paillasseur, Managing

Partner - Korloff Paris

during Baselworld

2016. He said that they

have launched precious

moment which is the

first line that combines

being a gold watch as

well as a jewelry piece.

Below is an account of

the interview.

* What are your latest real-

izations?

- Globally speaking, we
always have diamond jewel-
ry, accessories watches and
perfumes. If we are talking
about watches, we have two major lines which are Les Parisiennes and the
Voyageur collection. We have a new edition of Slocum Voyageur for men and a
new Montmartre automatic for ladies in Les Parisiennes edition. 
These are the two high lights collections which are dedicated for watches. When
it comes to Voyageur, we have invented 5 years ago the first watch combining in
one watch a double face time zone, a double bracelet and the reversible back up.
This is how the Voyageur has been inspired from.
This line has been declined in different versions, in a marine version and in a rac-
ing version. With respect to Les Parisiennes we are inspired by different places in
Paris. We have Champs Elysees, Jardin du Luxembourg, Montmartre... It is our
first time that we do launch a Lady automatic version so it is a new way for us to
occupy the lady segment with a first mechanical movement.

* There is a trend these days that everybody is trying to do something con-

venient to technology in the watch sector, where are you from this?

- We haven’t occupied any digital development in terms of product & movement.
The way that we consider the development of lines is more on a handcrafted cre-
ation than technology creations. This year we have launched “precious moment”
which is the first line that combines being a gold watch as well as a jewelry piece.
This is our way of being creative and to keep our identity. It doesn’t mean that we
might not go to digital but that’s our way to be different. We create identity by hav-
ing a very unique and unknown techniques that you can’t find elsewhere.

AZAKIR&FROM RIGHT:BASSAM

PAILLASSEUROLIVIER
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- Philippe Mougenot,
President of Chanel Fine
Jewelry & Watches, explained
how Chanel plans on surprising
and seducing visitors to its
stand at Baselworld with an
extraordinary new in-house
movement. He declared that
they have entered the men’s
watch market and that the new
Monsieur watch falls into the
category of men’s haute hor-
logerie and offers a new vision
of the allure of time but “we
remain a primarily feminine
brand”. Mougenot stated that
they combined design and
mechanics in their most refined
watches like the Premiere
Flying Tourbillon because
women are interested more and
more in mechanical move-
ments. He added that
Baselworld is very important to
them as they are unveiling two
major creations: a brand-new
tweed strap for their Boy. Friend
and their First in-house move-
ment with a new haute hor-
logerie collection dedicated to
men called Monsieur de

Chanel.

- Thierry Stern, President of

Patek Philippe talked about its

fascinating complications, the

global economy’s effect on watch

sales and a major future event. He

said that the world economy’s diffi-

culties had a quite low impact on

Patek Philippe’s sales because

they work very hard worldwide. He

declared that Europe and the

United States are good for them

whereas Asia has been weak but

they focus more on after sales and

training people there rather then

selling a great deal. Stern stated

that their 2016 production is

60.000 units and that they expect

all of these to be sold, believing

that it will be quite a good year for

them. He further announced that

their main product for 2016 is their

Annual Calendar, which they made

one for men and one for women

and that their most exciting  new

watch at Baselworld is the Patek

Philippe Grandmaster Chine

which has a new case, colour and

dial. Stern proclaimed that they

are planning for an important future

event in 2017 which is the grand

exhibition of Patek Philippe

watches in New York City.
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Chanel Patek Philippe  »æ«©H ±RƒL ¬««æ«μ«H ácô°T)PEQUIGNET:(

 áYƒª› õq«ªj …òdG Ée ¯PEQUIGNET?ÉgÒZ øY

…ô°üMh ¢UÉN º«ª°üJ ∫hC’G ,ø«Ø∏àîe ø«£N ácô°ûdG Ω~≤J -

 ácô°ûdPEQUIGNETá«ªdÉY õFGƒL ∫Éfh äGƒæ°S çÓK ¬«∏Y πª©dG ¥ô¨à°SEG

ÉeCG .I~ëàªdG áμ∏ªªdGh Éμ«é∏H ,É«fÉªdCG É¡æe I~Y ∫hO »a º«ª°üJ π° aCÉc

¥hòdG øe èjõªH õq«ªàjh ájô°ü©dG º«eÉ°üàdG ≈dG ÜôbCG ƒ¡a »fÉãdG §îdG

∫ÉLôdGh AÉ°ùædG øe ô«Ñc ∫ÉÑbEÉH ≈¶ëjh ájô°ùjƒ°ùdG áYÉæ°üdGh »°ùfôØdG

.AGƒ°ùdG ≈∏Y

?ºμ«dG áÑ°ùædÉH É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe á«ªgCG i~e Ée ¯

πª©f kÉ«dÉM Éææμd ,äGƒæ°S â°ùdG ÜQÉ≤j Ée ¥Gƒ°SC’G √òg πNGO ÉæWÉ°ûf ∞bƒJ -

∫Ó˘N ™˘bƒ˘à˘ª˘dG ø˘eh .kÉ˘Xƒ˘ë˘∏˘e kGƒ˘ª˘f ~˘¡˘°ûJ äCG~˘̆H ~˘̆bh É˘̆¡˘̆«˘̆a É˘̆æ˘̆dÉ˘̆ª˘̆YCG ô˘̆jƒ˘̆£˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y

áÄªdG »a 30 ƒëf ≈∏Y §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe Pƒëà°ùJ ¿G á∏Ñ≤ªdG çÓãdG äGƒæ°ùdG

,á≤£æªdG ¿G~∏H »a É¡àfÉμeh ájQÉéàdG ÉæàeÓY ™bƒe ≈dG kGô¶f ,ÉæJÉ©«Ñe ºéM øe

√òg »a á©ØJôe á«FGô°T IQ~b OƒLh πX »a I~«L èFÉàf ≥«≤ëJ ™bƒàf »dÉàdÉHh

.¥GhPC’G ∞∏àîeh ≈°TÉªàJ Iõ«ªe º«eÉ°üJ ôaGƒJh ¥Gƒ°SC’G

hQƒj 4500h hQƒj 800 ø«H ájô°ü©dG äÉYÉ°ùdG áYƒªée QÉ©°SCG ìhGôJ ,∂dP ≈dG

á˘Yƒ˘ª˘é˘e ≈˘̆dG á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ̆˘Hh .¢SÉ̆˘ª˘̆dC’É̆˘H á`̀©˘̆°Uô˘̆ª˘̆∏̆˘dCOLLECTION MANUFACTURE

¢üFÉ˘˘°üî˘˘dG ø˘˘e ô˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘dÉ˘˘H IOhõ˘˘ª˘˘˘dG

¡˘˘˘æ˘˘˘eh á˘˘˘Yƒ˘˘˘æ˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘eÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘aÉ

A N ET I TA L ER O Y,

A L E  G M TR U E  R O Y

,ALE 300ROYÉgQÉ©°SCG ìhGôJh

.hQƒj 7500h hQƒj 2500 ø«H

á˘«˘∏˘£˘ª˘dG º˘«˘eÉ˘°üà˘∏˘̆d á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆H É˘̆eCG

 Ögò˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘HTCHESAGOLD Wπ°üàa

 .hQƒj ∞dCG 17 ≈dG I~MGƒdG áYÉ°ùdG QÉ©°SCG¯

áÄªdG »a 30 ≈∏Y §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe Pƒëà°ùJ ¿G ™bƒàf

á∏Ñ≤ªdG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ÉæJÉ©«Ñe øe

¬˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘μ˘˘˘˘«˘˘˘˘H á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°û q~˘˘˘˘©˘˘˘˘J

PEQUIGNETäÉYÉ°ùdG áYÉæ°üd

á©°SGh Iô¡°T äGP ágQÉØdGh á«bGôdG

¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘e ∫hO »˘a kG~˘j~˘˘ë˘˘Jh

kG~∏H 25 »a Qƒ° M É¡j~dh ,§°ShC’G

.¿ÉæÑd »a É¡d kÉYôa íààØà°S kÉÑjôbh

ºdÉ©dGh É°ùfôa »a äÉ©«ÑªdG ôj~e

äÉeRCÓd ô«KCÉJ …CG ≈Øf »æ«©H ±RƒL

äÉ˘̆˘©˘̆˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆e ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y á˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆a

 QÉ˘°TGh ,z¬˘̆«˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆μ˘̆«˘̆H{É̆¡˘ª˘j~˘≤˘̆J ≈˘̆dG

…ô˘̆°üMh ¢UÉ˘̆N º˘̆«˘̆ª˘̆°üJ ,ø˘̆˘«˘̆˘£˘̆˘N

øe èjõe …ô°üY º«ª°üJh ,ácô°ûdÉH

§°ShC’G ¥ô°ûdG ¥ƒ°S Pƒëà°ùJ ¿G kÉ©bƒàe ,ájô°ùjƒ°ùdG áYÉæ°üdGh »°ùfôØdG ¥hòdG

 äÉ©«Ñe øe áÄªdG »a 30 ≈∏Y á∏Ñ≤ªdG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN.ácô°ûdG
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á``MÉ```«`°S

 :áMÉ«°ùdG á«ªæàd áª«îdG ¢SCGQ áÄ«g

IQÉeE’G »a »MÉ«°ùdG ´É£≤dG ƒªf áÄªdG »a 14

á˘Ä˘«˘¡˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘̆dG OÉ˘̆aCG
á˘MÉ˘«˘̆°ùdG á˘̆«˘̆ª˘̆æ˘̆à˘̆d á˘̆ª˘̆«˘̆î˘̆dG ¢SCGQ

ô£˘e º˘ã˘«˘gäGOGô˘˘˘jG ƒ˘˘˘ª˘˘˘˘f ø˘˘˘˘Y
∫ÓN IQÉeE’G »a áMÉ«°ùdG ´É£b
2016 ΩÉ˘˘˘Y ø˘˘˘e ∫hC’G ∞˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘dG
™e áfQÉ≤e áÄªdG »a 14 áÑ°ùæH
,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG
á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùf »˘˘˘˘a IOÉ˘˘˘˘jR ≈˘˘˘˘dG kGô˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°ûe
á˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘a 74 ≈˘˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘°T’G
ΩÉ˘©˘dG á˘Ä˘ª˘˘dG »˘˘a 64 ™˘˘e á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e
áÑ°ùæH kÉYÉ˘Ø˘JQG á˘≤˘≤˘ë˘e »˘°VÉ˘ª˘dG

.áÄªdG »a 13
 ∫É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘bhô£eäÉ˘ë˘̆jô˘̆°üJ »˘̆a

Iôjõ˘L á˘≤˘£˘æ˘e »˘a á˘Ä˘«˘¡˘∏˘d á˘©˘HÉ˘à˘dG á˘«˘fÉ˘° eô˘dG á˘ª˘«˘î˘dG ìÉ˘à˘à˘aG ¢ûeÉ˘g ≈˘∏˘Y
ìÉ«°ùdG O~Y »a Iô«Ñc IOÉjR ≥≤M »°VÉªdG (ƒjÉe) QÉjCG ô¡°T ¿G ,¿ÉLôªdG
áÑ°ùæH ¿ƒjOƒ©°ùdG ìÉ«°ùdG áe~≤ªdG »a AÉL å«M ,äÉ«°ùæédG ∞∏àîe øe
40 áÑ°ùæH ¿ƒ«fÉ£jôÑdGh (πjôHG) ¿É°ù«f ô¡°ûH áfQÉ≤e áÄªdG »a 55 IOÉjR

.áÄªdG »a 24 áÑ°ùæH ¢ShôdGh áÄªdG »a

¿ƒYôa ôjRƒdG¿ÉæÑd ≈dG A»éª∏d Üô©dG ƒY~f :zá«aô°TC’G ¢û«Y{ ¿ÉLô¡e ≥∏WCG

 áMÉ«°ùdG ôjRh ~cCG¿ƒYôa ∫É°û«e¿ÉæÑd »a ácƒ°ùªe á«æe’G ´É°VhC’G ¿G{

70 øe ôãcCG ø««fÉæÑ∏dG ™e ¢û«©f ¿G ≈æªàfh ,äGRƒéMh íLÉf ∞«°U Éæj~dh

»fÉéªdG zá«aô°TC’G ¢û«Y{ ¿ÉLô¡e  Qƒ° M ≈dG kÉ«YGO ,z¿ÉæÑd πc »a kÉfÉLô¡e

É¡à©˘HÉ˘à˘ª˘d á˘«˘æ˘eC’G Iõ˘¡˘LCÓ˘d ô˘μ˘°ûdG kÉ˘¡˘Lƒ˘e ¿É˘æ˘Ñ˘d ≈˘dG A»˘é˘ª˘∏˘d Üô˘©˘dG É˘jÉ˘Yô˘dGh

.øeC’G ≈∏Y Égô¡°Sh

 ΩÓ˘˘c¿ƒYôaô˘ª˘JDƒ˘e ∫Ó˘N zá˘«˘aô˘°TC’G ¢û«˘̆Y{ ¿É˘̆Lô˘̆¡˘̆e  ¬˘̆bÓ˘̆WEG ∫Ó˘̆N AÉ˘̆L

IQGRƒ∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG √ô° M áMÉ«°ùdG IQGRƒH á«LÉLõdG áYÉ≤dG »a √~≤Y »aÉë°U

∑hOô°ùdG i~˘f ähô˘˘«˘˘H á˘˘j~˘˘∏˘˘H ¢ù«˘˘˘FQ ,»fÉà«Y ∫Éª˘L¢û«˘Y{ á˘«˘©˘ª˘˘L á˘˘°ù«˘˘FQ ,

 zá«aô°TC’G ô£e ÉjÉe.á«aô°TC’G ô«JÉîeh ähô«H áj~∏H AÉ° YCG øe O~Yh

¿ÉªY - GRÓH ¿hGôc»fÉ° eQ QÉ£aG ≈∏Y ΩÓY’G πFÉ°Sh ∞«° à°ùj

»a »YÉªàL’G π°UGƒàdG AÉ£°ûf øe ¢ ©ÑdGh »fOQ’G ΩÓY’G πFÉ°Sh ∑QÉÑªdG ¿É° eQ ô¡°T áÑ°SÉæªd ájƒæ°ùdG ¬JOÉ©c ¿ÉªY - GRÓH ¿hGôc ¥~æa ±É° à°SG
.»ëdG ïÑ£dG äÉ£ëeh á«bô°ûdG ä’ƒcCÉªdÉH »æZ ¬«aƒÑH GhPò∏J É£°TÉfh É«aÉë°U 55 ≈dGƒM QÉ£a’G ô° M å«M ,á«cƒ∏ªdG áª«îdG

.zΩÉ°ûdG ∫Ée Éj{ ábôa É¡àe~b á«Ñ∏M Oh~bh á«HôW äGô≤ØH Qƒ° ëdG ™«ªL ™àªà°SG QÉ£a’G ~©H

 á° HÉ≤dG …QGƒ°ùdGÉ¡à¶Øëe ™«°Sƒàd §£îJh ~æ¡dG »a ¥OÉæa 5 ∂∏àªJ

IQGOEG ¢ù∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e ¢ù«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘FQ ™˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘bƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘J
ï«°ûdG á° HÉ≤dG π°ü«ØdG áYƒªée

»fÉK ∫BG º°SÉb øH π°ü«aAÉ¡àf’G
∫ÓN Ó«d ô°üb ¥~æa AÉ°ûfEG øe
≈æÑ«°S{ :∫Ébh .ø˘«˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG ø˘«˘eÉ˘©˘dG
¬Jô˘à˘°TG QÉ˘≤˘Y ≈˘∏˘Y ~˘j~˘é˘dG ¥~˘æ˘Ø˘dG
êÉ˘Jô˘°üb ø˘e Üô˘≤˘dÉ˘H á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dG
Gô˘˘˘ZG á˘˘˘æ˘˘˘j~˘˘˘e »˘˘˘˘a ô˘˘˘˘«˘˘˘˘¡˘˘˘˘°ûdG π˘˘˘˘ë˘˘˘˘e
á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ¿CÉ˘˘˘H kGô˘̆ ˘cò˘̆ ˘e ,zá˘̆ ˘j~˘̆ ˘æ˘̆ ˘¡˘̆ ˘dG
á˘°ùª˘N ∂∏˘à˘ª˘J á˘° HÉ˘̆≤˘̆dG …QGƒ˘̆°ùdG
.É¡à¶Øëe ≥«≤ëàd §£îJh ¥OÉæa

 QÉ˘̆ ˘̆ ˘̆°TCGh»˘fÉ˘˘K ∫BG¢ûeÉ˘̆g ≈˘̆∏˘̆Y

¥OÉ˘æ˘a ™˘e äÉ˘«˘bÉ˘˘Ø˘˘JG çÓ˘˘K ™˘˘«˘˘bƒ˘˘J

á° HÉ≤dG …QGƒ°ùdG áYƒªée É¡«∏Y â∏°üM »àdG ¢VQC’G ¿G ≈dG ÉfÉjGh Ó«d

¬fG kÉë°Vƒe ,…ôKC’G ∂∏e êÉJ ô°üb ≈∏Y π£J å«M »é«JGôà°SG ™bƒªH õ«ªàJ

ÉfÉjG ¥~æa π«¨°ûJh IQGOE’ ÉfÉjG äÉ©éàæeh ¥OÉæa ™e á«bÉØJG ≈∏Y ™«bƒàdG ºJ

õjõ©J ≈∏Y á° HÉ≤dG π°ü«ØdG áYƒªée ¢UôM kG~cDƒe ,áaôZ 150 øe ¿ qƒμªdG

Iô«ÑμdG ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG øe IOÉØà°S’Gh áj~æ¡dG ¥ƒ°ùdG »a ÉgQƒ° M

.ádh~dG »a »MÉ«°ùdGh …OÉ°üàb’G »eÉæàdG πX »a áMÉàªdG

ÊÉK ∫BG º°SÉb øH π°ü«a ï«°ûdG

á° HÉ≤dG π°ü«ØdG áYƒªée
ô£e ºã«g

 áMÉ«°ùdG á«ªæàd áª«îdG ¢SCGQ

»fÉà«Y ∫ÉªLh ¿ƒYôa ∫É°û«e  ôjRƒdG ,ô£e ÉjÉe ,∑hOô°ùdG i~f :Úª«dG øe
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kÉ«°TÉªJ á«∏«¨°ûàdG ±G~gC’G ≥«≤ëJ »a AÓª©dG I~YÉ°ùªd ºª°U

èàæªdG áeÓ°S ™e

záaÉ«° ∏d GQÉàc{á«FGò¨dG áeÓ°ùdG ∫ƒM kÉ«ÑjQ~J kÉéeÉfôH ∞«° à°ùJ

záaÉ«° ∏d GQÉàc{ âaÉ° à°SG
ALITY HOSPITARATKA

 ,ô˘˘˘£˘˘˘b »˘˘˘˘a É˘˘˘˘gô˘˘˘˘≤˘˘˘˘ehèeÉfôÑdG
∫É˘˘é˘˘e »˘˘a Ω~˘˘≤˘˘à˘˘ª˘˘dG »˘˘Ñ˘˘˘jQ~˘˘˘à˘˘˘dG
hõjC’G IOÉ¡°ûH á«FGò¨dG áeÓ°ùdG
¿hÉ˘˘©˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H ∂dPh ,2 - 22002
,¢SÉàjô«˘a Öà˘μ˘e ™˘e ≥˘«˘°ùæ˘à˘dGh
QÉÑàN’G ∫Éée »a kÉ«ªdÉY ~FGôdG
äGOÉ˘˘¡˘˘°ûdG QG~˘˘°UEGh ¢û«˘˘à˘˘Ø˘˘à˘˘dGh

"TIC".
äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘ª˘dG è˘˘eÉ˘˘fô˘˘Ñ˘˘dG O~˘˘Mh
º«ª°üàdG èeGôH âëJ áLQ~æªdG
I~˘YÉ˘°ùª˘dG á˘fÉ˘«˘°üdGh ò˘«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dGh
ô˘̆WÉ˘̆î˘̆ª˘̆dG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y Iô˘̆ ˘£˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdG »˘̆ ˘a

á∏ãªàªdG á∏eÉ°ûdG áYƒªéªdG º°V Éªc .ΩÉ©£dG ºj~≤J äÉe~N ≥aGôe »a á∏ªàëªdG
áYÉæ°U ≥aGôeh á«ë°üdG ájÉYôdG ≥aGôeh äÉ«Ø°ûà°ùªdGh ºYÉ£ªdGh ¥OÉæØdG »a

.á∏≤æàªdG øjƒªàdG äÉcô°T ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,ΩÉ©£dG
IÉ¡£dG AÉ°SDhQh á«FGò¨dG áeÓ°ùdG …ôj~e ácQÉ°ûe á«ÑjQ~àdG IQh~dG ä~¡°Th
- õàjôdG ¥~æa πª°ûJ »àdGh ,ô£b »a áaÉ«° ∏d GQÉàc ácô°ûd á©HÉàdG ¥OÉæØdG øe
∂«Ñæaƒe ¥~æah ,áMh~dG ~fGôZ ¿ƒJGô«°T ™éàæeh ¥~æah ,áMh~dG ¿ƒàdQÉc
ƒ«æ«aCG GP ¥~æah ,Ühôe ¥OÉæa áYƒªéªd ™HÉàdG áª°ù«ª°ùdG ™éàæeh ,áMh~dG
.¢û«fQƒc ÉjGô°S ¥~æah ø«∏«°S ÅWÉ°T ™éàæeh ,Ühôe ¥OÉæa áYƒªéªd ™HÉàdG
á«ªdÉ©dG ácô°ûdG ,¢SÉàjô«a Öàμe πÑb øe á∏eÉ°ûdG á«ÑjQ~àdG IQh~dG ä~≤Yh
.á«YƒàdGh ÖjQ~àdG ´É£b »a OÉªàY’Gh ≥j~°üàdG äÉe~N ºj~≤J ∫Éée »a I~FGôdG
á«∏«¨°ûàdG ±G~gC’G ≥«≤ëJ »a AÓª©dG I~YÉ°ùªd èeÉfôÑdG Gòg º«ª°üJ ºJ Éªc

.á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdGh áÄ«ÑdG ájÉªMh IOƒédGh ,èàæªdG áeÓ°S ™e »°TÉªàdÉH
IôÑN ™e ¥OÉæØ∏d á∏¨°ûeh IQƒ£eh áμdÉe á«ªdÉY ácô°T záaÉ«° ∏d GQÉàc{ ~©Jh

.áaÉ«° dG ´É£b »a kÉeÉY ø«©HQCGh á°ùªN øe ôãcC’ ~àªJ
 ƒg  áaÉ«° ∏d GQÉàc áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòjÓªdG ¬∏dG~ÑY ~ªM.

 zá˘æ˘¶˘dG π˘Ñ˘L ™˘é˘à˘˘æ˘˘e äÉ˘˘fGO{ ≥˘˘∏˘˘WG  RESORTJEBEL DHONNAá∏°S
É˘¡˘à˘ehÉ˘≤˘e ø˘μ˘ª˘j ’ »˘à˘dG á˘©˘FGô˘dG{ `H ¿É˘«˘H »˘a É˘gÉ˘˘jG É˘˘Ø˘˘°UGh á˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘°üdG ¬˘˘°Vhô˘˘Y

.zIô«ãªdG ¬«aôàdG ¢VhôYh ä’ƒcCÉªdG ≈¡°TG ∂FÉÑMC’h ∂d É¡ªj~≤àH

™éàæªdG - záæ¶dG πÑL ™éàæe äÉfGO{ »a áæj~ªdG Öî°U øY ~©àHEG{ ¿É«ÑdG »a AÉLh

§°SƒàªdG ôëÑdG ¥ô°T IQÉª©d ¬HÉ°ûªdG ¬ª«ª°üàH õ«ªªdGh AÉ° «ÑdG ∫ÉeôdG hP ÇOÉ¡dG

ø˘Y √OÉ̆©˘à˘HGh Ah~˘¡˘dGh Iô˘MÉ̆°ùdG á˘©˘«˘Ñ˘£˘̆∏˘̆d á˘̆aÉ̆˘°VE’É̆˘H Å˘̆WÉ̆˘°ûdG ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆∏˘̆£˘̆e äÓ˘̆«˘̆a ™˘̆e

 »ÑXƒHCG IQÉeEG »a ¿~ªdG è«é°V –∞«°üdG º°Sƒe »a Iõ«ªe äÉbhCÉH É́àªà°SE’Gh

.á«ªdÉ©dG ¥ÉÑWC’G ≈¡°TCG øe QÉ£aEG ¬«aƒH ™e ÉªgQO 499 øe CG~ÑJ QÉ©°SCÉH

øe ™e É¡H ´Éàªà°SE’Gh á«≤ædG ôëÑdG √É«eh IôMÉ°ùdG  AÉ° «ÑdG ∫ÉeôdÉH ™àªJ

á«FÉªdG á«°VÉjôdG äÉWÉ°ûædÉH ´Éàªà°SE’G øe á«fÉée á≤«bO 45 ≈dEG áaÉ°VEG ,ÖëJ

∞«°üdG Gòg ™e ≈°ùæJ ’  »àdG  äÉbh’G ≈∏MG á«° ªJ ∂dP ≈dEG ∞°VCG , á«dqG ô«¨dG

º°ùb ≈∏Y áÄªdG »a 20 º°üîdG øe IOÉØà°SE’G ∫ÓN øe ∂°ùØf πdO . ™FGôdG

.ºYÉ£ªdGh »ë°üdG ∫ƒ°S ~fCG …OƒH …OÉf ,∂«d~àdG

™˘e ™˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ≥˘˘aGô˘˘eh äÉ˘˘e~˘˘î˘˘H ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘°SEG á˘˘∏˘˘«˘˘°UC’G á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘aÉ˘˘«˘˘° dG ™˘˘e

ÅWÉ°T 800 ,áMÉÑ°ùdG ácôH √É«e IQGôM áLQ~H ºμëàdG πãe ,Iõ«ªe ¢üFÉ°üN

!ôãcCGh Gòg πc .AÉ°ùªdG ∫ÓN IAÉ° e ¢ùæJ ÖYÓe ,á«f~ÑdG ábÉ«∏d õcôe ,¢UÉN

~«°Uh ¢UƒZ øe áØ∏àîªdG ájôëÑdG äÉWÉ°ûædG »a ácQÉ°ûªdG kÉ° jCG ∂æμªj å«M

.ô«ãμH ∂dP øe ôãcCGh á«WÉ£ªdG ÜQGƒ≤dG ÜƒcQ á©àeh

á°ü°üîªdG á£°ûfC’G øe ~j~©dG ∫ÓN øe ìôªdG øe ™àªe âbh ™e

¿ƒμJ ±ƒ°S  ™FGôdG ∞«°üdG º°Sƒe øe á¶ëd πc ¿EÉa ,á∏FÉ©dG OGôaG ™«ªéd

áeÉbE’G ÉgôaƒJ »àdG  ìôªdGh ¢TÉ©àfE’ÉH É©àªà°ùe É¡«° ≤J ≈°ùæJ ’ iôcP

ádhO »a ø«ª«≤ª∏d §≤a QÉ°S ¢Vô©dG Gòg .záæ¶dG πÑL ™éàæe äÉfGO{ »a

QÉjG  1 øe ∂dPh »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hOh I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G

Ωƒ°SQ %10 ≈dGQÉ©°S’G ™° îJ  .2016 (¢ù£°ùZCG) ÜBG 31 ≈àM (ƒjÉe)

.záMÉ«°S Ωƒ°SQ %6h áe~N

∫Éàææ«àfƒcôàfG ¥OÉæa áYƒªéeπÑ≤à°ùª∏d áaô°ûà°ùe ¿hÉ©àJ

IôNÉØdG ôØ°ùdG ÜQÉéJ íeÓe º°SQ ~«©àd

äÉ˘cô˘°ûdG Rô˘HG i~˘MG ,∫É˘à˘æ˘æ˘«˘à˘̆fƒ˘̆cô˘̆à˘̆fG ¥OÉ˘̆æ˘̆a á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e âæ˘̆∏˘̆YG

É¡bOÉæa áfÉ©à°SG øY ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y áaÉ«° dG ´É£b »a á∏eÉ©dG

 πÑ≤à°ùªdG áaô˘°ûà˘°ùe äGô˘Ñ˘î˘H É˘¡˘JÉ˘©˘é˘à˘æ˘eh¿QƒμHƒH åjÉ˘a»àdGh

»a áLQ~ªdG äÉcô°ûdG äÉjôÑμd ájQÉ°ûà°S’G É¡JÉe~N ºj~≤àH ô¡à°ûJ

.z500 ø°ûJQƒa{ áªFÉb

 Ö˘˘˘°ü˘˘˘Jh¿Qƒμ˘Hƒ˘H åjÉ˘aäÉ˘˘¡˘˘Lƒ˘˘à˘˘dG ¢üî˘˘j É˘˘e »˘˘a É˘˘˘gõ˘˘˘«˘˘˘cô˘˘˘J

,±ƒ«° dG áHôé˘J õ˘jõ˘©˘J ≈˘∏˘Y ,Iô˘NÉ˘Ø˘dG ô˘Ø˘°ùdG á˘Hô˘é˘à˘d á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG

Ó° a ,I~j~édG á«MÉ«°ùdG äÉ¡LƒdGh ,áe~≤ªdG á«b~æØdG äÉe~îdGh

 ~cDƒJh ,πÑ≤à°ùªdG ¥OÉæØd ΩÉ©dG º«ª°üàdG øYåjÉa¿CÉH ï°SGôdG É¡fÉªjG

,á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘ª˘dG ÜQÉ˘é˘à˘˘dG ô˘˘«˘˘aƒ˘˘Jh »˘˘°VGô˘˘à˘˘a’G ™˘˘bGƒ˘˘dG äÉ˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘J ø˘˘e vÓ˘̆c

´É˘£˘b ø˘ª˘°V AÓ˘ª˘©˘∏˘d á˘e~˘≤˘ª˘dG ÜQÉ˘é˘à˘dGh äÉ˘e~˘î˘dG á˘©˘«˘Ñ˘W O~˘ë˘«˘̆°S

.IôNÉØdG áaÉ«° dG

á``MÉ```«`°S

ÓŸG ¬∏dG~ÑY ~ªM

ALITY  HOSPITARAT KA

záæ¶dG πÑL ™éàæe äÉfGO{≈°ùæJ ’ iôcP ¿ƒμà°S ∂àeÉbG ∫ÓN á¶ëd πc :á«Ø«°üdG ¬°VhôY á∏°S ≥∏£j



ÉfÉJhQ ¥OÉæaIõ«ªe AGƒ°T á∏ØM ≈dG É¡aƒ«°V ∞«° à°ùJ

äÉcô°ûdG ƒ∏ãªe º¡«a øªH É¡aƒ«°V øe áÑîf ÉfÉJhQ ¥OÉæa âaÉ° à°SG
»a ÉfÉJhQ øe ¿ÉLQG á°ThôdG ¥~æa »a ¿ƒ«eÓY’Gh ôØ°ùdG ä’Échh
≈≤àdG å«M ,Iõ«ªe zƒ«μHQÉH{ á∏ØM §°Sh ,¢SGôJh QÉH ∫ƒH ¢SƒjQGƒcG
äÉ©«ÑªdG ¥ôa AÉ° YGh äGQGO’G AÉ°SDhQh ø«eÉ©dG øjôj~ªdÉH ¿hƒY~ªdG

.Ö«¨ªdG ô¶æeh á©FGôdG AGƒL’ÉH Gƒ©àªà°SGh ¿ÉæÑd »a ÉfÉJhQ »b~æa »a
É˘fÉ˘JhQ ø˘e ¿É˘LQG á˘°Thô˘dG ¥~˘æ˘a ΩÉ˘Y ô˘j~˘e äô˘μ˘°T á˘Ñ˘°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘∏˘˘dhádÉg

~©°ùe ÉfÉJhQ Qƒæ«ØL ¥~æa ΩÉY ôj~ehôjhQ ∂fGôaºgQƒ° ëd øjƒY~ªdG
øªH ,AÉ«ah’G ÉææFÉHR πμd ájÉØμdG ¬«a ÉªH π«ªédG OQ ™«£à°ùf ød{ ø«∏FÉb
»°SÉ°S’G ºY~dG ¿ƒ∏μ°ûj øjòdG AÉb~°U’Gh ¿ƒ«eÓY’Gh äÉcô°ûdG º¡«a

.zÉæbOÉæØd

 ÉfÉJhQ Ωõà©JANATROÉ«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ¥OÉæØdG IQGOEG ∫Éée »a I~FGôdG äÉcô°ûdG i~MG
2017 - 2016 ø«eÉ©dG ∫ÓN áμ∏ªªdG »a I~j~L ¥OÉæa á°ùªN ìÉààaG ,á«bô°ûdG ÉHhQhCGh É«°SBG ÜƒæLh

.ôÑîdG »a ôNBGh I~L »a ø«b~æah ¢VÉjôdG »a ø«b~æa áæª° àªdGh
¬Lh ≈∏Yh ,áμ∏ªªdG »a áaÉ«° dG ´É£b ôjƒ£J »a áªgÉ°ùª∏d áHhDh~dG Oƒ¡édG QÉWEG »a á£îdG √òg »JCÉJh

.kGôNDƒe áeƒμëdG É¡àe~b »àdG 2030 ájOƒ©°ùdG ájDhQ ™e kÉ«°TÉªJ ∂dPh ,á£°SƒàªdG ¥OÉæØdG áÄa »a ~j~ëàdG
 ¥OÉæØdG IQGOE’ ÉfÉJhQ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh…Qh~b ôªYΩÉ©dG i~e ≈∏Y ájƒb á«©°SƒJ kÉ££N Éæj~d{

Gòg ájÉ¡f ∫ƒ∏ëH ¥~æa 100 π¨°ûJ »a Éæa~g ≥«≤ëàd í«ë°üdG QÉ°ùªdG ≈∏Y Éæ©° J »àdGh ,πÑ≤ªdGh …QÉédG
.z~≤©dG

 ±É°VCG…Qh~bQG~e ≈∏Y IQô≤ªdG äÉMÉààa’G áμ∏ªªdG »a Ég~LGƒJ ™«°Sƒàd áMƒª£dG ÉfÉJhQ §£N RhÉéàJ{ :
,É¡«a áaÉ«° dG ´É£≤d èjhôà∏d áμ∏ªªdG Oƒ¡L ™e πeÉμààd á≤FÉa ájÉæ©H É¡©°Vh ºJh ,2017h 2016 ø«eÉ©dG
áaÉ«° dG ~¡°ûe »a áî°SGQ áfÉμe ÉædÓàM’ ô«Ñc ¢SÉªëH ô©°ûfh .z2030 ájOƒ©°ùdG ájDhQ{ ™e kÉ«°TÉªJ ∂dPh

.z»ªdÉ©dG RGô£dG øe áMÉ«°ù∏d á¡Lh áμ∏ªªdG íÑ°üàd Qƒ£àdG »a òNBG ƒgh áμ∏ªªdG »a

á``MÉ```«`°S

2016 (ƒ«dƒj) Rƒ“ - 536 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 122

zÉfÉJhQ{z2030 ájOƒ©°ùdG ájDhQ{ ™e kÉ«°TÉªJ I~j~L ¥OÉæa ìÉààaG Ωõà©J

 :…Qh~b ôªYáμ∏ªªdÉH áaÉ«° dG ~¡°ûe »a áî°SGQ ÉæàfÉμe

ôjõdG Ωôμeh ôjõdG º«∏°S ,¢ùjƒædG ô°UÉf ,¿ƒjR QÉ«H :QÉ°ù«dG øeôjõdG Ωôμeh ôjõdG º«∏°S ,Ö«ÑëdG ídÉ°U .O ,¢ùjƒædG ô°UÉf :QÉ°ù«dG øe

…Qh~b ôªY

ANATRO





É`«Lƒ`dƒ`æμJ

2016 (ƒ«dƒj) Rƒ“ - 536 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 124

áæj~ªdG õFGƒL ™jRƒJ πØM ∫ÓN ΩÉ¶f π° aG π«æd áë°Tôe

zõæ°Tƒ«dƒ°S çÉH{ »aô°üªdG ΩÉ¶ædG Qƒ£JIMAL

»≤jôa’G »é«∏îdG ±ô°üªdG ‘

á````````````cô`````°T â``````````æ˘∏˘˘YG
õ`````æ°Tƒ`````«dƒ`````°S çÉ``````````H

TH SOLUTIONSPA

∫h’G »eÓ°S’G OhõªdG
,äÉeƒ∏©ªdG É«Lƒdƒæμàd
ΩÉ̆˘̆˘̆˘̆˘¶˘̆˘̆˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘̆˘̆˘dG ô˘̆˘̆˘̆˘̆˘jƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘̆˘̆˘J ø˘̆˘̆˘̆˘̆˘Y
…G{ »°SÉ°S’G »aô°üªdG

 z∫ÉeiMal±ô°üªdG »a
»˘̆a »˘̆≤˘̆jô˘̆a’G »˘̆é˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘î˘̆˘dG
´hô°ûe øe Aõéc É«æ«c
±ô°üªdG ∫ÉªYG åj~ëJ
OGô˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘a’É̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆H á˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°UÉ̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘î˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆dG

.äÉcô°ûdGh
 ΩÉ¶f ôjƒ£àHhiMaløe ¬Yhôa ™«ªL »a ±ô°üªdG øμªà«°S

á≤jô£H ¬dÉªYG á«ªæJh ,IAÉØch áfhôe ôãcG »∏«¨°ûàdG ¬FGOG π©L
.Iô«¨àªdG AÓª©dGh ¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àªd á«Ñ∏J ∂dPh ,á∏¡°Sh á©jô°S

 »≤jôa’G »é«∏îdG ∂æÑ∏d Ü~àæªdG ƒ° ©dG ≥q∏Yh~ÑY ¬∏dG~ÑY

≥dÉîdGΩÉ¶ædG ôjƒ£J QGôb ÉfòîJG{ ÓFÉb ΩÉ¶ædG ôjƒ£J ìÉéf ≈∏Y
≈dG á˘LÉ˘ë˘dGh á˘jQÉ˘é˘à˘dG ∫É˘ª˘Y’G ƒ˘ª˘f á˘é˘«˘à˘f »˘°SÉ˘°S’G »˘aô˘°üª˘dG

.zIô«¨àªdG ¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏J
 ΩÉ¶f øe QG~°UG ç~MG ≈dG ∫É≤àf’G ¿G{ ≈dG QÉ°TGhiMalÖ°SÉæàj

≥˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘£˘̆ ˘J  »˘̆ ˘ah åj~˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆MÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆d ±ô˘̆ ˘̆°üª˘̆ ˘̆dG ±G~˘̆ ˘̆gGh É˘̆ ˘̆eÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆J
Éææμª«°S ~j~édG ΩÉ¶ædG ¿Gh ,πeÉc πμ°ûH áYƒ°VƒªdG á«é«JGôà°S’G
™˘«˘ª˘é˘d …õ˘cô˘ª˘dG Qƒ˘ë˘ª˘dG ~˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG äÉ˘˘©˘˘bƒ˘˘J ∑GQOG ø˘˘e
¥ƒ°S »a Éfõ«ª«˘°S »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,á˘«˘eÓ˘°S’G á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘LÉ˘«˘à˘M’G
Éæaô°üe íÑ°üj ¿G »a πãªàªdG Éæa~g ≥≤ë«°Sh ájÉ¨∏d á«°ùaÉæJ

.zÉ«æ«c »a ∫h’G »eÓ°S’G ±ô°üªdG
OÉªàY’G QÉ«©e ≈∏Y zõæ°Tƒ«dƒ°S çÉH{ ácô°T â∏°üM ôNBG ~«©°U ≈∏Y

»°ù°SDƒªdG »ªjOÉc’GANDARDTION STAACCREDITGOOD

 ΩÉ¶f øYiMal ácô°T πÑb øeGOODACRE,I~ëàªdG áμ∏ªªdG »a
∫É˘˘ª˘˘Y’G ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a I~˘˘FGô˘˘dG á˘˘jQÉ˘˘°ûà˘˘°S’G äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG i~˘˘˘MG »˘˘˘gh

.á«dÉªdG áHÉbôdG áÄ«g ™e á∏eÉ©dG É«LƒdƒæμàdGh
á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆d …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dGh IQGO’G ¢ù∏˘̆é˘̆e ¢ù«˘̆FQ i~˘̆HGh

TH SOLUTIONSPAÖ«£N ~ªë˘e¬dƒ˘°üë˘H √RGõ˘à˘YGh √ô˘î˘a
»àdG Iô«ÑμdG IôÑîdG ¢ùμ©j{ Éªe ôNBG ~©H ÉeÉY OÉªàY’G Gòg ≈∏Y
ô°ûY øe ôãc’ I~ëàªdG áμ∏ªªdG ¥ƒ°S »a ÉæWÉ°ûf øe ÉgÉæÑ°ùàcG
´É˘£˘≤˘H á˘°UÉ˘N Iô˘μ˘à˘Ñ˘e ∫ƒ˘∏˘M ô˘jƒ˘£˘Jh º˘j~˘≤˘J É˘æ˘eGõ˘à˘dGh ,äGƒ˘æ˘°S

.záj~«∏≤àdG ô«jÉ©ªdG RhÉéàJ á«ªdÉ©dG á«dÉªdG äÉe~îdG
 ácô°T »a Ü~àæªdG ƒ° ©dG ∫Éb √Qh~HGOODACREøØ«à°S

ôæ«Høe ~j~©dG â≤≤Mh Iô«Ñc GOƒ¡L âdòH zõæ°Tƒ«dƒ°S çÉH{ ¿G
.I~j~L Iôe OÉªàY’G Gòg ≈∏Y ∫ƒ°üëdG É¡dƒN Éªe äGRÉéf’G

çÉH ¿EÉa ácô°ûdG ¬à≤≤M …òdG RÉéf’G Gòg ~©H ¿G √ôcP ôj~édG
™jRƒJ πØM ∫ÓN ΩÉ¶f π° aG IõFÉL π«æd áë°Tôe zõæ°Tƒ«dƒ°S{

 á˘æ˘j~˘ª˘dG õ˘FGƒ˘LARDS 2016WACITYá˘YÉ˘≤˘dG »˘a ΩÉ˘≤˘«˘°S …ò˘˘dG
.¿~æ∏H á«aô°üªdG

 zÉØdG{ø««eÓYE’G ±ô°T ≈∏Y …ƒæ°ùdG ÉgQÉ£aEG º«≤J

:ÜôM ôjRƒdGø««ªdÉ©dG áKG~ëdGh Qƒ£à∏d áÑcGƒe ≈dG IQGRƒdG πjƒëJ

IQGOEÉ˘˘˘˘˘˘˘˘H zÉ˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘dCG{ á˘˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘˘°T âeÉ˘˘˘˘˘˘˘˘bCG
ôjRh ájÉYôH ä’É°üJEÓd Ωƒμ°SGQhCG

 ä’É˘˘˘˘˘˘°üJE’GÜô˘M ¢Sô˘£˘HQÉ£aE’G
á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°üdG ±ô˘˘˘˘˘°T ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y …ƒ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°ùdG
º«gGôHG ¿É£∏°ùdG º©£e »a ΩÓYE’Gh

.ähô«H §°Sh »a
≈˘∏˘Y á˘«˘˘M á˘˘Hô˘˘é˘˘J π˘˘Ø˘˘ë˘˘dG π˘˘∏˘˘î˘˘Jh

4 äÉ˘̆e~˘̆ ˘NLTE -AG+ô˘Ñ˘̆Y âª˘̆J
 4 `dG á£ëeG+»£¨J »àdG ÉØdCG øe

»˘a á˘cô˘°ûdG É˘¡˘à˘©˘°Vh »˘à˘dG á˘≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG
≈˘˘˘dhCG ø˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘d kGô˘̆ ˘̆NDƒ˘̆ ˘̆e á˘̆ ˘̆e~˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆dG

4 `dG äÉ£ëe G+.¿ÉæÑd »a
 ΩÉ©dG Égôj~eh ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ∂jÉëdG ¿Ghôe`dG É«LƒdƒæμJ{ ¿G ≈dG âØd

4LTE -AG+»a â«HÉ¨«e 200h 150 ø«H ìhGôàJ äÉYô°S QÉÑàNÉH ∑ôà°ûª∏d íª°ùà°S
QÉ°TCGh .IO~ëe •hô°T øª°V á«fÉãdG »a â«HÉ¨«e 250 ≈dG äÉYô°ùdG π°üJ ~bh ,á«fÉãdG

.πÑ≤à°ùªdG ƒg AÉ«°TC’G âfôàfEG ¿C’ áë∏e áLÉM ƒg äÉ£ëªdG øe ô«ÑμdG O~©dG Gòg ¿G ≈dG
 ôjRƒdG ÉeCGÜôMäÉLÉëdG á«Ñ∏J øY IõLÉY IQGRh øe ä’É°üJE’G IQGRh πjƒëJ ≈∏Y Oq~°ûa

.ø««ªdÉ©dG áKG~ëdGh Qqƒ£àdG ÖcGƒJh …~ëàdG ™aôJ IQGRh ≈dG ºdÉ©dG »a Qƒ£àdG áÑcGƒeh

Ö«£N ~ªëe

TH SOLUTIONSPA

∂jÉM ¿Ghôeh ÜôM ¢Sô£H ôjRƒdG :ø«ª«dG øe

ídÉ°U GQ’h ¿ƒ«¡°U ÉjÉe :ø«ª«dG øe Ωôc ø«dGh ∂jÉM ¿Ghôe

¢SÉ«dG ~©°Sh ºfÉZ ¢ùfGôÑ°SG ,OG~M »fGO ,»ª«° Y á∏îf ,áÑgh ∂Hõj :AÓeõdG QÉ°ù«dG øe

:ø«ª«dG øe

,√QÉª°S Éμ«°ù«L

√QÉÑL êQƒL

~cGh …OÉah
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 ácô°ûd »ÑgòdG ∞XƒªdG IõFÉL√O’hGh QƒZôZ .ä

:ÉeƒJ »LÉM ¿ÉØ«à°SA’hh äGQÉ¡e …Ph ¢ü°üîàe πªY ≥jôØH ¿hõjÉªàe

äGQÉ«°ùd …ô°üëdG π«cƒdG ,√O’hGh QƒZôZ .ä ácô°T »a áØXƒªdG äRÉa

 ¿ÉæÑd »a ô∏ªjGO ácô°ûd äQÉª°Sh õæH ¢S~«°Sôe¢ù«fƒHÉc »æ««dCGIõFÉéH

 IõFÉL πØM »a z»ÑgòdG ∞XƒªdG{ARDWAPPHIRESAø«bƒØàªdG ø«ØXƒª∏d

 äô«àNG ~bh .ähô«H ∫É«H õcôe »a º«bCG …òdG¢ù«fƒHÉcøª° àJ ô«jÉ©ªd É≤ah

.á°ShQ~e äÉ«é«JGôà°SG ≥«Ñ£J IQ~bh ,´G~H’G ,AGO’G ,áHÉ£îdG IQÉ¡e

 ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Éb áÑ°SÉæª∏dhÉeƒJ »LÉM ¿ÉØ«à°S√ò¡H RƒØdG ¿G{

~cDƒjh ,Éæàcô°T ¬e~≤J …òdG OÉédG πª©dG ≈dG áªq«b áaÉ°VGh Éjƒb É©aGO πãªj IõFÉédG

´G~˘H’G ≈˘∏˘Y º˘g~˘YÉ˘°ùJ ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘∏˘d á˘Ä˘«˘H π˘° aG ≥˘˘∏˘˘N »˘˘a É˘˘æ˘˘«˘˘fÉ˘˘Ø˘˘Jh É˘˘æ˘˘MÉ˘˘é˘˘f i~˘˘e

¿CÉH ÉØ«° e .zøFÉHõ∏d É°VôdG äÉjƒà°ùe ≈∏YG ≥«≤ëJh õFGƒédÉH RƒØdG øe º¡æμªJh

ºFG~dG É¡≤«≤ëJh ácô°ûdG ìÉéf QGôªà°SGh ƒªædG á«∏ªY á∏°UGƒªd »°SÉ°S’G ô°üæ©dG{

πªY ≥jôØH Égõ«ªàd »JCÉj äGRÉéfÓd

.zA’hh äGQÉ¡e …Ph ¢ü°üîàe

ΩÉ©˘dG ô˘j~˘ª˘dG ∞˘°Uh ¬˘à˘¡˘L ø˘eh

äQÉª°Sh õæH - ¢S~«°Sôe ácô°ûd

 á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG i~˘˘˘d¿ƒY QGõ˘«˘°SRƒØdG

º˘˘¡˘˘e RÉ˘˘é˘˘fG É˘˘¡˘˘fCÉ˘˘H Iõ˘˘FÉ˘˘é˘˘˘dG √ò˘˘˘¡˘˘˘H

õaÉMh ,ácô°û∏d Iõ«˘ª˘à˘ª˘dG á˘«˘æ˘¡˘ª˘∏˘d

õ˘˘jõ˘˘©˘˘à˘˘d ø˘˘«˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘ª˘˘dG π˘˘μ˘˘d ™˘˘é˘˘˘°ûe

iQÉ°üb ∫òH ≈∏Y º¡ãMh ,º¡JGQ~b

Rƒ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘LG ø˘˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘˘d º˘˘˘˘˘g~˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘L

IAÉ˘Ø˘c ™˘aô˘d ø˘μ˘˘dh §˘˘≤˘˘a Iõ˘˘FÉ˘˘é˘˘dÉ˘˘H

.Iõ«ªe IQƒ°üH πª©dG RÉéfGh AGO’G

º° J QƒZôZ ádÉch äGQÉ«°S É¡«dGT FIAh ROMEOALFA

ºî° dG É¡dƒ£°SCG ≈dG √O’hCGh QƒZôZ .ä áYƒªée âª°V ,á«fÉK á¡L øe
 äÉ«a Éªgh äGQÉ«°ù∏d ø«J~j~L ø«àdÉchTFIA ƒ«ehQ ÉØdCGh ROMEOALFA

.êQÉîdG »a âK~M »àdG èe~dGh º° dG äÉ«∏ªY ôKEG ∂dPh
 äGQÉ˘«˘°ùd á˘∏˘«˘ch Qƒ˘Zô˘Z á˘Yƒ˘ª˘é˘˘e âë˘˘Ñ˘˘°UCG ∂dò˘˘HhMERCEDES ,JEEP,

DODGE ,SMART ,RAM ,CHRYSLER ,LINERFREIGHT ,TFIA

h ROMEOALFA.

 zƒμªjQ{øFÉHõdG É°VQ IRÉ«M »a ≈dhG

 :»æeÉ°SQ õjÉaπª©dG ≥jôa IôHÉãeh ~¡L IôªK

á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°T äRô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆MG

∫h’G õ˘cô˘ª˘dG zƒ˘μ˘˘ª˘˘jQ{

,ø˘˘FÉ˘˘˘Hõ˘˘˘dG É˘˘˘°VQ á˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘d

™˘˘˘˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘˘˘˘fQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘H

∫É˘é˘e »˘a ø˘«˘°ùaÉ˘æ˘à˘ª˘˘dG

É˘e äÉ˘e~˘Nh äÉ˘©˘̆«˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG

.¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆a ™˘̆«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG ~˘̆ ˘©˘̆ ˘H

á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘˘æ˘˘˘dG √ò˘˘˘g äAÉ˘˘˘Lh

ácô°T ¬JôLG í°ùe ~©H

TNS∞˘dCÉ˘à˘J á˘æ˘«˘Y ≈˘∏˘Y

ø˘˘˘FÉ˘˘˘Hõ˘˘˘dG ø˘˘˘e 188 ø˘˘˘˘e

∫ÓN ,ÉJƒjƒJ hG …G~fƒ«g hG É«c hG ¿É°ù«f IQÉ«°S Ghôà°TG øjòdG

Üh~æe á£°SGƒH 2015 ∫h’G ¿ƒfÉch 2014 ∫ƒ∏jG ø«H IôàØdG

.¿ÉæÑd »a ácô°ûdG i~d äÉ©«ÑªdG

 ƒμªjQ IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ìô°U RÉéf’G Gòg ≈∏Y É≤«∏©JhõjÉa

»æeÉ°SQájOôa IôHÉãeh ~¡L IôªK »g áaô°ûªdG áé«àædG √òg{ :

É˘æ˘é˘¡˘f ,á˘æ˘°ùdG √ò˘g ∫Gƒ˘W ƒ˘μ˘˘ª˘˘jQ π˘˘ª˘˘Y ≥˘˘jô˘˘a É˘˘¡˘˘H ΩÉ˘˘b á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘Lh

º˘jô˘μ˘à˘dG Gò˘g π˘μ˘°T ~˘bh ,ø˘FÉ˘Hõ˘dG ƒ˘ë˘f ¬˘Lƒ˘e É˘ª˘FGO ƒ˘g É˘æ˘eÉ˘ª˘˘à˘˘gGh

.zQhô°ùdGh ôîØ∏d IÉY~e ∫ÉéªdG Gòg »a »ªdÉ©dG ±GôàY’Gh

¬°TQƒH~j~édG zøªjÉc 718{ RGôW êÉàfÉH ≥∏£æJ

 ¬˘˘°TQƒ˘˘H á˘˘cô˘˘°T â≤˘˘∏˘˘£˘˘fGPORSCHERGô˘˘W êÉ˘˘à˘˘fG »˘˘a äGQÉ˘˘«˘˘°ù∏˘˘d

 zøªjÉc 718{ I~j~édG I~YÉ≤dGYMAN718 CA»îjQÉàdG Égô≤e »a

.¥Gƒ°S’G »a ¬ªj~≤J π«Ñb É«fÉªdG zø°ShÉ¡æahõJ{ »a øFÉμdG

zôà°ùcƒH 718{ º````j~≤J ~````«©oH IRQÉ````ÑdG Iƒ````£îdG ∂````∏J »````JCÉJh

718 BOXSTER718{ ™e ∑QÉ°ûàJ »àdG ~j~édG º°S’G äGP ájQƒãdG

øMÉ°T ™e áë£°ùe äÉfGƒ£°SG ™HQG øe øj~j~édG É¡«côëªH zøªjÉc

z¢SEG øªjÉc 718{h zøªjÉc 718{ øe πc Iƒb ∂dòH ™ØJôàd ,ƒHQƒJ

YMAN S718 CA.ø«≤HÉ°ùdG Éª¡«∏«éH áfQÉ≤e ÉfÉ°üM 25 QG~≤ªH z

äGQÉ``«°S

»æeÉ°SQ õjÉa

ƒμªjQ

ÉeƒJ »LÉM ¿ÉØ«à°S

√O’hGh QƒZôZ .ä

¿ƒY QGõ«°S

√O’hGh QƒZôZ .ä
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 zÉª«°ùcÉe ¿É°ù«f{ äÉ©«Ñe É́ØJQGÉ¡bÓWEG òæe áÄªdG »a 180 áÑ°ùæH

:¿Éaô°T ô«ª°SIô«ÑμdG ¿G~«°ùdG äGQÉ«°S áÄØd I~j~L ô«jÉ©e â°SQCG

ô«jÉ©e zÉª«°ùcÉe ¿É°ù«f{ IQÉ«°S â°SQCG
ºéëdG Iô«Ñc ¿G~«°ùdG äGQÉ«°S áÄØd I~j~L
»˘̆˘°VÉ˘̆ ˘jô˘̆ ˘dG É˘̆ ˘¡˘̆ ˘ª˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘°üJ á˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘L π˘̆ ˘° Ø˘̆ ˘̆H
,≥˘FÉ˘°ù∏˘d Iõ˘«˘ª˘e IOÉ˘«˘̆b á˘̆Hô˘̆é˘̆J É˘̆gô˘̆«˘̆aƒ˘̆Jh
»a 180 áÑ°ùæH äÉ©«ÑªdG »a IOÉjR á∏é°ùe
»˘fÉ˘ã˘̆dG ø˘̆jô˘̆°ûJ »˘̆a É˘̆¡˘̆©˘̆«˘̆H A~˘̆H ò˘̆æ˘̆e á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG

.2016 (ƒjÉe) QÉjCG ájÉ¨dh (ôÑªaƒf)
á˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ô˘j~˘˘ª˘˘dG ∫É˘˘b kÉ˘̆≤˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆Jh

 z§˘˘˘°ShC’G ¥ô˘˘˘°ûdG ¿É˘˘˘°ù«˘˘˘f{¿Éaô°T ô«˘ª˘°S

ø˘˘e ø˘˘eÉ˘˘ã˘˘˘dG π˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘°üJ IOÉ˘˘˘YEG âª˘˘˘J{
íÑ°üàd kÉ«∏c ~j~L πμ°ûH zÉª«°ùcÉe{ IQÉ«°S

≈∏Y IQÉ«°ùdG √òg Pƒëà°ùJh .»°VÉjôdG AGOC’G á«MÉf øe É¡àÄa øª°V π° aC’Gh iƒbC’G
»a ™àªàJh äÉ«æ≤àdG ç~MCÉH IOqhõe á«∏ªY áÑcôe ∑ÓàeG ¿h~°ûæj øªe ø«≤FÉ°ùdG ÜÉéYEG

G.zá©àªe IOÉ«b áHôéJh π«ªL º«ª°üàH ¬°ùØf âbƒd
 ±É°VCG¿Éaô°TIô«Ñc ¿G~«°ùdG äGQÉ«°S áÄØd I~j~L ô«jÉ©e zÉª«°ùcÉe ¿É°ù«f{ »°SôJ{ :

z.§°ShC’G ¥ô°ûdG AÉëfCG »a RGô£dG Gòg ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjR »a kÉë°VGh ∂dP ≈∏éJh ,ºéëdG

 `d ¿ÉJ~j~L ¿ÉàaÉ°VGBMWzájQƒ£°SC’G äÉ° ÑædG{ á°üæe ìÉààaG áÑ°SÉæŸ

»H{ áYƒªée â≤∏WCG
 ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆HO ΩGBMWz

ìÉ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘aG á˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆°SÉ˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆d
á˘̆ ˘°üæ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh É˘̆ ˘¡˘̆ ˘°Vô˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆e
äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆° Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆dG{ á˘̆ ˘̆ ˘̆eÉ˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆dG
áHôéàdG  - ájQƒ£°SC’G
á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘̆dG

.≈dhC’G Iôª∏d ÉªgRôÑJ ø«J~j~L ø«àaÉ°VEG zƒ«∏HO ΩG »H
- õ˘dhQ{h z»˘æ˘«˘e{ ø˘e »˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG π˘≤˘æ˘à˘dG ø˘Y ç~˘M’G ¿É˘JQƒ˘˘°üdG ¿É˘˘JÉ˘˘g »˘˘JCÉ˘˘Jh
ΩG »H{ IQÉ«°S ~©H ¿~æd »a z¢ShÉg~fhGQ{ »a Éª¡°VôY iôL ~b ¿Éà∏dGh z¢ùjhQ

.z100 â°ùμ«f øé«a ƒ«∏HO
É¡ª«ª°U »a ∂∏àªJ ájQƒ°üàdG ƒ«∏HO ΩG »H IQÉ«°S ¿G ≈dG ¿É«H »a áYƒªéªdG âàØdh
äÉ«æ≤àH õ«ªàJh Éªc .ΩGh~dG ≈∏Y zƒ«∏HO ΩG »H{ É¡e~≤J »àdG á«LPƒªædG IOÉ«≤dG á©àe
º˘g É˘ª˘æ˘«˘H ∂dP »˘a Gƒ˘Ñ˘ZQ GPEG IQÉ˘«˘°ù∏˘d ∫É˘q©˘Ø˘dG º˘μ˘ë˘à˘dG º˘«˘∏˘°ùà˘H ø˘«˘≤˘FÉ˘°ù∏˘d í˘ª˘°ùJ á˘ã˘j~˘̆M

.iôNCG QƒeCG ≈dG º¡gÉÑàfG ¬«LƒàH ¿ƒ©àªà°ùj
 ¢ùjhQ -õdhQ IQÉ«°S π≤æJ{ â©HÉJh 100VISION NEXT»JGòdG ô«°ùdG É«LƒdƒæμJ äGP

¢ùjhQ-õdhQ IQÉ«°ùd á«∏NG~dG IQƒ°ü≤ªdG πãªJh .~j~L ~©H ≈dG á«gÉaôdGh áeÉîØdG iƒà°ùe
 100VISION NEXT~˘̆YÉ˘̆°ùª˘̆dG Ωƒ˘̆≤˘̆j ’ å«˘̆M »˘̆˘bô˘̆˘dGh á˘̆˘eÉ˘̆˘î˘̆˘Ø˘̆˘dÉ˘̆˘H º˘̆˘°ùà˘̆˘j kÉ˘̆˘°UÉ˘̆˘N kGPÓ˘̆˘e

 πc ≥«≤ëàH kÉ° jCG πH ,Ö°ùëa IQÉ«°ùdG IOÉ«≤H zQƒfÉ«dEG{ ¬∏ãªJ …òdG ,»°VGôàa’Gπ«ª©dG äÉÑZQ
.á∏MôdG ∫GƒW äÉeƒ∏©ªdÉH á≤∏©àªdG

øZÉØ°ùμdƒaQ’hO äGQÉ«∏e 10^3 ~ÑμàJ

I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a äÉKÉ©Ñf’G á«° ≤d ájƒ°ùJ

É˘˘¡˘˘«˘˘dG â∏˘˘°Uƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘jƒ˘˘°ùà˘˘˘dG â∏˘˘˘ª˘˘˘°T
äÉ˘̆ ˘Ä˘̆ ˘«˘̆ ˘¡˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘e ø˘̆ ˘ZÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘°ùμ˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘a á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T

I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘˘j’ƒ˘˘dG »˘˘a á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dG
äGQÉ˘̆˘̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘̆ ˘̆à˘̆˘̆˘̆ ˘̆NG »˘̆˘̆˘̆˘̆a ÖYÓ˘̆˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘dG ¿CÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘°ûH
500 AGô˘̆˘°T IOÉ˘̆˘YG ∫õ˘̆˘j~˘̆˘dG äÉ˘̆˘KÉ˘̆˘©˘̆˘Ñ˘̆˘fG

äÉj’ƒdG »a áÄ«Ñ∏d áKƒ∏e IQÉ«°S ∞dG
äÉ˘Yhô˘°ûª˘d äGQÉ˘«˘∏˘e ¢ü«˘°üî˘Jh I~˘ë˘à˘ª˘dG

.¬H ìƒª°ùªdG ~ëdG øY ~FGõdG ∫õj~dG çƒ∏J ¢ jƒ©àd èeÉfôHh áØ«¶ædG ábÉ£dG
.Q’hO äGQÉ«∏e 10^3 ƒëf â ∏̈H ájƒ°ùàdG áª«b ¿G ™∏£e Q~°üe í°VhGh

äGQÉ«°ùdG π«¨°ûàd ôμàÑe ΩÉ¶f~«°ùcC’G Oƒbh ÉjÓîH

z¿É°ù«f{ øe Ö∏°üdG

Oƒbh ÉjÓîH πª©j ôμàÑe ΩÉ¶f ôjƒ£J øY z¿É°ù«f{ ácô°T âØ°ûc
 Ö∏˘˘°üdG ~˘˘«˘˘°ùcC’G(SOFC)π«¨˘°ûà˘d á˘eRÓ˘dG AÉ˘Hô˘¡˘μ˘dG ~˘«˘dƒ˘à˘d ∂dPh

.…ƒ«ëdG ∫ƒfÉãj’G ΩG~îà°SÉH á«FÉHô¡μdG É¡JGQÉ«°S äÉcôëe
áYÉæ°U É́£b »a á«Yƒf á∏≤f πqμ°ûj …òdG - ~j~édG ΩÉ¶ædG øª° àjh

 á«fhôàμdG …ƒ«M Oƒbh á«∏N - kÉ«ªdÉY äGQÉ«°ùdG(Cell-e-Bio Fuel)™e
 Ö∏˘°üdG ~˘«˘°ùcC’G Oƒ˘bh É˘jÓ˘˘î˘˘H π˘˘ª˘˘©˘˘j á˘˘bÉ˘˘£˘˘∏˘˘d ~˘˘qdƒ˘̆e(SOFC)»àdG

RÉ˘̈ ˘dGh ∫ƒ˘fÉ˘ã˘̆jE’G É˘̆¡˘̆«˘̆a É˘̆ª˘̆H ,Oƒ˘̆bƒ˘̆dG ø˘̆e IO~˘̆©˘̆à˘̆e kÉ˘̆YGƒ˘̆fCG Ω~˘̆î˘̆à˘̆°ùJ
.á«dÉY IAÉØμH AÉHô¡μdG ~«dƒàd ø«é°ùchC’G ™e ,»©«Ñ£dG

äGQÉ``«°S
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 øe áÑg OQƒa äGQÉ«°S 3πJƒJ ºj~f´Éa~dG IQGRƒd

Ω~≤J ¿G Üô¨à°ùªdG ô«Z øe
¢û«˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆d äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆g OGô˘̆ ˘̆ ˘̆aCGh ∫hO
AÉ˘ah ¿ƒ˘Hô˘Y π˘˘°SÉ˘˘Ñ˘˘dG »˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG
äÉMÉ°S »a ¬JÉ«ë° àd ôj~≤Jh

.±ô°ûdG
äÉ˘̆˘eƒ˘̆˘μ˘̆˘ë˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆e ~˘̆˘̆j~˘̆˘̆©˘̆˘̆dG ~˘̆˘̆©˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆a

 ≥˘̆˘j~˘̆˘°üdG iô˘̆˘Ñ˘̆˘fG äÉ˘̆˘̆cô˘̆˘̆°ûdGhºj~f

πJƒJÖ«˘L äGQÉ˘«˘°S çÓ˘K º˘j~˘̆≤˘̆à˘̆d
 OQƒa RGôWFORD EXPLORER

ΩÉ©dG ∫ÓN áÑ¡c ´Éa~dG IQGRƒd
ƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘æ˘̆ ˘H É˘̆ ˘¡˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘«˘̆ ˘b äQ~˘̆ ˘̆b 2016

.Iô«d ¿ƒ«∏e 162^8
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§˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG ô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Y …ô˘˘˘˘ë˘˘˘˘H

√ò˘˘g âdÉ˘˘˘f ~˘˘˘≤˘˘˘a .ÇOÉ˘˘˘¡˘˘˘dG

…òdG ∫ÉØàM’G »a IõFÉédG

á˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘˘bCG

á˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°SB’G á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘˘YE’G

 CARGO NEWS)(ASIA

¿G~«e »a á£°TÉf äÉ«°üî°T ¬Jô° Mh á«æ«°üdG …É¡¨æ°T áæj~e »a

Iõ˘FÉ˘é˘dG º˘∏˘°ùJh .»˘Ñ˘æ˘LC’Gh »˘æ˘«˘°üdG …ô˘ë˘Ñ˘dG π˘≤˘æ˘dGLINVINCENT

ájôëÑdG ádÉcƒdG ¢ù«FQ ÖFÉfYAGENCMASTER INT'L SHIPPING

á````eÉ©dG á````````∏ãªŸG `dEVERGREENí°VhCG áª∏c ≈≤dCG …òdGh ø«°üdG »a

áYƒª˘é˘e É˘¡˘H Ωƒ˘≤˘J »˘à˘dG Oƒ˘¡˘é˘∏˘d ô˘j~˘≤˘J ƒ˘g º˘jô˘μ˘à˘dG Gò˘g ¿CÉ˘H É˘¡˘«˘a

EVERGREENá«Ñ∏J ¿G{ .É¡FÓª©d É¡æeDƒJ »àdG äÉe~îdG π«©ØJh õjõ©àd

º˘¡˘©˘e π˘°UGƒ˘J ≈˘∏˘Y ø˘ë˘f ∂dò˘d É˘æ˘JÉ˘eÉ˘ª˘à˘gG ¢SCGQ »˘a »˘g É˘æ˘FÓ˘ª˘˘Y äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘W

.zÉ¡©e ÜhÉéàdGh º¡JÉÑ∏£àeh º¡FGQBG áaô©ªd

`d ÇQÉb ∞dG 15 øe ôãcG ¿Éch CARGO NEWSASIAº¡JÉMGôàbÉH GƒdOG ~b

Iõ«ªªdG äÉe~îdG Ω~≤J É¡fG ΩGh~dG ≈∏Y âÑãJ »àdG ájôëÑdG ácô°ûdG QÉ«àN’

»àdG ájôëÑdG •ƒ£îdG ôÑY áÄ«ÑdG ájÉªëd Oƒ¡édG ∫òÑH QGôªà°S’G ™e É¡æFÉHõd

áYƒªée ídÉ°üd âjƒ°üàdG áé«àf äAÉL ~bh .ÇOÉ¡dG §«ëªdG ôÑY É¡æeDƒJ

EVERGREEN§˘«˘ë˘ª˘dG ô˘Ñ˘Y …ô˘ë˘H ø˘̆ë˘̆°T §˘̆N π˘̆° aG Iõ˘̆FÉ˘̆é˘̆H äRÉ˘̆a »˘̆à˘̆dG

ÇOÉ¡dGRANS-PACIFICTLINE- SHIPPINGTHE BEST.

 áYƒªéªd ~j~L …ò«ØæJ ¢ù«FQ ø««©J MAERSKá«côªfG~dG

á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e âæ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘YG
MAERSK¿G á˘̆«˘̆cô˘̆ª˘̆fG~˘̆dG

SOREN SKOUÉ°ù«FQ ø«Y
á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘∏˘d G~˘̆j~˘̆L É˘̆jò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆J

 øe ’~HANDERSENNILS

ô¡°T øe ∫h’G øe GQÉÑàYG ∂dPh
2016 (ƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆dƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘j) Rƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘J

 âë°VhGhMAERSK¢ù∏ée ¿G
ô˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆μ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°T á˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘dÉ̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°SQ ¬˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘Lh IQGO’G

`d ôj~≤JhANDERSENNILS

¬˘«˘˘dƒ˘˘J ∫Ó˘˘N ´É˘˘£˘˘à˘˘°SG …ò˘˘dG
ΩÉ©dG ò˘æ˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG á˘°SÉ˘FQ

π˘˘≤˘˘æ˘˘dG ø˘˘jOÉ˘˘«˘˘e »˘˘a I~˘˘FGQ É˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘L ø˘˘˘e »˘˘˘dÉ˘˘˘ë˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ≈˘˘˘à˘˘˘Mh 2005
 ∫Éb ¬à¡L øe .ábÉ£dGh »à°ùLƒ∏dGhSOREN SKOU`d ~j~édG ¢ù«FôdG

MAERSK¬fGh ,á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG »a áYƒªéªdG IOÉ«b »dƒàd ¢ùªëàe ¬fG
Ö∏¨àdG ≈∏Y IQOÉb ¿ƒμàd É¡JQGO’ IQƒ£àe I~j~L á«é«JGôà°SG ~ªà©«°S
äÉeR’G πX »a É¡¡HÉéJ ¿G ~cDƒªdG øe »àdG äÉj~ëàdGh äÉHƒ©°üdG ≈∏Y

.»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G É¡H ôªj »àdG á«FÉæãà°S’Gh áÑ©°üdG ±hô¶dGh

á«HƒæédG É«≤jôaG¿ÉæÑd øe OGô«à°S’ÉH ≈dh’G

É«≤jôaG ≈dh’G áÑJôªdG â∏àMG ~≤a ¿ÉæÑd øe OGô«à°S’G á¡L øe ÉeG

≈dh’G á°ùªîdG ô¡°T’G »a Q’hO ¿ƒ«∏e 139 `H ÉgOGô«à°SÉH á«HƒæédG

ΩÉ©dG øe É¡JGP ô¡°T’G »a Q’hO ¿ƒ«∏e 89 πHÉ≤e »dÉëdG ΩÉ©dG øe

Éªæ«H %56^18 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 50 √Q~b ´ÉØJQÉH …G »°VÉªdG

Q’hO ¿ƒ«∏e 124 ̀H ÉgOGô«à°SÉH á«fÉãdG áÑJôªdG ≈dG ájOƒ©°ùdG â©LGôJ

¬˘à˘Ñ˘°ùfh Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e 41 √Q~˘b ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fÉ˘˘H …G  kÉ˘̆fƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 165 π˘̆HÉ˘̆≤˘̆e

.%24^85

á˘ã˘dÉ˘ã˘dG á˘Ñ˘Jô˘̆ª˘̆dG »˘̆a É˘̆¡˘̆fÉ˘̆μ˘̆e I~˘̆ë˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG äGQÉ˘̆e’G âMhGQh

√Q~b ™LGôàH …G ,kÉfƒ«∏e 137 πHÉ≤e Q’hO ø«jÓe 105 `H ÉgOGô«à°SÉH

.%23^36 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 32

I~j~édG ÉªæH IÉæb ìÉààaGá«£ªf ájhÉM 9472 á©°S äÉjhÉM IôNÉH QƒÑY ™e

É¡àØ∏c â¨∏H »àdG I~j~édG ÉªæH IÉæb RÉéfG áÑ°SÉæªH kÉ«ª°SQ k’ÉØàMG ÉªæH áeƒμM âeÉbCG
äÉ«°üî°ûdG øe ~°ûM πØëdG ô° M ~bh .»cô«eCG Q’hO äGQÉ«∏e 5^25 ≈dGƒM á«dÉªLE’G
ø˘jQ~˘°üª˘dGh QÉ˘é˘à˘dG QÉ˘Ñ˘ch á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘MÓ˘ª˘dG äÉ˘cô˘°T AÉ˘°SDhQh º˘dÉ˘©˘dG AÉ˘ë˘̆fCG ø˘̆e á˘̆«˘̆ª˘̆°Sô˘̆dG

.¢üî°T ∞dCG 25 `dG ºgO~Y RhÉéJ ÉgƒØXƒeh IÉæ≤dG AGQ~eh øjOQƒà°ùªdGh

ø«£«ëªdG ø«H §HôJ »gh 2007 ΩÉ©dG »a á«dÉëdG IÉæ≤∏d ájRGƒªdG I~j~édG IÉæ≤dG ò«ØæJ CG~H ~bh

äÉjhÉëdG ôNGƒH ∫ÉÑ≤à°SG øe É¡æqμªj …òdG É¡°ùWÉZ ≥ª©H I~j~édG IÉæ≤dG õ«ªàJh .ÇOÉ¡dGh »°ù∏WC’G

πÑb ,IQOÉb øμJ ºd kÉ≤HÉ°S IÉæ≤dG ¿G ø«M »a ,á«£ªf ájhÉM ∞dCG 14 ≈dG É¡à©°S π°üJ »àdG ábÓª©dG

.á«£ªf ájhÉM 4500 `dG É¡à©°S RhÉéàJ »àdG äÉjhÉëdG ôNGƒH ™e πeÉ©àdG ≈∏Y É¡gÉ«e ≥«ª©J

 »ªæÑdG ¢ù«FôdG ∫ÉbhARELAJUAN CARLOS VÉfQGôªà°SG áÑ°SÉæªdG √òg »a ~cDƒf ÉæfG{

™e É¡Yô°SCGh äÉe~îdG π° aCG ÉgôÑ©J »àdG ôNGƒÑ∏d GƒæeDƒj »μd IÉæ≤dG øY ø«dhDƒ°ùªdG ºYO »a

 äÉjhÉëdG IôNÉH âæ°TO ~bh .zÉ¡àeÓ°S ≈∏Y á¶aÉëªdGPANAMACOSCO SHIPPING»àdG

.ÇOÉ¡dG §«ëªdG ≈dG k’ƒ°Uh »°ù∏WC’G §«ëªdG øe kÉbÓ£fG ÉgôÑ©J »àdG ≈dhC’G IôNÉÑdG âfÉch IÉæ≤dG á«£ªf ájhÉM 9472 É¡à©°S ≠∏ÑJ

 IÉæ≤∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫ÉbhJORGE QUIJANO ´ƒf øe ábÓªY IôNÉH 170 øe ôãcCG ¿C’ ¿hQhô°ùe øëf{PANAMAXNEOQƒÑ©d ÉgQhO â∏é°S

 »©«Ñ£dG RÉ¨dG π≤æd ábÓªY á∏bÉf ¿G Éªc .¢ùμ©dÉHh ÇOÉ¡dG §«ëªdG ≈dG »°ù∏W’G §«ëªdG øe ø«JÉæ≤dGLNG.IÉæ≤dG QƒÑ©d kÉ° jCG ÉgQhO â∏é°S »àdG ≈dhC’G »gh

π``≤`f

SOREN SKOU

 áYƒªéªd ~j~édG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGMAERSK

2016 (ƒ«dƒj) Rƒ“ - 536 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 128

LINVINCENTáYƒªée IõFÉL º∏°ùàj

GREENEVER…ôëH øë°T §N π° aCÉc

 ôÑYÇOÉ¡dG §«ëªdG

I~j~édG ÉªæH IÉæb øe º°ùb





LLOYDPAGHAá«fÉªd’G™e èe~dG ´hô°ûe ≈∏Y ≥aGƒJ UASCá«Hô©dG

 ácô°T âæ∏YGLLOYDPAGHA´hô°ûe ≈∏Y á≤aGƒªdG äQôb É¡fG á«fÉªd’G
 I~˘ë˘à˘ª˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘MÓ˘ª˘dG á˘̆cô˘̆°T ™˘̆e è˘̆e~˘̆dGUASC√RÉ˘̆é˘̆ ˘fG ∫É˘̆ ˘M  »˘̆ ˘a …ò˘̆ ˘dGh

äGQÉ«∏e 9 ≈dGƒëH É¡àª«b Q~≤J ábÓªY ájôëH áYƒªée AÉ°ûfG ≈dG …ODƒ«°S
 ádÉch âdÉbh .Q’hOREUTERS ¿GLLOYDPAGHAhUASC¬Ñ°T ≈dG Éà∏°UƒJ

è˘e~˘dG ´hô˘°ûe ø˘Y ≥˘ã˘Ñ˘æ˘à˘°S »˘à˘dG á˘jô˘ë˘Ñ˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG º˘°SÉ˘˘≤˘˘à˘˘H »˘˘° ≤˘˘j ¥É˘˘Ø˘˘JG
 ídÉ°üd % 72 :»JB’ÉcLLOYDPAGHA ídÉ°üd á«bÉÑdG %28hUASC»JCÉjh .

øØ°ùdG ≥a~J QGôªà°SGh ájôëÑdG IQÉéàdG ácôM ™LGôJ πX »a èe~dG ´hô°ûe
~ÑμJh …ôëÑdG π≤ædG QƒLG ™LGôJ ≈dG iOG Ée …ôëÑdG π≤ædG ´É£b ≈dG ábÓª©dG

.Iô«Ñc ôFÉ°ùN á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T á«Ñ∏ZG
πàëà°S èe~dG ´hô°ûe øY áéJÉædG I~j~édG ájôëÑdG áYƒªéªdG ¿G ôcòjh
É¡à©°S ≠∏ÑJ IôNÉH 227 º° j ∫ƒ£°SCÉH ºdÉ©dG »a ≈dh’G ¢ùªîdG ÖJGôªdG i~MG

.á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^500 ≈dGƒM á«dÉªL’G

»eÓ°SE’G I~L CÉaôe É¡∏é°ùj I~«L ácôM≈dhC’G á°ùªîdG ô¡°TC’G ∫ÓN

2016 ΩÉ©dG øe

»˘eÓ˘˘°SE’G I~˘˘L CÉ˘˘aô˘˘e π˘˘é˘˘°S
™˘FÉ˘° Ñ˘dG äÉ˘«˘ª˘μ˘H I~˘˘«˘˘L è˘˘FÉ˘˘à˘˘f
äÉ˘̆jhÉ˘̆ë˘̆dG O~˘̆Yh É˘̆¡˘̆dhG~˘̆J »˘̆à˘̆ ˘dG
ô¡°TC’G ∫ÓN É¡©e πeÉ©J »àdG
ΩÉ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘̆ ˘e ≈˘̆ ˘̆ ˘̆dhC’G á˘̆ ˘̆ ˘̆°ùª˘̆ ˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆ ˘̆dG
»dÉªLE’G ¿RƒdG ≠∏H ~≤a .»dÉëdG
ø˘W ¿ƒ˘«˘∏˘e 23^407 ™˘FÉ˘̆° Ñ˘̆∏˘̆d
Iô˘à˘Ø˘∏˘d ¿ƒ˘«˘∏˘e 23^040 π˘HÉ˘≤˘˘e
…CG ,»˘˘˘°VÉ˘˘˘ª˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘JGP

.%1^60 É¡àÑ°ùf IOÉjõH
»˘dÉ˘ª˘˘LE’G ¿Rƒ˘˘dG Gò˘˘g ´Rƒ˘˘Jh

:»JB’Éc »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á°ùªîdG ô¡°TC’G »a øW ¿ƒ«∏e 23^407 ≠dÉÑdG
IOQGƒdG ™FÉ° ÑdGkÉfƒ«∏e 16^174 πHÉ≤e øW ¿ƒ«∏e 16^298 É¡fRh ≠∏H :

.%1 øe πbCG ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØ∏d
IQOÉ°üdG ™FÉ° ÑdG…G ,ø«jÓe 6^866 πHÉ≤e øW ø«jÓe 7^109 É¡fRh ≠∏H :

.%3^54 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 243 √Q~b ƒªæH
á˘°ùª˘î˘dG ô˘¡˘°TC’G »˘a IQ~˘°üª˘dGh á˘Zô˘Ø˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG ´ƒ˘ª˘é˘e ™˘˘Ø˘˘JQG É˘˘ª˘˘c
π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘ª˘˘˘f á˘˘˘jhÉ˘˘˘M 1^805^447 ≠˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘a ,»˘˘˘dÉ˘˘˘ë˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘dhC’G
É˘gQ~˘b IOÉ˘jõ˘H …CG ,»˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e É˘˘¡˘˘JGP Iô˘˘à˘˘Ø˘˘∏˘˘d  á˘˘jhÉ˘˘M 1^743^547

.%3^55 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 61900

 »fÉæÑ∏dG …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG õéY ´ÉØJQG2016 (ƒjÉe) QÉjG ≈àM

Q’hO ø«jÓe 1108 `H Q~°Uh Q’hO ¿ƒ«∏e 7862 `H OQƒà°SG ¿ÉæÑd

äGAÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üMG äô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘XG
á˘ª˘«˘b ¿G á˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG ∑QÉ˘̆ª˘̆é˘̆dG
∫Ó˘˘˘˘N OGô˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°S’G IQƒ˘˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘˘a
ø˘e ≈˘dh’G á˘˘°ùª˘˘î˘˘dG ô˘˘¡˘˘°T’G
Éªe ôÑcG äAÉL »dÉëdG ΩÉ©dG
øe É¡JGP IôàØdG »a ¬«∏Y âfÉc
ø˘˘˘˘«˘˘˘˘M »˘˘˘˘a »˘˘˘˘°VÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG
IQƒ˘̆ ˘̆ ˘̆JÉ˘̆ ˘̆ ˘̆a á˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆b â©˘̆ ˘̆ ˘̆LGô˘̆ ˘̆ ˘̆J
äGAÉ°üM’G âæ«Hh .ôj~°üàdG
IQƒJÉa áª«b ´ÉØJQG ¿CÉH É° jG
´É˘˘˘Ø˘˘˘JQG ≈˘˘˘dG iOG OGô˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G

.…QÉéàdG ¿Gõ«ªdG õéY
ΩÉ©dG øe ≈dh’G á°ùªîdG ô¡°T’G ∫ÓN ™FÉ° H ¿ÉæÑd OQƒà°SG ~≤a
øe É¡æ«Y IôàØ∏d kGQÉ«∏e 7099 πHÉ≤e Q’hO QÉ«∏e 7862 áª«≤H »dÉëdG
. %10^75 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 763 √Q~b ´ÉØJQÉH …G »°VÉªdG ΩÉ©dG
1272 πHÉ≤e Q’hO ø«jÓe 1108 áª«≤H á«fÉæÑd É©∏°S Q~°U ø«M »a

.%12^89 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 164 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G kÉfƒ«∏e
πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 6754 ≈dG »fÉæÑ∏dG …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG õéY ™ØJQGh

.%10^87 É¡àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 927 ÉgQ~b IOÉjõH …G kÉfƒ«∏e 5827

 `d I~j~L äÉjhÉM IôNÉH 35 MSCájô°ùjƒ°ùdG

á˘°ü°üî˘˘à˘˘ª˘˘dG Iô˘˘°ûæ˘˘dG äô˘˘cP
 …ô˘ë˘Ñ˘dG π˘≤˘æ˘dÉ˘˘HALPHALINER

 á˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘°T ¿Gá˘jô˘°ùjƒ˘°ùdG á˘̆MÓ˘̆ª˘̆dG
MSCô˘̆˘̆¡˘̆˘̆°T’G ∫Ó˘̆˘̆N º˘̆˘̆∏˘̆˘̆°ùà˘̆˘̆à˘̆˘̆˘°S

≠˘̆˘∏˘̆˘Ñ˘̆˘̆J I~˘̆˘̆j~˘̆˘̆L Iô˘̆˘̆NÉ˘̆˘̆H 34 á˘̆˘̆eOÉ˘̆˘̆≤˘̆˘̆dG
…G á«£ªf ájhÉM 466135 É¡à©°S
á˘̆˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘̆˘°ùdG ø˘̆˘̆˘̆˘̆e %16^8 ¬˘̆˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆°ùf É˘̆˘̆˘̆ ˘̆e
É¡e~îà°ùJ »àdG ôNGƒÑ∏d á«dÉªL’G

MSC2^770^032 á¨dÉÑdGh É«dÉM
.á«£ªf ájhÉM
 äQÉ˘̆ ˘̆°TGhALPHALINER≈dG

 ¿GMSCá«fÉãdG áÑJôªdG πàëJ »àdG
 ~©H ºdÉ©dG »aMAERSK,IôNÉH 497 øe Éfƒμe ’ƒ£°SG π¨°ûJ ,á«côªfG~dG

ô˘NGƒ˘˘H 307h á˘˘cƒ˘˘∏˘˘ª˘˘e á˘˘jhÉ˘˘M 1^055^632 É˘˘¡˘˘à˘˘©˘˘°S Iô˘˘NÉ˘˘H 190 :É˘˘¡˘˘æ˘˘e
 IôLCÉà°ùe á«£ªf ájhÉM 1^714^400 É¡à©°SCHARTERED.

ø«°üdG¿ÉæÑd ≈dG ôj~°üàdÉH ≈dh’G ∫GõJ Ée

Égôj~°üàH ¿ÉæÑd ≈dG ôj~°üàdÉH ≈dh’G áÑJôªdG ≈∏Y ™HôàJ ø«°üdG â∏Xh

øe É¡JGP á°ùªîdG ô¡°TÓd kÉfƒ«∏e 826 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 840 `H É©∏°S

.%1^69 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 14 √Q~b ´ÉØJQÉH …G »°VÉªdG ΩÉ©dG

πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 599 `H Égôj~°üàH á«fÉãdG áÑJôªdG »a É«dÉ£jG â«≤H Éªc

 É¡àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 102 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,Q’hO ¿ƒ«∏e 497.%20^52

Q’hO ¿ƒ«∏e 584 `H áãdÉãdG áÑJôªdG á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG â∏àMGh

 Q’hO ¿ƒ«∏e 197 √Q~b É́ØJQÉH …G kÉfƒ«∏e 387 πHÉ≤e.%50^90¬àÑ°ùfh

π``≤`f

RALF HABBEN JANSEN

 `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGLLOYDPAGHA

JORN HINGE

 `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGUASC

√OÉë°T êÉëdG »fÉg

ähô«H ∑ôªL º«∏bG ôj~e

PONTEADIEGO

 `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGMSCájô°ùjƒ°ùdG
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»eÓ°S’G √~L CÉaôe »a äÉjhÉëdG á£ëe



DIRECT SERVICE from/to THE ADRIATIC AREA:
TRIESTE - RAVENNA - ANCONA - PIRAEUS - ALEXANDRIA - BEIRUT - 
PIRAEUS - VALANCIA - FOS SUR MER



…ƒédG π≤ædG AÉ£°Sh áHÉ≤æd πªY á°TQh º«¶æJ ∫ƒM

¿Gô«£dG äÉcô°T ™e øë°ûdG ¢üdGƒH QG~°UEG π«¡°ùJh

¿hÉ©àdÉH ¿ÉæÑd »a …ôëÑdGh …ôÑdGh …ƒédG π≤ædG AÉ£°Sh áHÉ≤f ä~≤Y

¥~˘æ˘a »˘a π˘ª˘Y á˘°TQh ,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG É˘JÉ˘jC’G á˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘ª˘˘d »˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’G Öà˘˘μ˘˘ª˘˘dG ™˘˘e

 `H ±hô©ªdG èeÉfôÑdG ≥«Ñ£àd AGôªëdG - GRÓH ¿hGôμdGCASSLINK…CG

 SYSTEMLEMENT SETTACCOUNTCARGOòæe kÉ«ªdÉY ≥Ñ£j …òdG

äÉcô°T ™e øë°ûdG ¢üdGƒH QG~°UEG π«¡°ùJh º«¶æJ á«¨H ,Iõ«Lh Iôàa

áª¶æe πÑb øe ~ªà©ªdG ±ô°üªdG á£°SGƒH ÖLƒàªdG ~j~°ùJh ,¿Gô«£dG

.¿ÉæÑd »a ÉJÉjC’G

 É˘JÉ˘jC’G á˘ª˘¶˘æ˘e ø˘e I~˘ª˘à˘˘©˘˘ª˘˘dG ø˘˘ë˘˘°ûdG ä’É˘˘ch ø˘˘e O~˘˘Y ∑QÉ˘˘°ThATIA

´ƒ˘°Vƒ˘ª˘dG Gò˘¡˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG •É˘≤˘æ˘dG ™˘«˘ª˘L í˘«˘°Vƒ˘J º˘Jh ,á˘HÉ˘≤˘æ˘dG AÉ˘° YCGh

.kÉ«dhOh kÉ«ª«∏bEGh kÉ«∏ëe áæ¡ªdG √ò¡d kÉª«¶æJh kGQÉ°üàNG

ARKASø«H πeÉ©dG É¡£N ≈dG ájQ~æμ°S’G CÉaôe º° J á«côàdG

§°SƒàªdG ¥ô°Th É«fÉÑ°SG

á˘˘˘˘˘MÓ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘°T äQô˘˘˘˘˘˘b

 á«côàdGLINEARKASGπeÉ©àd

…ô°üªdG ájQ~æμ°S’G CÉaôe ™e

…ò````dG …ô``ë˘˘˘Ñ˘˘˘dG É``¡˘˘˘£˘˘˘˘N ô```Ñ˘˘˘˘Y

§°SƒàªdG ¥ô°ûH É«fÉÑ°SG §Hôj

 MED)SEM (SPAIN-EAST.

¬JÉe~N ºj~≤J §îdG Gòg CG~Ñ«°Sh

ájQ~æμ°S’G CÉ˘aô˘e ≈˘dG á˘ª˘¶˘à˘æ˘ª˘dG

(ƒ˘˘˘«˘˘˘dƒ˘˘˘j) Rƒ˘˘˘ª˘˘˘J 5 ø˘˘˘e GQÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘˘YG

édG``````£˘°SGƒ˘˘H …QÉ````````NÉ˘Ñ˘˘dG á``````Iô

AHORACECÉ˘aô˘e ø˘e É˘bÓ˘£˘fG

ÅaGôªH GQhôe »fÉÑ°S’G É«°ùædÉa

ÅaGôe ≈dG ’ƒ°Uhh ähô«H CÉaôªH GQhôe ,¿Éfƒ«dGh É«dÉ£jGh É°ùfôa »a

É¡æe I~MGƒdG á©°S ôNGƒH 4 §îdG Gòg øeDƒà°Sh .§°SƒàªdG ≈∏Y á«côJ

.É«YƒÑ°SG á∏MQ ∫~©ªHh á«£ªf ájhÉM 2800

 »a äÉjhÉëdG ácôM ´ÉØJQG »fOQC’G áÑ≤©dG CÉaôe2016 (ƒjÉe) QÉjCG ≈àM

äÉjhÉëdG ácôM ¿G »fOQC’G áÑ≤©dG CÉaôe øY IQOÉ°üdG äGAÉ°üME’G äOÉaCG

»˘dÉ˘ë˘dG ΩÉ˘©˘dG ø˘e ≈˘dhC’G á˘°ùª˘î˘dG ô˘¡˘°TC’G ∫Ó˘N CÉ˘aô˘ª˘dG É˘¡˘©˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG

ø«M »a »°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY IOÉjR â∏é°S

äÉ˘jhÉ˘ë˘dG O~˘Y ≠˘∏˘H ~˘≤˘a .É˘¡˘dhG~˘˘J »˘˘à˘˘dG ™˘˘FÉ˘˘° Ñ˘˘∏˘˘d »˘˘dÉ˘˘ª˘˘LE’G ¿Rƒ˘˘dG ™˘˘LGô˘˘J

√Q~˘˘b ´É˘˘Ø˘˘JQÉ˘˘H …CG ,äÉ˘˘jhÉ˘˘M 308509 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘˘£˘˘˘ª˘˘˘f á˘˘˘jhÉ˘˘˘M 327885

™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdG ≠∏Hh .%6^28 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 19376

∞dCG 432 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,ø«jÓe 7^659 πHÉ≤e øW ø«jÓe 7^227

»a ø«jÓe 7^227 ≠dÉÑdG »dÉªLE’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh .%5^64 ¬àÑ°ùfh øW

:»JB’Éc »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á°ùªîdG ô¡°TC’G

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° Ñ˘dG5^715 π˘HÉ˘≤˘˘e ø˘˘W ø˘˘«˘˘jÓ˘˘e 5^235 É˘˘¡˘˘fRh ≠˘˘∏˘˘H :

√Q~b ¢VÉØîfÉH …CG »°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP á°ùªîdG ô¡°TC’G »a ø«jÓe

.%8^40 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 480

IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdG1^944 πHÉ≤e øW ¿ƒ«∏e 1^992 ≈dG É¡fRh ™ØJQG :

.%2^47 É¡àÑ°ùfh øW ∞dCG 48 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,¿ƒ«∏e

π``≤`f

áª∏c »≤∏j Ö«£ÿG ¿Ghôe »°TQGƒH ≈æe

 á∏«ch …ôFGõédG äÉ«∏≤fLINEARKAS

¿ÉæÑd »a
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IQÉÑW ∂dÉeh OGƒY øJÉa ,ÊÉjô°S Òª°S :QÉ°ù«dG øe

äÓ«éY É«gh »°UÉY ’ÉJ ,»é©∏b ÉŸ :Úª«dG øe

»fOQ’G áÑ≤©dG CÉaôe »a äÉjhÉëdG á£ëe



Iôcòe»bô£dG π≤æ∏d »dh~dG OÉëJ’Gh Gƒμ°S’G ø«H IQÉéàdG π«¡°ùàd

ΩÉ©˘dG ø˘«˘e’G ø˘∏˘YG

»˘˘˘˘dh~˘˘˘˘˘dG OÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘JÓ˘˘˘˘˘d

»˘˘˘˘bô˘˘˘˘£˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d

ƒ˘à˘jô˘H …O ƒ˘Jô˘Ñ˘˘eG

»a IQÉéàdG ΩÉbQG ¿G

á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG

’ PG ,á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eOÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°U

IQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG ≈˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘J

.§˘≤˘a %9 `dG á˘«˘æ˘«˘˘Ñ˘˘dG

 í˘˘˘°VhGhƒJôÑeGπ˘«˘©˘Ø˘à˘d Gƒ˘μ˘°S’G ™˘e º˘gÉ˘Ø˘J Iô˘cò˘e ™˘«˘bƒ˘J ∫Ó˘˘N

áØ∏c ¢ «ØîJ Éæàª¡e ¿G{ ø«≤jôØdG ø«H ≥«°ùæàdGh ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdG

Ée Gògh ,ájQÉéàdG äÉ°ù°SDƒª∏d áÑ°ùædÉH ∫ÉªY’G π«¡°ùJh IQÉéàdG

Éæ«∏Y Ée ƒgh ,ºgÉØàdG Iôcòe ∫ÓN øe ≈dhG  á¡L øe ¬≤«≤ëJ ∫hÉëf

OÉ°üàb’G á∏éY ÉfQOG ¿G{ :™HÉJh z»Hô©dG ºdÉ©dG πLG øe ¬≤«≤ëJ

¿Éª°V »g OÉëJ’G áª¡e ¿G ÉØ«° e ,z¢SÉædG IÉ«M ≈dG πe’G πN~J

á˘˘aÉ˘˘c ¿G ø˘˘e ~˘˘cCÉ˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG º˘˘˘YOh ,á˘˘˘æ˘˘˘eB’G IQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘°ùJ

.IQÉéàdG øe ~«Øà°ùJ äGOÉ°üàb’G

 CÉaôe ™«°Sƒàd Q’hO QÉ«∏e 2^1PELEPASANJUNG T…õ«dÉªdG

CÉ˘˘˘˘aô˘˘˘˘e á˘˘˘˘£˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°S âæ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘YG
PELEPASANJUNGT

â°ü°üN É˘˘˘¡˘˘˘fG …õ˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG
ô˘̆jƒ˘̆£˘̆à˘̆d Q’hO QÉ˘̆«˘̆ ˘∏˘̆ ˘e 2^1
CÉ˘̆aô˘̆ª˘̆dG ô˘̆«˘̆Ñ˘̆μ˘̆ ˘Jh ™˘̆ ˘«˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘Jh
á˘æ˘°S Iô˘˘°ûY ¢ùª˘˘î˘˘dG ∫Ó˘˘N
É«dÉM CÉaôªdG º° jh ,á∏Ñ≤ªdG
5 ∫ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘H É˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘°UQ 14
π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘°Sh ,äGô˘˘˘˘à˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘«˘˘˘˘c
ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y CÉ˘˘aô˘˘ª˘˘dG á˘˘£˘˘∏˘˘°S
á«fÉ˘ã˘dGh ≈˘dh’G ø˘«˘à˘∏˘Mô˘ª˘dG
¬JQ~b ™Ø˘Jô˘à˘d ™˘«˘°Sƒ˘à˘dG ø˘e
10^5 ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘«˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘«˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°S’G

á©HGôdGh áãdÉãdG ¿Éà∏MôªdG ÉeG ,ájhÉM ¿ƒ«∏e 13^2 ≈dG á«£ªf ájhÉM ø«jÓe
∫ƒ£H I~j~L áØ°UQG 6 AÉæH ºàj å«ëH 2018 ΩÉ©dG øe GQÉÑàYG Éªgò«ØæJ CG~Ñ«°ùa
á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 22^2 ≈dG CÉaôª∏d á«HÉ©«à°S’G IQ~≤dG ™ØJôàdh äGôàeƒ∏«c 3

 ΩÉ©dG πÑb. 2030

ôFÉ°ùN »cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 10!2016 ΩÉ©dG »a á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T

ôNGƒH á£°SGƒH áª¶àæe ájôëH kÉWƒ£N øeDƒJ »àdG á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T πé°ùJ ¿G …ôëÑdG π≤ædG »a AGôÑN ™bƒJ
∂∏àd ô°TÉÑªdG ÖÑ°ùdG ¿G AGôÑîdG A’Dƒg í°VhCGh .»dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡f »a Q’hO äGQÉ«∏e 10 ̀dG RhÉéàJ ~b ôFÉ°ùN äÉjhÉëdG
≥a~J QGôªà°SG πX »a »ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G ∞©°V áé«àf …ôëÑdG π≤ædG QƒLC’ »μ«JÉeGQ~dG ™LGôàdG ≈dG Oƒ©j ôFÉ°ùîdG
á° FÉØdG á©°ùdG ´ÉØJQG ≈dG ™°VƒdG Gòg iOCG ~bh .…ôëÑdG π≤ædG ´É£b ≈dG äÉjhÉë∏d á∏bÉædG ábÓª©dG ôNGƒÑdG ∫ƒ£°SCG

.Ö∏£dGh ¢Vô©dG ø«H ¿RGƒàdG ¿G~≤ah ôNGƒÑ∏d
ºdh ,»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG »a É¡d iƒà°ùe ≈fOCG ≈dG â∏°Uh …ôëÑdG π≤ædG QƒLCG ¿G ≈dG IQÉ°TE’G Q~éJh

 ájOÉ°üàbE’G áeRC’G ∫ÓN ≈àM ¬∏é°ùJ.ΩGƒYCG 4 øe ôãcC’ äôªà°SGh 2008 ΩÉ©dG »a â©d~fG »àdG á«ªdÉ©dG á«dÉªdGh

 …ôëH π≤f áeCGƒJÉ«fÉªdGh É°ùfôah ¢ùfƒJ ø«H

ºJ ¬fG ¢ùfƒJ »a ø∏YG
á˘˘˘eCGƒ˘˘˘J ´hô˘˘˘°ûe ¥Ó˘˘˘˘WG
IQGO’G õ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘d
ø«H ájôëÑdG äÉ£∏°ùdGh
,É«fÉªdGh É°ùfôah ¢ùfƒJ
π˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘˘˘˘jRh ∫É˘˘˘˘˘˘˘˘bh

»°ùfƒàdGIôj~Z ¢ù«fG

~©j áeCGƒàdG ´hô°ûe ¿G
äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dB’G º˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆gG i~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘MG
äGQ~b ºYO ≈dG á«eGôdG
≈∏Y áaô°ûªdG äÉ£∏°ùdG
ø˘μ˘˘ª˘˘à˘˘°S »˘˘à˘˘dG Å˘˘fGƒ˘˘ª˘˘dG

±~¡jh .á≤j~°üdGh á≤«≤°ûdG ∫h~dG ™e ájôëÑdG É¡JÉbÓY ôjƒ£J øe ¢ùfƒJ
IQGO’G º˘«˘¶˘æ˘J IOÉ˘YG ≈˘dG »˘HhQh’G OÉ˘ë˘˘J’G ø˘˘e ∫ƒ˘˘ª˘˘ª˘˘dG á˘˘eCGƒ˘˘à˘˘dG ´hô˘˘°ûe
ÅfGƒªdGh …QÉéàdG …ôëÑdG ¿Gƒj~dG »a ΩÉ¶f AÉ°ûfGh ájôëÑdG äÉ£∏°ùdGh

.á«dh~dG äÉØ°UGƒª∏d É≤ÑW IOƒédG »a ºμëà∏d

º° æJ πgHYUNDAI MERCHANT …ôëÑdG ∞dÉëàdG ≈dGM2?

á˘˘˘˘«˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘˘YE’G Iô˘˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘˘dG âæ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘YCG
 á˘˘«˘˘cô˘˘«˘˘˘eC’GBLOOMBERG¿G

á«HƒæédG ájQƒμdG áMÓªdG ácô°T
 MARINE MERCHANTY(HYUNDA

 (HMM)äÉ˘˘°VhÉ˘˘˘Ø˘˘˘e …ô˘˘˘é˘˘˘J
…ôëÑdG ∞dÉëàdG ≈dG ΩÉª° fÓd

 º˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a ô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘cC’G(M2)…òdG
 á˘Yƒ˘ª˘é˘e ø˘˘e ∞˘˘dCÉ˘˘à˘˘jMAERSK

h á«côªfG~dGMSC.ájô°ùjƒ°ùdG
 äQÉ°TCGhBLOOMBERG≈dG

 ácô°T ¿GHMM∫ÓN øe ≈©°ùJ
≈˘dG ∞˘dÉ˘ë˘à˘dG Gò˘g ≈˘dG É˘¡˘eÉ˘ª˘° fG
É¡JÉe~N π«©ØJh ÉgOƒLh ájƒ≤J

ájôëÑdG IQÉéàdG ácôM Üô° j …òdG ¢TÉªμf’G πX »a É¡JGOGôjG IOÉjRh
.π≤ædG QƒLC’ π°UGƒàªdG ¢VÉØîf’Gh á«ªdÉ©dG

 âë°VhCGhBLOOMBERG ácô°T ¿GHMM»a Iô«Ñc ôFÉ°ùN â∏é°S
¿ƒj~∏d k’ƒ∏M ~éJ ºd ∫ÉM »a É¡°SÓaG ¿ÓYEÉH IO~¡e »gh 2015 ΩÉ©dG

.±QÉ°üªdG øe ô«Ñc O~Y ídÉ°üd É¡«∏Y áªcGôàªdG
 …ôëÑdG ∞dÉëàdG ¿G ôcòjh (M2)ºd ¬fG Éªc äÉãMÉÑªdG ôÑN p∞æj ºd
 ácô°T πÑb øe ≥«∏©J …CG Q~°üjHMM.¬îjQÉJ ≈àM

π``≤`f

 Gƒμ°S’G ø«H IQÉéàdG π«¡°ùàd Iôcòe ™«bƒJ

»bô£dG π≤æ∏d »dh~dG OÉ–’Gh

LEEPAIK HOON

 MARINEHYUNDAI MERCHANT

CÉaôe »a äÉjhÉëdG á£ëe

PELEPASANJUNGT…õ«dÉªdG

Iôj~Z ¢ù«fG

»°ùfƒàdG π≤ædG ôjRh
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 IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôëH »°SÉ«b ºbQá«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe

ähô«H CÉaôe »a

ácôM ¿G äGAÉ°üM’G âæ«H
iCÓ˘˘˘e IQ~˘˘˘°üª˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘jhÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG
ÉªbQ â∏é°S á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘d ™˘FÉ˘° Ñ˘H
ô˘¡˘°T’G ∫Ó˘N G~˘j~˘L É˘«˘°SÉ˘˘«˘˘b
ΩÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG ø˘̆ ˘̆e ≈˘̆ ˘̆dh’G á˘̆ ˘̆°ùª˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆dG
á˘̆jhÉ˘̆M 34056 ≠˘̆∏˘̆H »˘̆dÉ˘̆ë˘̆ ˘dG
ájhÉM 29717 πHÉ≤e á«£ªf
ΩÉ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘̆ ˘e É˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘JGP Iô˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆d
É˘˘gQ~˘˘b IOÉ˘˘jõ˘˘H …G ,»˘˘˘°VÉ˘˘˘ª˘˘˘dG
É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 4339

.%15
äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘˘cô˘˘M äô˘˘¡˘˘XGh

ΩÉ©dG øe ≈dh’G á°ùªîdG ô¡°T’G ∫ÓN á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG
 IOôÑe á«£ªf ájhÉM 7115 âª°V É¡fG »dÉëdGAINERREEFER CONT

øe É¡JGP IôàØdG »a iCÓe IQ~°üe IOôÑe á«£ªf ájhÉM 3500 πHÉ≤e
IOôÑe á«£ªf ájhÉM 3615 √Q~b É° jG »°SÉ«b ́ ÉØJQÉH …G »°VÉªdG ΩÉ©dG

.%103 ¬àÑ°ùfh
IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôëH ô«ÑμdG ´ÉØJQÓd ô°TÉÑªdG ÖÑ°ùdG ¿G ôcòjh
≥ª©dG ≈dG ájQƒ°ùdG »°VGQ’G ôÑY ôHÉ©ªdG ∫ÉØbG QGôªà°SG ≈dG Oƒ©j iCÓe
≈dG ø«YQGõeh ø˘«˘«˘YÉ˘æ˘°U ø˘e ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ø˘jQ~˘°üª˘dG ô˘£˘°VG É˘e »˘Hô˘©˘dG
CÉaôe ôÑY äÉjhÉëdG ôNGƒH á£°SGƒH …ôëÑdG π≤ædÉH …ôÑdG π≤ædG ∫G~Ñà°SG

.¢ù∏HGôW CÉaôe ôÑY (äGQÉÑ©dG) hQ/hôdG ôNGƒH hG ähô«H

:QƒNR »∏jGI~«édG èFÉàædG ≥«≤ëàH ôªà°ùe ähô«H CÉaôe

á˘˘˘˘«˘˘˘˘dh~˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘˘˘FQ ìô˘˘˘˘˘°U
 ähô˘«˘H »˘a á˘MÓ˘ª˘˘∏˘˘dQƒNR »∏˘jG¿G

ähô˘«˘̆H CÉ˘̆aô˘̆e »˘̆a á˘̆∏˘̆é˘̆°ùª˘̆dG è˘̆FÉ˘̆à˘̆æ˘̆dG
ø˘˘e ≈˘˘dh’G á˘˘˘°ùª˘˘˘î˘˘˘dG ô˘˘˘¡˘˘˘°T’G ∫Ó˘˘˘N
Iô«JƒdG QGô˘ª˘à˘°SG ô˘¡˘¶˘J »˘dÉ˘ë˘dG ΩÉ˘©˘dG
á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘L’G ¬˘˘˘˘à˘˘˘˘cô˘˘˘˘ë˘˘˘˘d á˘˘˘˘j~˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘dG
äÉ˘˘˘eR’G º˘˘˘ZQ á˘˘˘˘«˘˘˘˘Ä˘˘˘˘aô˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘JGOQGhh
á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘NG~˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°ùdG äGQƒ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh
»˘a Iô˘˘©˘˘à˘˘°ùª˘˘dG Ühô˘˘ë˘˘dGh çG~˘˘M’Gh

 QÉ˘˘°TGh .á˘˘£˘˘«˘˘ë˘˘ª˘˘dG ∫h~˘˘˘dGQƒNR≈dG
øØ°ùdG ácôM ¬à≤≤M …òdG RQÉÑdG Qƒ£àdG
%26 áÑ°ùæHh ô«Ñc πμ°ûH â©ØJQG »àdG

ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G á°ùªîdG ô¡°T’G »a
√ògh ,ô«ÑμdG ºéëdG øe »g CÉaôªdG »a ƒ°SôJ âJÉH »àdG ôNGƒÑdG ¿G ºZQ .»°VÉªdG
äÉjhÉëdG ácôëH ô«ÑμdG ́ ÉØJQ’G ≈dG âØd Éªc ,äGƒæ°S 3 øe ôãcG òæe ≈dh’G »g IOÉjõdG
á˘«˘̆£˘̆ª˘̆f á˘̆jhÉ˘̆M 164872 ≈˘̆dG â©˘̆Ø˘̆JQG »˘̆à˘̆dG »˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG ∑Ó˘̆¡˘̆à˘̆°S’G º˘̆°Sô˘̆H IOQƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆dG
™˘FÉ˘° Ñ˘H iCÓ˘e IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘̆ë˘̆dG á˘̆cô˘̆ë˘̆H á˘̆°Sƒ˘̆ª˘̆∏˘̆ª˘̆dG IOÉ˘̆jõ˘̆dG ≈˘̆dGh ,%14 á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆Hh

 .%15 ¬àÑ°ùf ƒªæHh á«£ªf ájhÉM 34056 â¨∏H »àdG á«fÉæÑd
 í°VhGhQƒNRáÑ°ùæHh á«£ªf ájhÉM 140248 ≈dG áæaÉ°ùªdG ácôM ™LGôJ ¿CÉH

»fÉ©J ácôëdG ∂∏àd »FÉ¡ædG ~°ü≤ªdG »g »àdGh IQhÉéªdG ¿G~∏ÑdG ¿G ≈dG Oƒ©j %7
..¿Éfƒ«dGh ô°üeh É«côJh ÉjQƒ°ùc á«HÉgQGh á«æeG kÉKG~MG hG ájOÉ°üàbG äÉeRG Ó°UG

 QòMhQƒNRCÉaôe »a äÉMÉÑdGh äÉjhÉëdG á£ëe »a ΩÉMOR’G áeRG O~éJ øe Gô«NG
.ÉjQƒ°S QÉªYG á°TQh á«∏ªY ¥Ó£fG ™e ∂dòch ~∏ÑdG »a ´É°Vh’G ÜÉÑàà°SG ™e ähô«H

 :ôeÉJ ~ªMG~«©°S QƒHh ¢ù∏HGôW ø«H º¶àæªdG …ôëÑdG §îdG ¥Ó£fG

¢ù∏HGôW CÉaôe ôj~e ø∏YGôeÉJ ~ªMGá∏ªëªdG zá¡«Ñf{ IôNÉÑdG ¥Ó£fG
~˘˘«˘˘©˘˘°S Qƒ˘˘H CÉ˘˘aô˘˘e √É˘˘é˘˘JÉ˘˘H ¢ù∏˘˘HGô˘˘W CÉ˘˘aô˘˘e ø˘˘e á˘˘˘jhÉ˘˘˘M 100 ø˘˘˘e ô˘˘˘ã˘˘˘cCÉ˘˘˘H
»˘fÉ˘æ˘Ñ˘˘∏˘˘dG ø˘˘jCÉ˘˘aô˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘H …ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG §˘˘î˘˘dG Gò˘˘g ¿G ≈˘˘dG QÉ˘˘°TGh ,…ô˘˘°üª˘˘dG
á˘cô˘°T ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘Hh »˘Yƒ˘˘Ñ˘˘°SGh º˘˘¶˘˘à˘˘æ˘˘e π˘˘μ˘˘°ûH ¿ƒ˘˘μ˘˘«˘˘°S …ô˘˘°üª˘˘dGh

 I~ëàªdG á«Hô©dG áMÓªdG(UASC)»a Iô«Ñc äGRƒéM áªK{ ¿G ≈dG Éàa’ ,
§˘î˘dG Gò˘g{ ¿G G~˘cDƒ˘e zIô˘°TÉ˘Ñ˘e ô˘£˘Ø˘dG ~˘«˘Y ~˘©˘H IQô˘≤˘ª˘dG á˘«˘fÉ˘̆ã˘̆dG á˘̆∏˘̆Mô˘̆dG
π˘«˘¡˘°ùJ »˘a º˘gÉ˘°ù«˘°Sh ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘̆dG ∫É˘̆ª˘̆Y’G ∫É˘̆LQ ΩÉ˘̆eG ÜÉ˘̆Ñ˘̆dG í˘̆à˘̆Ø˘̆«˘̆°S

.zá«fÉæÑ∏dG ™FÉ° ÑdG ôj~°üJ

I~j~L ájQGOEG áÄ«g ÜÉîàf’ IƒYO

ähô«H »a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨∏d

»a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG âYO

á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘L ~˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘d É˘˘˘gAÉ˘˘˘° YCG ähô˘˘˘«˘˘˘˘H

(ƒ«dƒj) RƒªJ 19 »a ájOÉY á«eƒªY

I~j~L ájQGOEG áÄ«g ÜÉîàf’ …QÉédG

.äGƒæ°S 3 I~ªd

π``≤`f

˜ájQƒ°ùdG »°VGQ’G ôÑY ájôÑdG ôHÉ©ªdG ¥ÓZG QGôªà°SG ∫Gõj Ée
GôëH ôj~°üàdG ácôM ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©æj ,É¡«a á∏©à°ûªdG ÜôëdG ÖÑ°ùH

.¢ù∏HGôWh ähô«H …CÉaôe ôÑY
@@@

˜CÉaôe »a äÉjhÉëdG á£ëe OƒLh ¿CÉH GO~ée ájOÉ°üàbG áÄ«g ¢ù«FQ ~cG
.áªàfi áKQÉc øe á«YÉæ°üdGh á«YGQõdG äGQOÉ°üdG PÉ≤fG »a ºgÉ°S ähô«H

@@@

˜≈dG á«ªdÉ©dG ájôëÑdG IQÉéàdG ácôM √~¡°ûJ …òdG OƒcôdG iOG
∫ÉªYG â° ØîfG »àdGh ,ºdÉ©dG »a øØ°ùdG AÉæH ¢VGƒMG •É°ûf ™LGôJ

.%60 `dG âbÉa áÑ°ùæH É¡æe ¢ ©ÑdG

˜É˘¡˘∏˘«˘ch á˘ª˘jô˘c º˘°SG IQƒ˘¡˘°ûe á˘«˘ª˘dÉ˘Y á˘˘MÓ˘˘e á˘˘cô˘˘°T ≥˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘°S

»˘à˘dGh º˘dÉ˘©˘dG »˘a ô˘Ñ˘˘c’G äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG Iô˘˘NÉ˘˘H ≈˘˘∏˘˘Y ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a …ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG

AÉæH ¢VGƒMG ~MG øe …QÉédG (ƒ«dƒj) RƒªJ ô¡°T ájÉ¡f »a É¡ª∏°ùàà°S

.á«HƒæédG ÉjQƒc »a øØ°ùdG

@@@

˜á«HhQhG ádhO áeƒμM É¡JôLG á°übÉæe »a ¿ƒcQÉ°ûe Üô¨à°SG

OƒæH ≈∏Y â∏NOG »àdG äÓj~©àdG ,É¡ÄaGôe ~MG ¢ü«°üîàd á«£°Sƒàe

!º¡ª∏Y ¿hO á°übÉæªdG

ájôëH QÉÑNGh QGô°SG

º£jôb ø°ùM

ähô«H CÉaôªd ΩÉ©dG ôj~ªdG ¢ù«FôdG

 QƒNR »∏jG

ähô«H »a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG ¢ù«FQ

2016 (ƒ«dƒj) Rƒ“ - 536 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 134





π``≤`f2016 (ƒjÉe) QÉjG »a AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y Öë°ùæj »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ácôëdG ´ÉØJQG

Q’hO ¿ƒ«∏e 21^583h IQÉ«°S 10175 ,á«£ªf ájhÉM 101113 ,øW ∞dCG 774 ,IôNÉH 186

ácôëH kÉYÉØJQG πé°S ähô«H CÉaôe ¿G äGAÉ°üME’G âæq«H

º˘°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äGQÉ˘˘«˘˘°ùdGh äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dGh ™˘˘FÉ˘˘° Ñ˘˘dG

âfÉc ÉªY »˘°VÉ˘ª˘dG (ƒ˘jÉ˘e) QÉ˘jCG »˘a »˘∏˘ë˘ª˘dG ∑Ó˘¡˘à˘°S’G

.Ωô°üæªdG (πjôHG) ¿É°ù«f »a ¬«∏Y

´ƒªée ≈∏Y kÉ° jCG âÑë°ùfG IOÉjõdG √òg ¿G äô¡XCG Éªc

.AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG

2016 QÉjCGh ¿É°ù«f »a ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

…ô¡°T ∫ÓN á«dÉªLE’G ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤ªdG äOÉaCGh

:á«dÉàdG ™FÉbƒdÉH ø««°VÉªdG QÉjCGh ¿É°ù«f

ôNGƒÑ˘dG O~˘Y¿É˘˘°ù«˘˘f »˘˘˘a 189 π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e Iô˘˘˘NÉ˘˘˘H 186 ≠˘˘˘∏˘˘˘H :

.%1^59 ¬àÑ°ùfh ôNGƒH 3 √Q~b ¢VÉØîfÉH … CG,»°VÉªdG

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcπHÉ≤e øW ∞dCG 774 »dÉªLE’G É¡fRh ≠∏H :

.%9^17 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 65 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,±’BG 709

:»JB’Éc »°VÉªdG QÉjCG »a øW ∞dCG 774 ≠dÉÑdG ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGπHÉ≤e øW ∞dCG 686 É¡fRh ≠∏H :

.%9^41 É¡àÑ°ùfh øW ∞dCG 59 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,kÉØdCG 627

IQ~°üªdG á«fÉæÑ∏dG ™FÉ° ÑdGø°ùëàH …CG kÉØdCG 82 πHÉ≤e øW ∞dCG 88 É¡fRh ≠∏H :

.%7^32 ¬àÑ°ùfh øW ±’BG 6 √Q~b

2016 QÉjCG »a äÉjhÉëdG ácôM ¢VÉØîfG

kÉ°VÉØîfG »°VÉªdG QÉjCG »a ähô«H CÉaôe É¡dhG~J »àdG äÉjhÉëdG ácôM â∏é°Sh

á«£ªf ájhÉM 101113 É¡Yƒªée ≠∏H ~≤a ,Ωô°üæªdG ¿É°ù«f »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY

.%8^13 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 8948 √Q~b ™LGôàH …CG ,ájhÉM 110061 πHÉ≤e

:»JB’Éc »°VÉªdG QÉjCG »a á«£ªf ájhÉM 101113 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG52628 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 51590 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%1^97 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,Ωô°üæªdG ¿É°ù«f »a ájhÉM

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdGájhÉM 48471 É¡Yƒªée ≠∏H :k

.%13^68 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ájhÉM 56155 πHÉ≤e á«£ªf

ôNGƒÑdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 1052 ÉgO~Y ≠∏H :

.%17^68 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 226 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 1278 πHÉ≤e

 ?2016 QÉjCG »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

ájhÉM 51590 á¨dÉÑdGh »°VÉªdG QÉjCG »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y á«£ªf

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG37713 ≈dG ÉgO~Y ™ØJQG :

.%21^81 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,¿É°ù«f »a ájhÉM 33432 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG…CG ,ájhÉM 75 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 2090 â¨∏H :

.%2687 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2015 ÉgQ~b IOÉjõH

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 11787 â¨∏H :

.%38^36 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 7334 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 19121

?2016 QÉjCG »a Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

»°VÉªdG QÉjCG »a kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 48471 á¨dÉÑdGh

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 7699 â¨∏H :

.%16^14 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ,Ωô°üæªdG ¿É°ù«f »a ájhÉM 6629

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH,ájhÉM 30388 πHÉ≤e á«£ªf äÉjhÉM 27710 â¨∏H :

.%8^81 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2678 √Q~b ™LGôàH …CG

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘˘M 13062 â¨˘˘∏˘˘H :

á«£ªf ájhÉM 6076 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 19138 πHÉ≤e

.%31^75 ¬àÑ°ùfh

 áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée ™LGôJ

QÉjG »a kÉ°VÉØîfG áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM â∏é°Sh
24849 É¡Yƒªée ≠∏H ~≤a ,Ωô°üæªdG ¿É°ù«f »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY
13410 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 38259 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

.%35^05 ¬àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM

2016 QÉjCG »a äGQÉ«°ùdG ácôM ´ÉØJQG QGôªà°SG

ähô˘˘«˘˘H CÉ˘˘aô˘˘e É˘˘¡˘˘dhG~˘˘J »˘˘à˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG á˘˘˘cô˘˘˘M äô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°SGh
9423 πHÉ≤e IQÉ«°S 10175 É¡Yƒªée ≠∏Ña QÉjCG »a ´ÉØJQ’ÉH

.%7^98 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,¿É°ù«f »a IQÉ«°S
»°VÉªdG QÉjCG »a IQÉ«°S 10175 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y
IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG´ÉØJQÉH …CG ,IQÉ«°S 7876 πHÉ≤e IQÉ«°S 8945 â¨∏H :

.%13^75 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1069 √Q~b
kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG…G IQÉ«°S 1547 πHÉ≤e IQÉ«°S 1230 â¨∏H :

.áÄªdÉH 20^49 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 317 √Q~b ¢VÉØîfÉH

 äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y Öë°ùfG »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ácôëdG ´ÉØJQG

∑Ó¡à°S ’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdGh äÉjhÉëdGh ™FÉ° ÑdG ´ÉØJQG ¢ùμ©fGh
Q’hO ¿ƒ«∏e 21^583 É¡Yƒªée ≠∏H »àdG äGOQGƒdG ≈∏Y ÉHÉéjG QÉjG »a »∏ëªdG

.%3^11 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ¿É°ù«f »a Éfƒ«∏e 20^931 πHÉ≤e
:»JB’Éc »°VÉªdG QÉjG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 21^583 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG»a Éfƒ«∏e 20^616 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 21^224 â¨∏H :
.%2^95 ¬àÑ°ùfh Q’hO ±’BG 608 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,Ωô°üæªdG ¿É°ù«f

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh√Q~b ø°ùëàH …G ,ÉØdG 315 πHÉ≤e Q’hO ∞dG 359 â¨∏H :
.%13^97 ¬àÑ°ùfhQ’hO ∞dG 44¯

ôNGƒÑdG ´ƒªéeIôNÉH 186IôNÉH 189ôNGƒH 3-

(øW) ™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdGøW ∞dG 774øW ∞dG 709øW ∞dG 65+

(øW) IOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ∞dG 686øW ∞dG 627øW ∞dG 59+

(øW) IQ~°üe ™FÉ° HøW ∞dG 88øW ∞dG 82øW ±’BG 6+

(á«£ªf) äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf ájhÉM 101113á«£ªf ájhÉM 110061á«£ªf ájhÉM 8948-

IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 51590á«£ªf ájhÉM 52628á«£ªf ájhÉM 1038-

 OÉ©eh IQ~°üe äÉjhÉM

GôëH Égôj~°üJá«£ªf ájhÉM 48471á«£ªf ájhÉM 56155á«£ªf ájhÉM 7684-

 É¡Ø«à°ùJ OÉ©e äÉjhÉM

ôNGƒÑdG ≈∏Yá«£ªf ájhÉM 1052á«£ªf ájhÉM 1278á«£ªf ájhÉM 226-

º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉM

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’Gá«£ªf ájhÉM 37713á«£ªf ájhÉM 33432á«£ªf ájhÉM 4281+

áZQÉa IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 2090á«£ªf ájhÉM 75á«£ªf ájhÉM 2015+

 iCÓe IQ~°üe äÉjhÉM

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑHá«£ªf ájhÉM 7699á«£ªf ájhÉM 6629á«£ªf ájhÉM 1070+

áZQÉa Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 27710á«£ªf ájhÉM 30388á«£ªf ájhÉM 2678-

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf ájhÉM 24849á«£ªf ájhÉM 38259á«£ªf ájhÉM 13410-

äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeIQÉ«°S 10175IQÉ«°S 9423IQÉ«°S 752+

IOQƒà°ùe äGQÉ«°SIQÉ«°S 8945IQÉ«°S 7876IQÉ«°S 1069+

GôëH Égôj~°üJ OÉ©e äGQÉ«°SIQÉ«°S 1230IQÉ«°S 1547IQÉ«°S 317-

 á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeQ’hO ¿ƒ«∏e 21^224Q’hO ¿ƒ«∏e 20^616Q’hO ∞dG 608+

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh ´ƒªéeQ’hO ∞dG 359Q’hO ∞dG 315Q’hO ∞dG 44+

á«ÄaôªdG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG

  AÉæ«ªdG á°SÉFQhQ’hO ¿ƒ«∏e 21^583Q’hO ¿ƒ«∏e 20^931Q’hO ∞dG 652+

                                           ÜGƒHC’G2016  ¿É°ù«f                                2016  QÉjCG-/+

AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e ∫h~L

»μ©c ≥«Ø°T ¿Ghôe

ájQGO’G ¿hDƒ°ûdG ôj~e

2016 (ƒ«dƒj) Rƒ“ - 536 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 136



¬àcôëH I~«édG èFÉàædG π«˘é˘°ùà˘H ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e ô˘ª˘à˘°SG

AÉæ«ªdG á°SÉ˘FQh á˘«˘Ä˘aô˘ª˘dG äGOQGƒ˘dG ´ƒ˘ª˘é˘eh á˘«˘dÉ˘ª˘L’G

øe É¡°ùØf IôàØdG ™e áfQÉ≤e ≈dh’G á°ùªîdG ô¡°T’G ∫ÓN

.»°VÉªdG ΩÉ©dG

äÉ«ªch ôNGƒÑdG O~©H ÉYÉØJQG äGAÉ°üM’G äô¡XG ~≤a

º°SôH IOQƒà°ùª˘dG äGQÉ˘«˘°ùdGh äÉ˘jhÉ˘ë˘dG O~˘Yh ™˘FÉ˘° Ñ˘dG

â©˘LGô˘J ø˘«˘M »˘a  ,IQ~˘°üª˘dG ∂∏˘Jh »˘∏˘ë˘ª˘dG ∑Ó˘¡˘˘à˘˘°S’G

.áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM

 ≈dh’G á°ùªîdG ô¡°T’G ∫ÓN ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

2016h 2015 øe

ô¡°T’G ∫ÓN á«dÉªL’G ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤ªdG äOÉaGh
:á«dÉàdG ΩÉbQ’G 2016h 2015 ø«eÉ©dG øe ≈dh’G á°ùªîdG

ôNGƒÑdG ´ƒªéeÉ¡JGP á°ùªîdG ô¡°T’G »a ôNGƒH 704 πHÉ≤e IôNÉH 885 ≠∏H :
.%25^71 ¬àÑ°ùfh IôNÉH 181 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe

™FÉ° ÑdG äÉ«˘ª˘c3^190 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e ø˘˘W ø˘˘«˘˘jÓ˘˘e 3^656 »˘˘dÉ˘˘ª˘˘L’G É˘˘˘¡˘˘˘fRh ≠˘˘˘∏˘˘˘H :
.%14^61 É¡àÑ°ùfh øW ∞dG 466 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,ø«jÓe

:»JB’Éc øW ø«jÓe 3^656 ≠dÉÑdG »dÉªL’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh
»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGøW ø«jÓe 3^260 É¡fRh ≠∏H :

.%15^52 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 438 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,¿ƒ«∏e 2^822 πHÉ≤e
IQ~°üªdG á«fÉæÑ∏dG ™FÉ° ÑdG…G ,kÉØdG 368 πHÉ≤e øW ∞dG 396 É¡fRh ≠∏H :

.%7^61 ¬àÑ°ùfh ÉæW ∞dG 28 √Q~b ø°ùëàH

2016 øe ≈dh’G á°ùªîdG ô¡°T’G »a äÉjhÉëdG ´ƒªée ´ÉØJQGh

á°ùªîdG ô¡°T’G ∫ÓN ähô«H CÉaôe É¡dhG~J »àdG äÉjhÉëdG ´ƒªée ™ØJQG Éªc
»a ájhÉM 450544 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 481050 ≠∏Ña »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G

 .%6^77 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf ô¡°T’G
:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 481050 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉ˘ë˘dG227500 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘˘f  äÉ˘˘˘jhÉ˘˘˘M 237509 â¨˘˘˘∏˘˘˘H :
.%4^40 ¬àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 10009 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 236836 â¨∏H :
.%9^73 É¡àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 21006 ÉgQ~b IOÉjõH …G ájhÉM 215830

ôNGƒÑdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf äÉjhÉM 6705 â¨∏H :
.%7^06 ¬àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 509 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 7214 πHÉ≤e

?2016 ≈dh’G á°ùªîdG ô¡°T’G »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

»∏ëªdG ∑Ó¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘˘˘jhÉ˘˘˘M 165184 â¨˘˘˘∏˘˘˘˘H :
…G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP á°ùªîdG ô¡°T’G »a ájhÉM 152678 πHÉ≤e á«£ªf

.%8^19 ¬àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 12506 √Q~b ´ÉØJQÉH
áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG,ájhÉM 1728 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 3240 â¨∏H :

.%87^5 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1512 ÉgQ~b IOÉjõH …G
áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 69085 â¨∏H :

.%5^48 ¬àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 4009 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 73094

?ô¡°TCG 5 »a Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

á°ùªîdG ô¡°T’G »a GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 236836 á¨dÉÑdGh »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG29296 πHÉ≤e ájhÉM 34291 â¨∏H :
.%17^05  ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf á°ùªîdG ô¡°TÓd ájhÉM

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH,ájhÉM 111891 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 134092 â¨∏H :
.%19^84 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 22201 √Q~b ´ÉØJQÉH …G

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘˘M 68453 â¨˘˘∏˘˘H :

á«£ªf ájhÉM 6190 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 74643 πHÉ≤e
.%8^29 ¬àÑ°ùfh

 ≈dh’G á°ùªîdG ô¡°T’G »a áæaÉ°ùªdG ácôM  ´ƒªée ™LGôJ

 2016 ΩÉ©dG øe

137538 ≈˘dG á˘æ˘aÉ˘°ùª˘dG º˘°Sô˘H äÉ˘jhÉ˘ë˘dG ´ƒ˘ª˘̆é˘̆e ™˘̆LGô˘̆Jh
ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØ∏d ájhÉM 147737 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

.%6^90 ¬àÑ°ùf  ¢VÉØîfÉH …G ,»°VÉªdG

»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G á°ùªîdG ô¡°T’G »a äGQÉ«°ùdG ácôM ´ÉØJQG

45225 É˘¡˘Yƒ˘ª˘é˘e ≠˘∏˘Ñ˘a É˘¡˘YÉ˘Ø˘JQG äGQÉ˘«˘°ùdG á˘cô˘M â©˘HÉ˘Jh
…G »°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡æ«Y IôàØ∏d IQÉ«°S 39842 πHÉ≤e IQÉ«°S

.%13^51 É¡àÑ°ùf IOÉjõH
:»JB’Éc IQÉ«°S 45225 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG…G ,äGQÉ«°S 34203 πHÉ≤e äGQÉ«°S 39006 ÉgO~Y ≠∏H :
.%14^04 ¬àÑ°ùfh äGQÉ«°S 4803 √Q~b ´ÉØJQÉH

GôëH Égôj~°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG5639 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e IQÉ˘˘«˘˘°S 6219 É˘˘gO~˘˘Y ≠˘˘∏˘˘˘H :
.%10^29 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 580 √Q~b ø°ùëàH …G IQÉ«°S

 äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©æj ácôëdG ´ÉØJQG

ƒªf ≈dG ≈dh’G á°ùªîdG ô¡°T’G »a á«dÉªL’G ähô«H CÉaôe ácôM ´ÉØJQG iOGh
Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e 101^543 É˘¡˘Yƒ˘ª˘é˘e ≠˘∏˘H »˘à˘dG AÉ˘æ˘«˘ª˘dG á˘°SÉ˘FQh á˘«˘Ä˘aô˘ª˘̆dG äGOQGƒ˘̆dG
¬àÑ°ùf  ´ÉØJQÉH …G »°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØ∏d Q’hO ¿ƒ«∏e 97^244 πHÉ≤e

.%4^42
:»JB’Éc Q’hO ¿ƒ«∏e 101^543 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«Äaôª˘dG äGOQGƒ˘dG94^485 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 98^802 É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ≠˘˘∏˘˘H :
.%4^57 É¡àÑ°ùfh Q’hO ø«jÓe 4^317 ÉgQ~b IOÉjõH …G Éfƒ«∏e

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh…G ,¿ƒ«∏e 2^759 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 2^741 â¨∏H :
.%0^65 ¬àÑ°ùfh Q’hO ∞dG 18 √Q~b ™LGôàH¯

π``≤`f2016 øe ≈dh’G á°ùªîdG ô¡°T’G »a AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

ôNGƒÑdG ´ƒªéeIôNÉH 885IôNÉH 704IôNÉH 181+

™FÉ° ÑdG ´ƒªéeÉæW ¿ƒ«∏e 3^656øW ¿ƒ«∏e 3^190øW ∞dG 466+

IOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ¿ƒ«∏e 3^260øW ¿ƒ«∏e 2^822øW ∞dG 438+

IQ~°üe ™FÉ° HøW ∞dG 396øW ∞dG 368øW ∞dG 28+

(á«£ªf) äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf ájhÉM 481050á«£ªf ájhÉM 450544á«£ªfájhÉM 30506+

IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 237509á«£ªf ájhÉM 227500á«£ªf ájhÉM 10009+

 OÉ©eh IQ~°üe äÉjhÉM

GôëH Égôj~°üJá«£ªf ájhÉM 236836á«£ªf ájhÉM 215830á«£ªf ájhÉM 21006+

 É¡Ø«à°ùJ OÉ©e äÉjhÉM

ôNGƒÑdG ≈∏Yá«£ªf ájhÉM 6705á«£ªf ájhÉM 7214á«£ªf ájhÉM 509-

º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉM

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’Gá«£ªf ájhÉM 165184á«£ªf ájhÉM 152678á«£ªf ájhÉM 12506+

áZQÉa IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 3240á«£ªf ájhÉM 1728á«£ªf ájhÉM 1512+

iCÓe IQ~°üe äÉjhÉM

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑHá«£ªf ájhÉM 34291á«£ªf ájhÉM 29296á«£ªf ájhÉM 4995+

áZQÉa Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 134092á«£ªf ájhÉM 111891á«£ªf ájhÉM 22201+

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf ájhÉM 137538á«£ªf ájhÉM 147737á«£ªf ájhÉM 20199-

äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeIQÉ«°S 45225IQÉ«°S 39842IQÉ«°S 5383+

IOQƒà°ùe äGQÉ«°SIQÉ«°S 39006IQÉ«°S 34203IQÉ«°S 4803+

GôëH Égôj~°üJ OÉ©e äGQÉ«°SIQÉ«°S 6219IQÉ«°S 5639IQÉ«°S 580+

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeQ’hO ¿ƒ«∏e 98^802Q’hO ¿ƒ«∏e 94^485Q’hO ¿ƒ«∏e 4^317+

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh ´ƒªéeQ’hO ¿ƒ«∏e 2^741Q’hO ¿ƒ«∏e 2^759Q’hO ∞dG 18-

                                   ÜGƒHC’G2015  ≈dh’G á°ùªîdG ô¡°TC’G            2016 ≈dh’G á°ùªîdG  ô¡°TC’G-/+

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée

AÉæ«ªdG á°SÉFQhQ’hO ¿ƒ«∏e 101^543Q’hO ¿ƒ«∏e 97^244Q’hO ¿ƒ«∏e 4^299+

¬JGOQGhh ¬àcôëH I~«édG èFÉàædG π«é°ùàH ôªà°ùe ähô«H CÉaôe

Q’hO ¿ƒ«∏e 101^5h IQÉ«°S 45225 ,á«£ªf ájhÉM 481050 ,Q’hO ¿ƒ«∏e 3^65 ,IôNÉH 885

∞«£d ≥«aƒJ

ähô«H CÉaôe QÉªãà°SGh IQGOG ô°S ø«eG

 AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e ∫h~L
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π˘é˘°S ¢ù∏˘HGô˘W CÉ˘aô˘e ¿G äGAÉ˘°üME’G äô˘¡˘̆XCG

»˘°VÉ˘ª˘dG (ƒ˘jÉ˘e) QÉ˘jCG ô˘¡˘°T »˘a á˘«˘dÉ˘ª˘LG á˘cô˘M

(πjôHG) ¿É°ù«f ô¡°T »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOCG

≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©æj ºd ™LGôàdG Gòg øμd .Ωô°üæªdG

.á«ÄaôªdG ¬JGOQGh ´ƒªée

O~˘˘˘˘˘˘˘˘Y ¿G kÉ˘˘˘˘˘˘˘˘° jCG äGAÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°üME’G äOÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘aCGh

hQ/hô˘˘dG ô˘˘NGƒ˘˘H ø˘˘e á˘˘Zô˘˘Ø˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘æ˘˘˘MÉ˘˘˘°ûdG

»a ,Iô«Ñ˘c IOÉ˘jR â≤˘≤˘M É˘¡˘«˘∏˘Y á˘fƒ˘ë˘°ûª˘dGh

É¡dhG~J »àdG äÉjhÉëdG ´ƒ˘ª˘é˘e ™˘LGô˘J ø˘«˘M

.¢ù∏HGôW CÉaôe

2016 QÉjCGh ¿É°ù«f ∫ÓN ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

QÉjCGh ¿É°ù«f …ô¡°T ∫ÓN á«dÉªLE’G ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤ªdG äô¡XCGh
:á«dÉàdG ™FÉbƒdG »dÉëdG ΩÉ©dG øe

ôNGƒÑdG O~Y™LGôàH …CG ,Ωô°üæªdG ¿É°ù«f »a 74 πHÉ≤e IôNÉH 60 ≠∏H :
.%18^92 ¬àÑ°ùfh IôNÉH 14 √Q~b

™FÉ° ÑdG äÉ«ªc…CG ,kÉæW 152128 πHÉ≤e kÉæW 96648 »dÉªLE’G É¡fRh ≠∏H :
.%36^47 ¬àÑ°ùfh kÉæW 55480 √Q~b ¢VÉØîfÉH

:»JB’Éc »°VÉªdG QÉjCG »a kÉæW 96648 ≠dÉÑdG »dÉªLE’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh
IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG…CG ,kÉæW 119663 πHÉ≤e kÉæW 80197 É¡fRh ≠∏H :

.%32^98 ¬àÑ°ùfh kÉæW 39466 √Q~b ™LGôàH
IQ~°üªdG ™FÉ˘° Ñ˘dG…CG ,kÉ˘˘˘æ˘˘˘W 32465 π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e kÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘W 16451 É˘˘˘˘¡˘˘˘˘fRh ≠˘˘˘˘∏˘˘˘˘H :

.%49^33 ¬àÑ°ùfh kÉæW 16014 √Q~b ¢VÉØîfÉH
äGQÉ«°ùdG O~Y81 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG äGQÉ«°S 606 πHÉ≤e IQÉ«°S 525 ≠∏H :

.%13^37 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S
äÉjhÉëdG O~Y…CG ,ájhÉM 414 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 275 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%33^57 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 139 √Q~b ™LGôàH

2016 QÉjG »a äÉæMÉ°ûdG O~©H ô«Ñc ´ÉØJQG

hQ/hôdG ôNGƒH øe áZôØªdG äÉæMÉ°ûdG O~©H Iô«Ñc IOÉjR ¢ù∏HGôW CÉaôe πé°Sh

π˘HÉ˘≤˘e á˘æ˘MÉ˘°T 2068 ≠˘∏˘H å«˘M »˘°VÉ˘ª˘̆dG QÉ˘̆jCG »˘̆a É˘̆¡˘̆«˘̆∏˘̆Y á˘̆fƒ˘̆ë˘̆°ûª˘̆dGh (äGQÉ˘̆Ñ˘̆©˘̆dG)

.%33^16 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 515 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,¿É°ù«f »a áæMÉ°T 1553

:»JB’Éc »°VÉªdG QÉjCG »a äÉæMÉ°T 2068 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

áZôØªdG äÉæMÉ˘°ûdG»˘a á˘æ˘˘MÉ˘˘°T 862 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘æ˘˘MÉ˘˘°T 1004 É˘˘gO~˘˘Y ≠˘˘∏˘˘H :

.%16^47 É¡àÑ°ùfh áæMÉ°T 142 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,¿É°ù«f

kGôëH áfƒë°ûªdG äÉæMÉ°ûdG,áæMÉ°T 691 πHÉ≤e áæMÉ°T 1064 ÉgO~Y ≠∏H :

.%53^98 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 373 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG

2016 QÉjCG »a á«ÄaôªdG äGOQGƒ∏d ô«¨°U ´ÉØJQG

QÉ˘jCG ∫Ó˘N ¢ù∏˘HGô˘W CÉ˘aô˘e »˘a á˘«˘dÉ˘ª˘̆LE’G á˘̆cô˘̆ë˘̆dG ™˘̆LGô˘̆J ¿G äGAÉ˘̆°üME’G âæ˘̆ q«˘̆Hh

Iô«d QÉ«∏e 1^780 â¨∏H »àdG á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y Öë°ùæj ºd »°VÉªdG

.%2^06 É¡àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 36 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,¿É°ù«f »a QÉ«∏e 1^744 πHÉ≤e

2015 QÉjCG »a É¡æe ≈fOCG 2016 QÉjCG »a ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM

ΩÉ©dG øe QÉjCG »a πé°S ¢ù∏HGôW CÉaôe ¿G äGAÉ°üME’G äOÉaCG ,iôNCG á«MÉf øe
ΩÉ˘©˘dG ø˘e (QÉ˘jCG) ¬˘JGP ô˘¡˘°ûdG »˘a ¬˘«˘∏˘Y âfÉ˘˘c É˘˘ª˘˘e ≈˘˘fOCG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘LG á˘˘cô˘˘M »˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG

:á«dÉàdG ™FÉbƒdG áfQÉ≤ªdG äô¡XCG ~≤a ,»°VÉªdG
ôNGƒÑdG O~Y√Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,2015  QÉjCG »a 63 πHÉ≤e IôNÉH 60 ≠∏H :

.%4^76 ¬àÑ°ùfh ôNGƒH 3
™FÉ° ÑdG äÉ«ªc…CG ,kÉæW 173494 πHÉ≤e kÉæW 96648 »dÉªLE’G É¡fRh ≠∏H :

.%44^29 ¬àÑ°ùfh kÉæW 76846 √Q~b ™LGôàH

96648 ≠˘dÉ˘Ñ˘dG »˘˘dÉ˘˘ª˘˘LE’G ¿Rƒ˘˘dG Gò˘˘g ´Rƒ˘˘Jh

:»JB’Éc »dÉëdG ΩÉ©dG øe QÉjCG »a kÉæW

IOQƒà°ùªdG ™FÉ˘° Ñ˘dG80197 É˘˘˘¡˘˘˘fRh ≠˘˘˘∏˘˘˘˘H :

√Q~˘b ¢VÉ˘Ø˘̆î˘̆fÉ˘̆H …G kÉ˘̆æ˘̆W 106944 π˘̆HÉ˘̆≤˘̆e kÉ˘̆æ˘̆W

.%25 ¬àÑ°ùfh ÉæW 26747

GôëH IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdG16451 É¡fRh ≠∏H :

√Q~˘̆ ˘b ™˘̆ ˘LGô˘̆ ˘à˘̆ ˘H …G ,É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆W 66550 π˘̆ ˘̆HÉ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆e É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆W

.%75^28 ¬àÑ°ùfh ÉæW 50099

äGQÉ«°ùdG O~Y,621 πHÉ≤e IQÉ«°S 525 ≠∏H :

.%15^46 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G

2015 QÉjG »a ¬æe ôÑcG 2016 QÉjG »a äÉæMÉ°ûdG O~Y

hQ/hô˘̆dG ô˘̆NGƒ˘̆H ø˘̆e á˘̆Zô˘̆Ø˘̆ª˘̆dG ™˘̆FÉ˘̆° Ñ˘̆dÉ˘̆H á˘̆∏˘̆ª˘̆ë˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘MÉ˘̆ ˘°ûdG â∏˘̆ ˘é˘̆ ˘°Sh

πHÉ≤e áæMÉ°T 2068 É¡Yƒªée ≠∏Ña IOÉjR  »°VÉªdG QÉjG »a É¡«∏Y áfƒë°ûªdGh

¬˘à˘Ñ˘˘°ùfh äÉ˘˘æ˘˘MÉ˘˘°T 1010 √Q~˘˘b ´É˘˘Ø˘˘JQÉ˘˘H …G ,2015 QÉ˘˘jG »˘˘a á˘˘æ˘˘MÉ˘˘°T 1058

.% 95^46

πμ°ûdG ≈∏Y »°VÉªdG QÉjG »a äÉæMÉ°T 2068 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

:»dÉàdG

áZôØªdG äÉæMÉ°ûdG…G ,áæMÉ°T  530 πHÉ≤e äÉæMÉ°T 1004 Ég~Y ≠∏H :

.%89^43 É¡àÑ°ùfh áæMÉ°T 474 ÉgQ~b IOÉjõH

GôëH áfƒë°ûªdG äÉæMÉ°ûdG,áæMÉ°T 528 πHÉ≤e áæMÉ°T 1064 ÉgO~Y ≠∏H :

.%101^52 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 536 √Q~b ´ÉØJQÉH …G

2016 QÉjG »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ÉØJQG

âfÉc ÉªY »°VÉªdG QÉjG »a á«dÉªL’G ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM ™LGôJ øe ºZôdÉHh

Iô«d QÉ«∏e 1^780 ≈dG ™ØJQG á«ÄaôªdG ¬JGOQGh ´ƒªée ¿EÉa 2015  QÉjG »a ¬«∏Y

.%10^22 É¡àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 165 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,QÉ«∏e 1^615 πHÉ≤e¯

π``≤`f2016 (ƒjÉe) QÉjCG »a á«ÄaôªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM

á«ÄaôªdG ¬JGOQGh ≈∏Y Öë°ùæj ºd »°VÉªdG QÉjCG »a ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM ™LGôJ

Iô«d QÉ«∏e 1^78h áæMÉ°T 2068 ,IQÉ«°S 525 ,á«£ªf ájhÉM 275 ,kÉæW 96648 ,IôNÉH 60

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 60IôNÉH 63ôNGƒH 3-

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcÉæW 96648ÉæW173494ÉæW 76846-

IOQƒà°ùe ™FÉ° HÉæW 80197ÉæW 106944ÉæW 26747-

GôëH IQ~°üe ™FÉ° HÉæW 16451ÉæW 66550ÉæW 50099-

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 525IQÉ«°S  621IQÉ«°S 96-

äÉjhÉëdGO~Yá«£ªf ájhÉM 275--

äÉæMÉ°ûdG ´ƒªéeáæMÉ°T 2068áæMÉ°T 1058áæMÉ°T 1010+

áZôØe äÉæMÉ°TáæMÉ°T 1004áæMÉ°T530áæMÉ°T  474+

GôëH áfƒë°ûe äÉæMÉ°TáæMÉ°T 1064áæMÉ°T528áæMÉ°T 536+

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 60IôNÉH 74IôNÉH 14-

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcÉæW 96648ÉæW 152128ÉæW 55480-

IOQƒà°ùe ™FÉ° HÉæW 80197ÉæW 119663ÉæW 39466-

GôëH IQ~°üe ™FÉ° HÉæW 16451ÉæW 32465ÉæW 16014-

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 525IQÉ«°S 606IQÉ«°S 81-

äÉjhÉëdGO~Yá«£ªf ájhÉM 275á«£ªf ájhÉM 414á«£ªf ájhÉM 139-

äÉæMÉ°ûdG ´ƒªéeáæMÉ°T 2068áæMÉ°T 1553áæMÉ°T 515+

áZôØe äÉæMÉ°TáæMÉ°T 1004áæMÉ°T 862áæMÉ°T 142+

GôëH áfƒë°ûe äÉæMÉ°TáæMÉ°T 1064áæMÉ°T 691áæMÉ°T 373+

                                                 ÜGƒH’G                  2016  ¿É°ù«f                  2016   QGPBG-/+

                                               ÜGƒH’G                    2016  ¿É°ù«f                 2016   QGPBG-/+

  2016  QÉjGh ¿É°ù«f »a ¬JGOQGhh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

 »a á«ÄaôªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e2016h 2015QÉjG

¢ù∏HGôW CÉaôe ø«H ~j~ëdG ∂μ°S ´hô°ûe ÉÑjôb òØæj πg

 Oh~ëdGh?ÉjQƒ°S ™e á«dÉª°ûdG

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ́ ƒªéeIô«d QÉ«∏e 1^780Iô«d QÉ«∏e 1^744 Iô«d ¿ƒ«∏e 36+

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 1^780Iô«d QÉ«∏e 1^615 Iô«d ¿ƒ«∏e 165+

2016 (ƒ«dƒj) Rƒ“ - 536 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 138





∫ÓN ähô«H CÉaôe »a á∏é°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM ¿G äGAÉ°üME’G âæq«H

(πjôHG) ¿É°ù«f »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOCG äAÉL »°VÉªdG (ƒjÉe)  QÉjCG ô¡°T

ä’ÉcƒdG AÉª°SCÉH äÓj~©J ä~¡°T ÖJGôªdG ¢ ©H ¿G äô¡XCG Éªc ,Ωô°üæªdG

.É¡à∏àMG »àdG ájôëÑdG

2016 QÉjCG »a ähô«H CÉaôe ácôM á«£ªf ájhÉM 101113

π˘HÉ˘≤˘e á˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘̆M 101113 »˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG QÉ˘̆jCG ∫Ó˘̆N ähô˘̆«˘̆H CÉ˘̆aô˘̆e ∫hG~˘̆J ~˘̆≤˘̆a
.%8^13 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG Ωô°üæªdG  ¿É°ù«f »a ájhÉM 110061

:»JB’Éc »°VÉªdG QÉjCG »a á«£ªf ájhÉM 101113 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh
IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG52628 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 51590 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%1^97¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,Ωô°üæªdG ¿É°ù«f »a ájhÉM
kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ª˘dGh IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘˘M 48471 â¨˘˘∏˘˘H :

.%13^68 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 7684 √Q~b ™LGôàH …CG ,ájhÉM 56155 πHÉ≤e
øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 1052 â¨∏H :

.%17^68 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 226 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 1278

?2016 QÉjCG »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

 :»JB’Éc »°VÉªdG QÉjCG »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 37713 â¨∏H :

.%12^80 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ,Ωô°üæªdG ¿É°ù«f »a ájhÉM 33432 πHÉ≤e
áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG…CG ,ájhÉM 75 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 2090 â¨∏H :

.%2687 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2015 ÉgQ~b IOÉjõH
áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 11787 â¨∏H :

.%38^36 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 7334 √Q~b ™LGôàH …CG ,ájhÉM 19121

h á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a äGô««¨JMSC  kGOGô«à°SG ≈dh’ÉH ßØàëJ

»a »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âæ«H ,á«fÉK á¡L øe
AÉª°SCÉH äGô««¨J ä~¡°T I~Y ÖJGôe ¿G á«£ªf ájhÉM 37713 á¨dÉÑdGh  »°VÉªdG QÉjG

:É¡∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG
 - ádÉcƒaMSC10892 É¡¨jôØàH ≈dhC’G áÑJôªdG ≈∏Y á©Hôàe â∏X É¡JOÉ©c (¿ÉæÑd)

.%2^52 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ,¿É°ù«f »a ájhÉM 10624 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM
 âæμªJ ø«M »a - SHIPPINGMERITá«fÉãdG ≈dG á©HGôdG áÑJôªdG øe ∫É≤àf’G øe

.%59^12 É¡àÑ°ùf Iô«Ñc IOÉjõH …CG ,ájhÉM 4628 πHÉ≤e ájhÉM 7364 ÉgOGô«à°SÉH
áãdÉãdG ≈dG á°ùeÉîdG áÑJôªdG øe É¡dÉ≤àfÉH kÉe~≤J …ôFGõédG äÉ«∏≤f â≤≤M Éªc -

.%77^55 ¬àÑ°ùf ~«L ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 2713 πHÉ≤e ájhÉM 4817 É¡∏jõæàH
- áYƒªée â©LGôJ Éªæ«HMETZájhÉM 5717 `H á©HGôdG ≈dG á«fÉãdG áÑJôªdG øe

.%3^75 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 223 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG  ,ájhÉM 5940 πHÉ≤e á«£ªf
 áYƒªée ídÉ°üd á°ùeÉîdG áÑJôªdG äAÉLh -SEALINEáÑJôªdG øe É¡dÉ≤àfÉH

.%0^87 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …CG ,ájhÉM 4686 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 4645 `H áãdÉãdG

?2016 QÉjCG »a kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 7699 â¨∏H :
.%16^14 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ,Ωô°üæªdG ¿É°ù«f »a ájhÉM 6629

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH,ájhÉM 30388 πHÉ≤e á«£ªf äÉjhÉM 27710 â¨∏H :
.%8^81 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2678 √Q~b ™LGôàH …CG

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘˘M 13062 â¨˘˘∏˘˘H :
.%31^75 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 6076 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 19138 πHÉ≤e

h á«eÉeC’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a á∏°UGƒàe äÓj~©JMERITkGôj~°üJ ≈dhC’ÉH ßØàëJ

á¨dÉÑdGh »°VÉªdG QÉjCG »a á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âæ«Hh
:á«eÉeC’G ÖJGôªdG ¢ ©H âdOÉÑJ ájôëH ä’Éch ¿G á«£ªf ájhÉM 7699

 ádÉcƒa - SHIPPINGMERIT3798 Égôj~°üàH ≈dhC’G áÑJôªdG á∏àëe â«≤H

.%69^40 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ,¿É°ù«f »a ájhÉM 2242 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM
 áYƒªée âe~≤J ø«M »a  -METZ1591 É¡æë°ûH á«fÉãdG ≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe

.%12^68 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,ájhÉM 1412 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM
 áYƒªée â©LGôJh -SEALINEájhÉM 1458 `H áãdÉãdG ≈dG á«fÉãdG áÑJôªdG øe

.%24^42 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 1929 πHÉ≤e á«£ªf
 ádÉch â¶aÉMh -MSCπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 369 `H á©HGôdG áÑJôªdG ≈∏Y (¿ÉæÑd)

.%12^97 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 55 √Q~b ™LGôàH …CG ,ájhÉM 424
á«£ªf ájhÉM 313 `H á°ùeÉîdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe …ôFGõédG äÉ«∏≤f âMhGQh -

.%11 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 31 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 282 πHÉ≤e

2016 QÉjCG »a áæaÉ°ùªdG ácôëH ¢Sƒª∏e ¢VÉØîfG

»°VÉªdG QÉjCG »a kÉ°Sƒª∏e kÉ°VÉØîfG áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM â∏é°Sh

¿É˘°ù«˘f »˘a á˘jhÉ˘M 38259 π˘HÉ˘≤˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 24849 É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ≠˘˘∏˘˘H å«˘˘M

.%35^05 ¬àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 13410 √Q~b ™LGôàH …G ,Ωô°üæªdG

¿G QÉ``````jG »```a á```«£ªf á```jhÉM 24849 á```¨dÉÑdG á```æaÉ°ùªdG á```côM äô````¡XCGh

 SHIPPINGMERIT13988 É¡dhG~àH ≈dh’G áÑJôªdG ∫ÓàM’ Ω~≤àdG øe âæμªJ

.%15^63 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ¿É°ù«f »a ájhÉM 12097 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 - ádÉch â©LGôJ Éªæ«HMSCájhÉM 9914 ™e É¡∏eÉ©àH á«fÉãdG áÑJôªdG ≈dG (¿ÉæÑd)

.%60 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 14876 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 24790 πHÉ≤e á«£ªf

á˘jhÉ˘M 947 á˘æ˘aÉ˘°ùª˘dG á˘cô˘M ø˘e iô˘˘NC’G á˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG ä’É˘˘cƒ˘˘dG á˘˘°üM â¨˘˘∏˘˘Hh -

¬˘à˘Ñ˘°ùfh á˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M425 √Q~˘˘b ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fÉ˘˘H …CG ,á˘˘jhÉ˘˘M 1372 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f

.%30^98¯

π``≤`f2016 (ƒjÉe) QÉjCG »a ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM

á«£ªf ájhÉM 101113 ∫hG~àj ähô«H CÉaôeh »°VÉªdG QÉjCG »a äÉjhÉM ácôM ™LGôJ

:á«eÉeC’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a á∏°UGƒàe äÓj~©àdG MSCh kGOGô«à°SG ≈dhC’G ≈∏Y ßaÉëJMERITkGôj~°üJ

TOTAL GENERAL (TEU) 48471 56155 -7684

TOTAL EXPORT FULL WITH LEBANESE CARGO  (TEU) 7699 6629 +1070

TOTAL REEXPORT EMPTY (TEU) 27710 30388 -2678

TOTAL REEXPORT  TRANSHIP (FULL) (TEU) 11302 16846 -5544

TOTAL REEXPORT TRANSHIP EMPTY (TEU) 1760 2292 -532

 - ôj~°üJEXPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY APRIL 16       MARCH 16 +/-

1- MERIT SHIPPING CO 3798 2242 +1556
2- METZ GROUP 1591 1412 +179
3- SEALINE GROUP 1458 1929 -471
4- MSC (LEBANON) 369 424 -55
5- GEZAIRY TRANSPORT 313 282 +31
6-  SARDOUK SHIPPING 55 - +55
7- EDOUARD CORDAHI 40 31 +9
8- EL-FIL SHIPPING 39 10 +29
9- GHARIB SHIPPING 33 33 -
10- LOTUS SHIPPING 3 5 -2
11- AKAK MARINE CO - 247 -247
11-T.M.S. LINE - 13 -13
11-TAMARA SHIPPING - 1 -1

1- MSC (LEBANON) 10892 10624 +268

2- MERIT SHIPPING CO. 7364 4628 +2736

3- GEZAIRY TRANSPORT 4817 2713 +2104

4- METZ GROUP 5717 5940 -223

5- SEALINE GROUP 4645 4686 -41

6- LOTUS SHIPPING 2081 1205 +876

7- EDOUARD CORDAHI 1093 669 +424

8- EL-FIL SHIPPING 695 1069 -374

9- GHARIB SHIPPING 404 385 +19

10- LEVANT SHIPPING 5 - +5

11- AKAK MARINE CO - 1503 -1503

11-HENRY HEALD & CO - 10 -10

 - OGô«à°SGIMPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY MAY 16        APRIL 16             +/-

TOTAL GENERAL (TEU) 51590 52628 -1038

TOTAL IMPORT FULL FOR  LOCAL MARKET  ( TEU) 37713 33432 +4281

TOTAL IMPORT EMPTY (TEU) 2090 75 +2015

TOTAL IMPORT FULL FOR TRANSHIP (TEU) 10385 17242 -6857

TOTAL IMPORT EMPTY FOR TRANSHIP (TEU) 1402 1879 -477

2016 (ƒ«dƒj) Rƒ“ - 536 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 140





π``≤`f2016 (ƒjÉe) QÉjG »a ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ácôM

ähô«H CÉaôe »a É¡YÉØJQG π°UGƒJ äGQÉ«°ùdG ácôM

á«eÉeC’G ÖJGôªdG »a äGô««¨Jh IQÉ«°S 10175 ∫hG~àj CÉaôªdG

ähô«H CÉaôe É¡˘dhG~˘à˘j »˘à˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG á˘cô˘M â©˘HÉ˘J

âæ˘«˘H ~˘≤˘a .»˘dGƒ˘à˘dG ≈˘∏˘Y ™˘HGô˘dG ô˘˘¡˘˘°û∏˘˘d ∂dPh É˘˘gƒ˘˘ª˘˘f

OÉ˘©˘ª˘dGh IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äGQÉ˘«˘˘°ùdG á˘˘cô˘˘M ¿G äGAÉ˘˘°üME’G

Éªe ôÑcCG äAÉL »°VÉªdG (ƒjÉe) QÉjCG »a kGôëH Égôj~°üJ

¿G äô¡XCG Éªc .Ωô°üæªdG (πjôHG) ¿É°ù«f »a ¬«∏Y âfÉc

ÖJGô˘ª˘dG ∫OÉ˘Ñ˘à˘J ∫Gõ˘J É˘e á˘∏˘YÉ˘Ø˘dG á˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG ä’É˘˘cƒ˘˘dG

.á«eÉeC’G

2016 QÉjCGh ¿É°ù«f »a äGQÉ«°ùdG ácôëH áfQÉ≤e

É¡©e πeÉ©J »àdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée ¿G áfQÉ≤ªdG äô¡XCG ~≤a

π˘HÉ˘˘≤˘˘e »˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG QÉ˘˘jG »˘˘a IQÉ˘˘«˘˘°S 10175 ≠˘˘∏˘˘H ähô˘˘«˘˘H CÉ˘˘aô˘˘e

752 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,Ωô°üæªdG ¿É°ù«f »a IQÉ«°S 9423

.%7^98 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S

QÉ˘˘˘jCG »˘˘˘a IQÉ˘˘˘«˘˘˘°S 10175 ≠˘˘˘dÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ´ƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG Gò˘˘˘g ´Rƒ˘˘˘˘Jh

:»JB’Éc »°VÉªdG

IOQƒà°ùªdG äGQÉ˘«˘°ùdG»˘˘a IQÉ˘˘«˘˘°S 7876 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e IQÉ˘˘«˘˘˘°S 8945 É˘˘˘gO~˘˘˘Y ≠˘˘˘∏˘˘˘H :

.%13^57 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 1069 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,Ωô°üæªdG ¿É°ù«f

kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG…G ,IQÉ«°S 1547 πHÉ≤e IQÉ«°S 1230 â¨∏H :

.%20^49 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 317 √Q~b ™LGôàH

2016 QÉjCG »a á«eÉeC’G ÖJGôªdG ∫OÉÑàJ á∏YÉØdG ä’ÉcƒdG

á¨dÉÑdGh »°VÉªdG QÉjCG »a IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ácôM äô¡XCG ,iôNCG á«MÉf øe

:á«eÉeC’G ÖJGôªdG âdOÉÑJ á∏YÉØdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG ¿CG ,IQÉ«°S 8945

 ádÉcƒa - SHIPPINGANTLEVÉ¡¨jôØàH ≈dh’G ≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe âe~≤J

885 πHÉ≤e ≈°übC’G ¥ô°ûdGh I~ëàªdG äÉj’ƒdG ÅaGôe øe IOQƒà°ùe IQÉ«°S 2030

.%129^38 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1145 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,Ωô°üæªdG ¿É°ù«f »a IQÉ«°S

1533 É¡¨jôØàH á«fÉãdG ≈dG ≈dhC’G áÑJôªdG øe ~∏«g …ôæg ádÉch â©LGôJh -

.%21^9 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,IQÉ«°S 1963 πHÉ≤e IQÉ«°S

 áYƒªée âe~≤J Éªæ«H -METZ1205 ÉgOGô«à°SÉH áãdÉãdG ≈dG á©HGôdG áÑJôªdG øe

IOÉjõH …CG ,IQÉ«°S 856 πHÉ≤e ≈°übC’G ¥ô°ûdGh á«HhQhC’G ÅaGôªdG øe äGQÉ«°S

.%40^77 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 349 ÉgQ~b

1131 `H á©HGôdG ≈dG á«fÉãdG áÑJôªdG øe »∏«LQ ƒHCG ’ƒ≤f ádÉch â©LGôJh -

.%15^60 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,IQÉ«°S 1340 πHÉ≤e ÉHhQhG øe áfƒë°ûe IQÉ«°S

 ádÉch âe~≤Jh -MSCIQÉ«°S 783 `H á°ùeÉîdG ≈dG á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG øe (¿ÉæÑd)

ÉgQ~b IOÉjõH …CG IQÉ«°S 651 πHÉ≤e ≈°übC’G ¥ô°ûdGh á«HhQhC’G ÅaGôªdG øe IOQGh

.%20^28 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 132

 á˘dÉ˘ch í˘dÉ˘°üd á˘˘°SOÉ˘˘°ùdG á˘˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dG äAÉ˘˘Lh -WILHELMSENIQÉ˘˘˘«˘˘˘°S 692 `H

ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,IQÉ«°S 243 πHÉ≤e ≈°übC’G ¥ô°ûdG ¿G~∏H ÅaGôe øe áfƒë°ûe

.%184^77 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 449

2016 QÉjCG »a ≈dh’G  â°ùdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM ´ÉØJQG

ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG ¿G ähô«H CÉaôe »a äGAÉ°üME’G äOÉaCGh

´ƒªée øe %82^44 ¬àÑ°ùf Ée …CG IQÉ«°S 7374 ¬Yƒªée Ée âZôaCG ≈dhC’G â°ùdG

ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM âfÉc Éªæ«H ,IQÉ«°S 8945 á¨dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG

¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùf É˘˘e …CG IQÉ˘˘«˘˘°S 6476 »˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ¿É˘˘°ù«˘˘f »˘˘a É˘˘¡˘˘°ùØ˘˘f ÖJGô˘˘ª˘˘dG â∏˘˘à˘˘˘MG »˘˘˘à˘˘˘dG

´ÉØJQÉH …CG ,IQÉ«°S 7876 á¨dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %82^20

.%13^87 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 898 √Q~b

2016 QÉjCG »a IOQƒà°ùªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG á°üM ¢VÉØîfG

3105 ≈˘̆dG »˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG QÉ˘̆jCG »˘̆a IOQƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆dG I~˘̆j~˘̆é˘̆dG äGQÉ˘̆«˘̆°ùdG O~˘̆Y ¢ Ø˘̆ ˘î˘̆ ˘fGh

»a IQÉ«°S 3575 πHÉ≤e IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG øe %34^71 ¬àÑ°ùf Ée …CG ,äGQÉ«°S

´ƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e ø˘˘˘e %45^39 ¬˘˘˘˘à˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùf É˘˘˘˘e …CG ,Ωô˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘f

I~j~L IQÉ«°S 470 √Q~b ™LGôàH …CG ,IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG

.%13^15 ¬àÑ°ùfh

2015 QÉjCG »a É¡æe ôÑcCG 2016 QÉjG »a äGQÉ«°ùdG ácôM

ô˘˘NCG á˘˘¡˘˘L ø˘˘eäGQÉ˘̆˘«˘̆˘̆°ùdG á˘̆˘̆cô˘̆˘̆M ¿G äGAÉ˘̆˘̆°üME’G äô˘̆˘̆¡˘̆˘̆XCG ,i

IQÉ«°S 10175 á¨dÉÑdGh 2016 QÉjCG »a ähô«H CÉaôe »a á∏é°ùªdG

»°VÉªdG ΩÉ©dG øe (QÉjCG) ¬JGP ô¡°ûdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ôÑcCG äAÉL

.%16^83 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ,äGQÉ«°S 8709 â¨∏H å«M

QÉ˘˘jCG »˘˘a IQÉ˘˘«˘˘°S 10175 á˘˘¨˘˘dÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dG á˘˘˘cô˘˘˘ë˘˘˘dG √ò˘˘˘g âYRƒ˘˘˘Jh

:»JB’Éc »°VÉªdG

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG7370 πHÉ≤e IQÉ«°S 8945 â¨∏H :

.%21^37 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 1575 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,IQÉ«°S

kGôëH Égôj~°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äGQÉ˘«˘°ùdGIQÉ˘˘«˘˘°S 1230 â¨˘˘∏˘˘˘H :

.%8^14 ¬àÑ°ùfh äGQÉ«°S 109 √Q~b ™LGôàH …CG ,IQÉ«°S 1339 πHÉ≤e

2016 QÉjCG ≈àM áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ù∏d ∞«ØW ´ÉØJQG

I~j~édG äGQÉ«°ùdG …OQƒà°ùe á«©ªL øY QOÉ°üdG ¿É«ÑdG ô¡XCG ,á«fÉK á«MÉf øe

≈dhC’G á°ùªîdG ô¡°TC’G »a áYÉÑªdG I~j~édG á«MÉ«°ùdG äGQÉ«°ùdG O~Y ¿G ¿ÉæÑd »a

á°ùªîdG ô¡°TCÓd IQÉ«°S 14222 πHÉ≤e ,IQÉ«°S 14264 ≠∏H »dÉëdG ΩÉ©dG øe

I~j~L á«MÉ«°S IQÉ«°S 42 √Q~b ∞«ØW ´ÉØJQÉH …CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf

.%0^30 ¬àÑ°ùfh

 IQÉ«°Sh"KIA"¿ÉæÑd »a kÉ©«Ñe ôãcC’G á«HƒæédG ájQƒμdG

 IQÉ«°S ¿G ¿É«ÑdG OÉaCG Éªc"KIA"¿ÉæÑd »a kÉ©«Ñe ôãcC’G ∫GõJ Ée á«HƒæédG ájQƒμdG

πHÉ≤e ,»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á°ùªîdG ô¡°TC’G »a IQÉ«°S  2784 ÉgO~Y ≠∏H å«M

.%3^10 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG »°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØ∏d IQÉ«°S 2873

 IQÉ«°S âYÉ£à°SGh"HYUNDAI"≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe Ω~≤àdG á«HƒæédG ájQƒμdG

.%3^40 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG IQÉ«°S 2325 πHÉ≤e IQÉ«°S 2246 `H á«fÉãdG

 IQÉ«°S â∏àMGh -A"T"TOYOπHÉ≤e äGQÉ«°S 1909 `H áãdÉãdG áÑJôªdG á«fÉHÉ«dG

.%24^31 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 613 √Q~b ™LGôàH …CG IQÉ«°S 2522

 IQÉ«°S ídÉ°üd á©HGôdG áÑJôªdG äAÉLh"NISSAN"IQÉ«°S 1471 `H á«fÉHÉ«dG

.%0^68 ¬àÑ°ùfh äGQÉ«°S 10 √Q~b ƒªæH …CG IQÉ«°S 1461 πHÉ≤e

áÄa øe »g áYÉÑªdG I~j~édG á«MÉ«°ùdG äGQÉ«°ùdG øe %90 øe ôãcCG ¿G Ωƒ∏©ªdGh

~ëdG ∂∏¡à°ùJh »cô«eCG Q’hO ∞dCG 15 `dG É¡æªK RhÉéàj ’ »àdG Iô«¨°üdG äGQÉ«°ùdG

.OƒbƒdG øe ≈fOC’G¯

TOTAL IMPORT (CARS) 8945 7876 +1069

TOTAL REEXPORT BY SEA (CARS) 1230 1547 -317

TOTAL GENERAL (CARS) 10175 9423 +752

1- LEVANT SHIPPING CO 2030 885 +1145
2- HENRY HEALD & CO 1533 1963 -430
3- METZ GROUP 1205 856 +349
4- NICOLAS ABOURJEILY 1131 1340 -209
5- MSC (LEBANON) 783 651 +132
6- WILHELMSEN AGENCIES 692 243 +449
7- MERIT SHIPPING CO 500 309 +191
8- GEZAIRY TRANSPORT 376 264 +112
9- NAVITRADE 296 289 +7
10-ALBADR SHIPPING 290 781 -491
11- MEDCONRO GROUP 50 123 -73
12- LOTUS SHIPPING 47 14 +33
13- GHARIB SHIPPING 5 - +5
14- EDOUARD CORDAHI 4 7 -3
15- SEALINE GROUP 3 104 -101
16- AKAK MARINE - 47 -47

NAME OF SHIPPING AGENCY MAY16         APRIL 16 +/-

•É«N ÊƒW

 SHIPPINGANTLEV

2016 (ƒ«dƒj) Rƒ“ - 536 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 142



GENERAL AGENT:

Seatrans Agencies S.A.L.
Charles Helou Avenue - Medawar - Sehnaoui Building - 3rd Floor - P.O.Box: 17-5089 Beirut - Lebanon
Tel: +961.1.574466  |  +961.1.574477 • Fax: +961.1.574488 • Email: seatrans-ag@seatrans.com.lb

Regular Containerized Direct Services To Beirut
• Weekly direct sailings From / To: Felixstowe, Hamburg, Rotterdam, Antwerp
• Weekly sailings From Alexandria
• Weekly direct sailings To Lattakia, Mersin, Port Said, Jeddah

Regular services From / To:
• Scandinavian ports 
• South American ports (Bresil and Argentina) also Central America (Mexico)

ALL SPECIAL EQUIPMENTS ARE AVAILABLE
(O.T. - TANKS - FLAT RACKS - REEFERS: 20’/40’)



¬°üî°T ~æY Éà©WÉ≤J áæ¡eh IÉ«M Iô«°S

 ÜÉ¡°T ~jôa ácô°ûd …ôîØdG ¢ù«FôdG)LEO BURNETT - MENA:(

QÉμàH’Gh ≥∏îdGh ágGõædÉH »∏ëà∏d ™«ªé∏d »JƒYO

∞¨°ûdG É¡Jõ«cQ á«æ¡e Iô«°ùe .äÉfÓYE’G ºdÉY »a QÉμàH’Gh ´G~HE’ÉH ô°üàîJ ¬JÉ«M

IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ~æY Éà©WÉ≤J á«æ¡eh IÉ«M Iô«°S ,π° aC’G ≥«≤ëàd ìƒª£dGh

ÜÉ``````à˘˘c ∫```ƒ```°üa »``````a ÜÉ```¡˘˘°T ~`````jô```a â``fQƒ˘˘Hƒ˘˘«˘˘d á``````cô˘˘°ûd …ô```î˘˘Ø˘˘dG

AND IDEASPPINESSOF HAAÉ° ØdGh ΩƒéædG ô«KCÉJh ≥∏îdG »fÉ©e ¬«a RôHCG

.¿É°ùfE’G ≈∏Y »LQÉîdG

Iô«°S øYh zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ≈dG åj~M »a ¬JÉfƒæμe øY ÜÉ¡°T ~jôa í°üØj

 h âfQƒHƒ«d »àcô°ûHh äÉfÓYE’G á«aôëH á≤«Kh â£ÑJQG IÉ«MH&C™e Iôe áHôéàHh ,

á°SQ~e Iõ«cQ ágGõædÉH kÉë°UÉf ,»f~ªdG ™ªàéªdG áe~N H&CLEO BURNETT.

:Qƒ£°ùdG √òg »a åj~ëdG π«°UÉØJ

äÉfÓYE’G »a á°ü°üîàe
ºμJô«°ùe ájG~H øY áeÉY áëª∏H Éæd πg ¯

?á«æ¡ªdG

 º°SEG âëJ âfQƒHƒ«d ácô°T â°ù°SCG -(H&C)

 ™e»°üªM ∫QÉ°ThÜÉ¡°T ~jôaá°ü°üîàe »gh

™eh .QÉμàH’Gh ´G~HE’G ≈∏Y õμJôeh äÉfÓYE’G »a

≈∏Y ¢ ªj ºdh ,1975 ΩÉY á«fÉæÑ∏dG ÜôëdG ´’~fG

¢ùjQÉH ≈dG É¡ÑJÉμe â∏≤àfG I~MGh áæ°S É¡àbÓ£fG

ø˘̆˘e ~˘̆˘j~˘̆˘©˘̆˘dG äò˘̆˘Ø˘̆˘fh É˘̆˘¡˘̆˘dÉ˘̆˘ª˘̆˘YCG â©˘̆˘HÉ˘̆˘J ∑É˘̆˘æ˘̆ ˘̆g ø˘̆˘̆eh

É¡æ«H øe äÉ°ù°SDƒªdG øe ~j~©∏d á«fÓYE’G äÓªëdG

Égô«Zh z’ƒc »°ùÑ«H{ ácô°T ,§°SƒàªdG ôëÑdG ∂æH

äGRÉ˘é˘fEG á˘≤˘≤˘ë˘e iô˘Ñ˘μ˘̆dG á˘̆jQÉ˘̆é˘̆à˘̆dG äÉ˘̆eÓ˘̆©˘̆dG ø˘̆e

¿ÉæÑd »a ´É°VhC’G QGô≤à°SEG Ω~Y ºZôHh .áªî°V

ähô˘«˘H »˘̆a É˘̆¡˘̆Ñ˘̆JÉ˘̆μ˘̆e âë˘̆à˘̆à˘̆aGh äOÉ˘̆Y 1977ΩÉ˘̆Y

äQôb Ée~æY 1981 ΩÉ©dG ≈àM á∏gòe èFÉàf á≤≤ëe

.Éæ«∏Y ÉgQÉ«àNG ™bƒa á«fÉæÑd ácô°T ™e ¿hÉ©àdG

´G~HGh QÉμàHG
¿Gƒ``````````æY â`````ë˘J º``````````μ˘HÉ`````à˘c º`````à˘≤˘∏˘WCG ¯

AND IDEAS"PPINESS"OF HAÉeh ,∞dCÉàj nºe

?¬dÓN øe É¡dÉ°üjG ¿hOƒJ »àdG ádÉ°SôdG »g

ç~ëàdG ±~¡H ¢ù«d ÜÉàμdG Gòg Iôμa â≤∏£fG -

,É¡à≤≤M »àdG äGRÉéfE’Gh á«æ¡ªdG »Jô«°ùe øY

¬fCG å«ëH ,á«YG~HGh ájQÉμàHG ™«°VGƒe ¢Vô©d πH

ô©°TCG âæc ∫ÉéªdG Gòg »a á«æ¡ªdG »Jô«°ùe ∫GƒW

~bh ,π° aCG ƒg Ée ºj~≤àd ∞¨°ûdGh ∫DhÉØàdÉH kÉªFGO

´G~HE’G øe ~jõªdG ºj~≤àd kÉª¡e kGõaÉM ∂dP πqμ°T

»MôW ájQGôªà°SG »a ô«Ñc ~M ≈dG ºgÉ°S …òdG

ô˘©˘°TCG »˘æ˘∏˘©˘L É˘e Gò˘gh ,Iô˘μ˘à˘Ñ˘eh I~˘˘j~˘˘L kGQÉ˘̆μ˘̆aCG

∫Éée »a  »Ø¨°T ¿G º∏©dG ™e .IOÉ©°ùdGh É°VôdÉH

~˘̆«˘̆ ˘°ùé˘̆ ˘J ∫Ó˘̆˘N ø˘̆ ˘e …ô˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘°U ò˘̆ ˘æ˘̆ ˘e CG~˘̆ ˘H QÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘H’G

…òdG »dÉîH kGôKCÉàe äÉeƒ°SQh á«dÉ«N äÉ«°üî°T

.kÉY~Ñe kÉeÉ°SQ ¿Éc

~˘̆≤˘̆a ±Ó˘̆ ˘̈̆dG kG~˘̆j~˘̆ë˘̆Jh »˘̆HÉ˘̆à˘̆c ≈˘̆dG IOƒ˘̆©˘̆dÉ˘̆Hh

,ΩƒéædG QÉéØfEG ô¡¶j å«M áàa’ á≤jô£H ºª°U

¬«a ç~ëJCG å«M ÜÉàμdG ¿ƒª° e ≈dG ∂dP Oƒ©jh

ΩƒéædG ô«KCÉJh ¿É°ùfE’G OƒLhh ≥∏îdG á«∏ªY øY

¬ëØf Éeh ô°ûÑdG øjƒμJ »a »LQÉîdG AÉ° ØdGh

.´G~HEGh ôμa øe ¿É°ùfE’ÉH ≥dÉîdG

 ÜÉàc ÉeCGPPINESS & IDEAS""OF HAøª° à«a

øe âdhÉM ~bh ,√Gƒàëe ~q°ùéJ kGQƒ°Uh kÓ°üa 32

á«YÉªàL’G IÉ«ëdG á©«ÑW ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJ ¬dÓN

π˘μ˘H á˘aô˘©˘̆ª˘̆dGh Iô˘̆Ñ˘̆î˘̆dÉ̆˘H ÇQÉ̆˘≤˘̆∏˘̆d kG~˘̆jhõ˘̆J ,¿É̆˘æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆a

kÉªμMh kGôÑY É¡æe »≤à°ù«d É¡H äQôe »àdG ÜQÉéàdG

 .Éæ©ªàée ÉjGõe øe áæ«H ≈∏Y ¿ƒμ«dh

πªM kÉHÉàc äQ~°UCG âæc ,ô«NC’G »HÉàc πÑbh

¬JÉ«W »a âdhÉæJ zøWh ô«ª°V ≈∏Y ¿ÉgQ{ ¿GƒæY

~˘˘«˘˘Mƒ˘˘Jh ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a ´É˘˘°Vh’G ø˘˘«˘˘°ùë˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘c

»˘a âMô˘à˘bÉ˘˘a ,á˘˘©˘˘eÉ˘˘L QÉ˘˘μ˘˘aCG ∫ƒ˘˘M ø˘˘«˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG

¿G Éªq«°S ’ ,√É«ª∏d »æWh ¢ù∏ée ¢ù«°SCÉJ ÜÉàμdG

~FGƒY ¿ÉæÑ∏d ôaƒj ¿G ¬fÉμeEÉH …ƒ«ëdG OQƒªdG Gòg

,kÉjƒæ°S Q’hO äGQÉ«∏e 5 øY π≤J ’ ájQÉªãà°SG

¿É˘°ùë˘à˘°SEG ≈˘∏˘Y RÉ˘Mh kÉ˘LGhQ ÜÉ˘˘à˘˘μ˘˘dG ≈˘˘b’ ~˘˘bh

≈≤à∏e ¢ù«°SCÉJ ºJ ¬dÓN øeh .º¡HÉéYEGh AGqô≤dG

,∫ÉªYCG πLQ 40 ≈dGƒM ™ªL …òdG »f~ªdG ô«KCÉàdG

á˘˘£˘˘N ™˘˘°Vh π˘˘LCG ø˘˘e ,º˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H ø˘˘e kÉ˘̆«˘̆ ˘°üî˘̆˘°T É˘̆ ˘fCG

º˘˘°SEG â∏˘˘ª˘˘M ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a √É˘˘«˘˘ª˘˘˘dG  Ihô˘˘˘ã˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘°ùª˘˘˘N

 z¥QRC’G ÖgòdG{BLUE GOLDâØqdCG ~©H Ée »ah ,

Ögò˘˘˘dG{ ¬˘˘˘°ùØ˘˘˘f º˘˘˘°S’G π˘˘˘ª˘˘˘M √É˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘Y kÉ˘̆ ˘̆HÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆c

»° ª∏d ÉgÉædòH »àdG Oƒ¡édG πc ºZôHh .z¥QRC’G

π˘Ñ˘b ø˘e É˘æ˘ª˘¡˘JG É˘æ˘fCG ’EG ,á˘£˘î˘dG √ò˘g ò˘«˘Ø˘æ˘à˘˘H kÉ˘̆e~˘̆b

Éæ«∏Y Gƒqæ°Th ¿ÉæÑd »a √É«ªdG ∫Ó¨à°SÉH ¢ ©ÑdG

ø˘̆e kÉ˘̆Yƒ˘̆f QÉ˘̆KCG …ò˘̆dG ô˘̆eC’G ,á˘̆«˘̆ ˘°VGô˘̆ ˘à˘̆ ˘YG äÓ˘̆˘ª˘̆ ˘M

Ée ≈≤à∏ªdG OGôaCG ø«H ô¶ædG äÉ¡Lh »a ±ÓàNE’G

.¬côJ ≈dG »æ©aO

ÜÉ``````àμd »``````ª°Sô```dG ¥Ó```WE’G º```à«°Sh Gò````g

PPINESS & IDEAS""OF HAá©˘eÉ˘é˘dG »˘a

 ähô«H »a á«cô«eC’G(AUB)ádhÉW ~≤©à°S å«M

 Qƒàc~dG É¡°SCGôàj ¬dƒM Iôj~à°ùe…QƒN ƒ∏° a

™˘«˘°VGƒ˘ª˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG ¿ƒ˘©˘ª˘à˘é˘ª˘dG É˘¡˘«˘a ∫hÉ˘æ˘à˘j

.√É«ªdG É¡æª°V øeh ¿ÉæÑd ~«ØJ »àdG

∞¨°ûdG á°SQ~e
?Iô«NCG ádÉ°SQ øe πg ¯

 »a Éæ«ë°VCG - H&CLEO BURNETTπμHh

≈˘˘æ˘˘©˘˘e ™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘dG É˘˘¡˘˘æ˘˘e º˘˘∏˘˘©˘˘˘à˘˘˘j á˘˘˘°SQ~˘˘˘e ™˘˘˘°VGƒ˘˘˘J

ƒÑ°üf Ée πc ≥«≤ëJ »a ìÉéædG ¢SÉ°SCG ,∞¨°ûdG

Ée πc »a ¬Ø¨°T AôªdG ™Ñàj Ée~æ©a .¬«dG íª£fh

ƒ˘Y~˘f É˘˘ª˘˘c ,¬˘˘Ø˘˘«˘˘∏˘˘M ìÉ˘˘é˘˘æ˘˘dG ¿ƒ˘˘μ˘˘«˘˘°ùa ,¬˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘j

´G~HE’G πLCG øe QÉμàH’Gh ≥∏îdG ≈dG kÉªFGO ™«ªédG

¢ù°SC’G √ò˘g â∏˘μ˘°T É˘ª˘dÉ˘£˘∏˘a ,á˘gGõ˘æ˘dÉ˘H »˘∏˘ë˘à˘̆dGh

øëf Ée ≈dG Éæà∏°UhCGh ácô°ûdG »a Éæ∏ªY Iõ«cQ

.Ωƒ«dG ¬«∏Y¯
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á```∏HÉ```≤e





kG~∏H 20 øe ácô°T 450 øe ôãcCG ácQÉ°ûªH

21 `dG ¬``JQh~``H z¿ƒfÉ``Ñ«d â``μLhô``H{ ¢Vô``©e ìÉ``ààaG

¥ô°ûdGh ¿ÉæÑd »a AÉæÑdG äÉ«æ≤Jh äG~©eh OGƒªd ¿hô°û©dGh ~MGƒdG »dh~dG …QÉéàdG ¢Vô©ªdG z2016 ¿ÉæÑd âμLhôH{ ¢Vô©e z∫É«H{ õcôe »a íààaG

 √É«ªdGh ábÉ£dG ôjRh Qƒ° ëH §°ShC’G¿Éjô¶f QƒJQG.äÉ«°üî°ûdG QÉÑch ø««°SÉeƒ∏H~dGh ø«dhDƒ°ùªdG øe O~Yh ácQÉ°ûªdG ∫h~dG AGôØ°S ácQÉ°ûªHh

¢VQÉ©ª∏d á«dh~dG ácô°ûdG ¬ª¶æJ …òdG ¢Vô©ªdG »a ∑QÉ°Th(IFP GROUP),¢UôÑb ,ø«°üdG ,É«°ShQÓ«H ,Éμ«é∏H »gh ádhO 20 øe á°VQÉY ácô°T 450 øe ôãcCG

.I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’Gh É«côJ ,É«fÉÑ°SEG ,É«cÉaƒ∏°S ,É«Hô°U ,É«°ShQ ,É«fÉehQ ,¿ÉæÑd ,ájOƒ©°ùdG ,âjƒμdG ,É«dÉ£jEG ,¿GôjEG ,~æ¡dG ,¿Éfƒ«dG ,É°ùfôa ,ô°üe

 Ëôc õjõ©dG ~ÑY)  ìÉæLTechSecu(  É«©°T õeGQ ¿É°ùZ)ìÉæL Grandiosa(

Ê’~› ∞WÉY .O ÖFÉædG ™e …QƒN ¿É°ùZ

 ÉH’ É«Jh Ωôc »HCG áeÓ°S)ìÉæLASSURANCENORTH(

 ìÉæL) ¿ÉªãY ≈°ù«Yt Business GroupMiddle Eas(  ìÉæL) ¿ƒg~ŸG ¿É°ùZTIONAARS INNOVST(

 ¿ƒ«d π«∏N

)ìÉæLtionaltems InternaKay Sys(  ¢ùfƒj QÉ«H)ìÉæLTradingAddress(

 êÉ◊G OÉªY

)ìÉæLtructionTechno Metal Cons(  »∏∏°Uƒe ’ƒ≤f)ìÉæLParquetsMaison et(

 ìÉæLKAMA ¢Vô©ŸG ìÉààaG ∫ÓN äÉ«°üî°Th AGQRh

¢VQÉ``©e
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ô«Ø°U ¿’G ¢S~æ¡ªdG:(¿ÉæÑd - äÉe~îdGh IQÉéà∏d ƒμà«e ácô°T)

IOÉ¡°T Éæ∏«æH OôØàfTIONUL CERTIFICA

õq«ªàdG ≈dG kÉªFGO ≈©°ùfh

.Ω.Ω.¢T äÉe~îdGh IQÉéà∏˘d ƒ˘μ˘à˘«˘e á˘cô˘°T »˘a äÉ˘©˘«˘Ñ˘ª˘dG ô˘j~˘e

RADING & SERVICES (SARL)TMYTCOô«Ø°U ¿’G  ¢S~æ¡ªdG

,É¡JòØf »à˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘dGh É˘¡˘∏˘ª˘Y ¥É˘£˘fh É˘¡˘à˘£˘°ûfCG ø˘Y á˘ë˘ª˘d Ω~˘b

IOÉ¡°T ≈∏Y É¡dƒ°üM øY ∞°ûchTIONUL CERTIFICAkG~cDƒe ,

.õq«ªàdG ≈dG kÉªFGO »©°ùdG

IOƒédG á«dÉY äÉéàæe
ø˘Y á˘eÉ˘Y á˘ë˘ª˘∏˘H É˘æ˘˘d π˘˘g ¯

?ºμàcô°T

1995 ΩÉ˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG â°ù°SCÉ˘˘˘˘˘˘J -
äÉ˘é˘˘à˘˘æ˘˘e º˘˘j~˘˘≤˘˘J ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a §˘˘°ûæ˘˘Jh
…Qƒ˘˘˘£˘˘˘ª˘˘˘d IQGô˘˘˘ë˘˘˘˘dGh äƒ˘˘˘˘°üdG ∫õ˘˘˘˘Y
º¡d ôaƒf å«ëH ,ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûªdG
±ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆°üdGh á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘LÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Lõ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ±É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dC’G
∫É˘̆ ˘ª˘̆ ˘YCG »˘̆ ˘a Ω~˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°ùª˘̆ ˘̆dG …ô˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆°üdG

.∫õ©dG

ô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘cCG ò˘̆ ˘«˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆J »˘̆ ˘̆a É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆cQÉ˘̆ ˘̆°Th Gò˘̆ ˘̆g

≥``````aGô˘˘˘eh äBÉ˘˘˘°ûæ˘˘˘e É``````¡˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘H ø``````e ,™``````jQÉ˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘dG

 CITYTERFRONTAW»à«°S{ `dGh ,¬«Ñ°V »a

h ,á«eRÉëdG »a zôàæ°SLE MALLhABCáaÉ°VEG ,

¿hôªà°ùe øëfh .äÉ©eÉédG ≥aGôe ¢ ©H ≈dG

kÉéàæe Éæ≤∏WCGh IOƒédG á«dÉ©dG ÉæJÉéàæe ôjƒ£J »a

âë˘J ¢Vô˘©˘ª˘dG äÉ˘«˘dÉ˘©˘a ∫Ó˘N √É˘æ˘°Vô˘Y kG~˘̆j~˘̆L

 º°SGTED DUCTPRE-INSULAøY ájÉæc ƒgh

.Ö«côà∏d õgÉL ∫õY ÜƒÑfCG

õq«ªà∏d »©°S
?äÉcô°ûdG ôFÉ°S øY ºcõq«ªj …òdG Ée ¯

 IOÉ¡°T ≈∏Y Éæ∏°üM -TIONUL CERTIFICA

ÉædƒîJh á∏«ãªdG äÉcô°ûdG á«≤H øY É¡H OôØàf »àdG
ø˘«˘jQÉ˘°ûà˘°S’G ~˘cCÉ˘J Qƒ˘a ™˘jQÉ˘°ûª˘dG ô˘˘Ñ˘˘cCG ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J

.É¡æe

äÓμ°ûªdG IQƒ°U »a Éæà©°Vh qÓg ¯

?ºμ¡LGƒJ »àdG

¥É˘˘˘˘£˘˘˘˘f »˘˘˘˘a ô˘˘˘˘cò˘˘˘ ŏJ äÓ˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘°ûe ’ -
,õ˘«˘ª˘à˘∏˘̆d kÉ˘˘ehO ≈˘˘©˘˘°ùf É˘˘æ˘˘fƒ˘˘c ,É˘˘æ˘˘∏˘˘ª˘˘Y
»a ø«∏eÉ©dG IAÉØch Oƒ¡L øY kÓ° a

.ácô°ûdG

 èàæe ∫ƒM Ih~fVERCLIMA

á˘˘cô˘˘°T äG~˘˘é˘˘à˘˘˘°ùe ô˘˘˘NBG »˘˘˘g É˘˘˘e ¯

?ƒμà«e

Ih~f º«¶æJ ≈∏Y ácô°ûdG πª©J -
 `dG èàæªH á°UÉNVERCLIMAôaƒàªdG

øY IQÉÑY ƒgh ,…QÉédG ô¡°ûdG ∫ÓN ÉHhQhCG »a
Ih~ædG ô° ë«°Sh .AGƒ¡dG ∞««μJ …QÉée ∫õY
≈˘∏˘Y ´Ó˘WÓ˘d ø˘«˘dhÉ˘≤˘ª˘dGh ø˘«˘jQÉ˘°ûà˘°S’G ¢ ©˘H

.¿ÉæÑd »a ~j~édG èàæªdG Gòg ÉjGõe
?Iô«NCG áª∏c ¯

É˘˘¡˘˘Mô˘˘W »˘˘a á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°ùJ  ¿G ≈˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘f -
¿É˘̆«˘̆Ñ˘̆dG{ á˘̆∏˘̆é˘̆e AGô˘̆ ˘b ´Ó˘̆˘WGh I~˘̆ ˘j~˘̆ ˘L äÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘e

.¥ƒ°ùdG »a É¡bÓWG Qƒa É¡«∏Y zájOÉ°üàbE’G¯

¢VQÉ``©e

 πªY É≤jôaRADING & SERVICESTMYTCO

hKIMMCO

 ìÉæLKIMMCO
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¿ƒg~ªdG ¿É°ùZ
ø°ûjÉaƒæjG QÉà°S ácô°T ΩÉY ôj~e)TION S.A.LAVARS INNOST:(

 á«YÉÑ£dG Éædƒ∏Mh á«FÉY~dG ÉæJÉe~N

á∏eÉμàeh áe~≤àe

 ø°ûjÉaƒæjG QÉà°S q~©JTION S.A.LAARS INNOVSTkÉ«∏ëe I~FGôdG äÉcô°ûdG øe

á«ªbôdG áYÉÑ£dG äÉæ«cÉeh OGƒe ™e É¡©jRƒJh á«YÉÑ£dG äÉéàæªdG OGô«à°SG »a kÉ«ª«∏bEGh

.É¡©HGƒJh

á∏eÉμàeh áe~≤àe á«YÉÑW k’ƒ∏M Égô«aƒJ ≈dG QÉ°TCG ¿ƒg~ªdG ¿É°ùZ ácô°ûdG ΩÉY ôj~e

¢Vô©e kÉØ°UGh ,∫ÉéªdG Gòg »a á°ü°üîàªdG äÉæ«cÉªdG ≈dG áaÉ°VEG ,AÉcô°ûdGh AÓª©∏d

.RÉàªªdÉH z2016 ¿ƒfÉÑ«d âμLhôH{

á«ª«∏bEGh á«∏ëe IOÉjQ
º˘μ˘à˘cô˘°T ø˘Y á˘eÉ˘˘Y á˘˘ë˘˘ª˘˘∏˘˘H É˘˘æ˘˘d π˘˘g ¯

?É¡∏ªY á©«ÑWh

1999 ΩÉ˘˘Y zø˘˘°ûjÉ˘˘aƒ˘˘æ˘˘˘jG QÉ˘˘˘à˘˘˘°S{ â°ù°SCÉ˘˘˘J -

»a É¡YRƒJh á«YÉÑ£dG äÉéàæªdG OQƒà°ùJ »gh

á˘«˘ª˘˘bô˘˘dG á˘˘YÉ˘˘Ñ˘˘£˘˘dG äÉ˘˘æ˘˘«˘˘cÉ˘˘eh OGƒ˘˘e ™˘˘e ¥ƒ˘˘°ùdG

á«YÉÑW k’ƒ∏M ôaƒJ É¡fCG ≈dG áaÉ°VEG ,É¡©HGƒJh

øjOQƒªdGh AÉcô°ûdGh AÓª©∏d á∏eÉμàeh áe~≤àe

º¡àe~Nh º¡à«LÉàfGh º¡JAÉØμH AÉ≤JQ’G ±~¡H

.á«æ≤àdG á«aôëdG øe iƒà°ùe ≈∏YC’ kÉ≤ah
≈˘̆ ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆Y I~˘̆ ˘̆ ˘̆FGQ á˘̆ ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆ ˘̆°ûdÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘a ,∂dP ÖfÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘L ≈˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG
ºj~≤J ∫Éée »a »ª«∏bE’Gh »∏ëªdG øj~«©°üdG
∫Ó˘˘N ø˘˘e Iô˘˘μ˘˘à˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘dƒ˘˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘dG
kÉ˘̆≤˘̆ah π˘̆ª˘̆©˘̆Jh .äÉ˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆à˘̆dG ç~˘̆MC’ É˘̆¡˘̆eG~˘̆ ˘î˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG
≥˘jô˘W ø˘Y á˘bÉ˘£˘dG ô˘«˘aƒ˘J ≈˘∏˘Y á˘«˘Ä˘«˘Ñ˘dG •hô˘°û∏˘d

.áÄ«Ñ∏d á≤j~°U äÉéàæe ΩG~îà°SG

∫ƒ∏Mh äÉéàæe
»a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG ôFÉ°S øY ºcõq«ªj …òdG Ée ¯

?¬æ«Y ∫ÉéªdG

É˘˘¡˘˘JÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘H zø˘˘°ûjÉ˘˘aƒ˘˘æ˘˘˘jG QÉ˘˘˘à˘˘˘°S{ õ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘J -

»˘˘Ñ˘˘∏˘˘Jh ø˘˘FÉ˘˘Hõ˘˘dG á˘˘≤˘˘ã˘˘H ≈˘˘¶˘˘˘ë˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘dƒ˘˘˘∏˘˘˘Mh
»æ¡ªdG É¡∏ªY ºbÉ£H Égõ«ªJ øY ∂«gÉf ,º¡JÉÑZQ
áYÉÑ£dG ∫Éée »a á≤ª©ªdG äGôÑîdG …P πgDƒªdG
™˘˘«˘˘ª˘˘L ô˘˘aƒ˘˘J á˘˘cô˘˘°ûdG ¿G ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VEG ,á˘˘«˘˘˘ª˘˘˘bô˘˘˘dG
™˘̆ ˘e ∫É˘̆ ˘é˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG Gò˘̆ ˘¡˘̆ ˘H á˘̆ ˘°ü°üî˘̆˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆cÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG

.É¡H á°UÉîdG QÉ«¨dG ™£bh É¡JÉeõ∏à°ùe
äÉ«dÉ©a ∫ÓN ºμMÉæL »a √ƒªà°VôY …òdG Ée ¯

?z2016 ¿ƒfÉÑ«d âμLhôH{ ¢Vô©e

á˘æ˘«˘cÉ˘e ¢Vô˘©˘ª˘dG äÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘a ∫Ó˘˘N É˘˘æ˘˘°Vô˘˘Y -

THERBROÉ˘̆¡˘̆à˘̆YÉ˘̆Ñ˘̆£˘̆H Iõ˘̆«˘̆ª˘̆à˘̆ª˘̆ ˘dG I~˘̆ ˘j~˘̆ ˘é˘̆ ˘dG

á˘æ˘«˘˘cÉ˘˘e ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VEG ,¢ùHÓ˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y Iô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG

á˘YÉ˘Ñ˘£˘∏˘d iô˘NCGh π˘«˘à˘°S ¢ù∏˘fÉ˘à˘°ùdG ¢ü≤˘d Qõ˘j’

 `dGh QõjÓdÉHPrinter3D.

ÉgOƒLCGh äÉéàæªdG ç~MCG ºj~≤J kÉehO ∫hÉëf

.IQƒ£àªdG á«©Ñ£ªdG ∫ƒ∏ëdG ≈dG áaÉ°VEG

ÉæJÉéàæªH Iô«Ñc á≤K
?¢Vô©ªdG äÉ«dÉ©Ød ºμª««≤J ƒg Ée ¯

≈˘dG É˘æ˘aô˘©˘J ~˘≤˘a ,á˘jÉ˘¨˘˘∏˘˘d RÉ˘˘à˘˘ª˘˘e ¢Vô˘˘©˘˘ª˘˘dG -

GhO~L øjòdG ÉæFÓª©H Éæ«≤àdGh Éªc O~L øFÉHR

äÉéàæªdÉH Iô«Ñ˘μ˘dG º˘¡˘à˘≤˘ã˘d kGô˘¶˘f É˘æ˘©˘e º˘gOƒ˘≤˘Y

.Égôaƒf »àdG äÉe~îdGh
?Iô«NCG áª∏c ¯

≈˘̆∏˘̆Y zá˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bE’G ¿É˘̆«˘̆Ñ˘̆dG{ á˘̆∏˘̆ ˘é˘̆ ˘e ô˘̆ ˘μ˘̆ ˘°ûf -
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2016 (ƒ«dƒj) Rƒ“ - 536 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 150

 …QƒN ¿É°ùZácô°T ΩÉY ôj~e)GKTIONGENERANEW:(

QÉ≤©dG ´É£b ¢TÉªμfGh »∏ëªdG …OÉ°üàbE’G ™°VƒdG

ÉædÉªYCG ™°SƒJ ΩÉeCG ≥FÉY

ácô°T ΩÉY ôj~e Ωq~bTION GKNEW GENERAÉ¡H  ÉØjô©J …QƒN ¿É°ùZ

»YÉæ°üdG ΩÉNôdG ´GƒfCG á©æ°üe ájOƒ©°ùdG zágG~ÑdG{ ácô°T πãªe É¡fG ≈∏Y

QÉ˘©˘°SCÉ˘H è˘à˘æ˘e π˘° aCG ô˘«˘aƒ˘à˘d É˘¡˘«˘©˘°S ≈˘dG QÉ˘°TCGh ,¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a ô˘°UÉ˘©˘˘ª˘˘dG

QÉ≤©dG ´É£b ¢TÉª˘μ˘fGh ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a …OÉ˘°üà˘bE’G ™˘°Vƒ˘dG kGô˘Ñ˘à˘©˘e ,á˘«˘°ùaÉ˘æ˘J

.É¡dÉªYCG ™°SƒJ ΩÉeCG kÉ≤FÉY ôjƒ£àdG ™jQÉ°ûeh

á°ShQ~e QÉ©°SCGh IOƒL
?ºμàcô°T øY áeÉY áëª∏H Éæd πg ¯

 ácô°T -TION GKNEW GENERA

zágG~ÑdG{ ΩC’G ácô°û∏d ™ÑàJ »gh ¢ù«°SCÉàdG áãj~M

ΩÉ©dG òæe ¥Gƒ°SC’G øe ~j~©dG »a á∏eÉ©dG ,ájOƒ©°ùdG

¥Gƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘°SG »˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘a §˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘°TÉ̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘dG Qƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘° ë˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘dG äGPh 2000

≈∏Y πª©J kÉ«dÉMh ô°üe ,ô£b ,äGQÉeE’G ,ájOƒ©°ùdG

∫ÓN øe Éæàcô°T ≥jôW øY á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG ≈dG òØæe

áaÉμH ôaGƒàªdGh ô°UÉ©ªdG »YÉæ°üdG ΩÉNôdG Ég~jhõJ

.ø«μ∏¡à°ùªdG ¥GhPCG »°VôJ »àdG ¿GƒdC’G
?ÉgGƒ°S øY ºμàcô°T õq«ªj …òdG Ée  ¯

∫ƒN~∏d ¢ù«°SCÉàdG áãj~M ácô°T πc ≈©°ùJ -

IOƒL ø«H ¿RGƒJ ≥«≤ëJ ≥jôW øY ¥ƒ°ùdG ≈dG

,¬˘Mô˘£˘J …ò˘dG ô˘©˘°ùdGh É˘¡˘e~˘≤˘J »˘à˘dG äÉ˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG

ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J ≈˘˘dG É˘˘æ˘˘à˘˘cô˘˘°T ≈˘˘©˘˘°ùJ ,¥É˘˘«˘˘°ùdG Gò˘˘g »˘˘ah

QÉ©°SCG ìôW ™e øeGõàdÉH ΩÉNôdG äÉéàæe π° aCG

ø˘e ~˘j~˘©˘dG ¿G º˘˘∏˘˘©˘˘dG ™˘˘e ,É˘˘¡˘˘d π˘˘«˘˘ã˘˘e ’ á˘˘«˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘J

»a kÉ° jCG IôaGƒàe á¡HÉ°ûªdG á«æ«°üdG äÉéàæªdG

ø˘˘e ≈˘˘fOC’G ~˘˘˘ë˘˘˘dG »˘˘˘aƒ˘˘˘à˘˘˘°ùJ ’ É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘dh ¥ƒ˘˘˘°ùdG

OQƒà°ùJ ’ Éæàcô°T ¿G Éæg ôcPCGh ,IOƒédG ô«jÉ©e

¢UÉ˘î˘dG π˘ª˘©˘ª˘dG ¿G π˘˘H ,êQÉ˘˘î˘˘dG ø˘˘e äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG

.Éæd ÉgOQƒj zágG~ÑdG{ ácô°ûH

…OÉ°üàbE’G ™°VƒdG ≥FÉY
?ºμ¡LGƒJ »àdG äÉbƒ©ªdG »g Ée ¯

ΩÉeCG kÉ≤FÉY OÓÑdG »a …OÉ°üàbE’G ™°VƒdG πμ°ûj -

π˘©˘Ø˘H kGOƒ˘cQ »˘fÉ˘©˘f É˘æ˘fCGh É˘ª˘c ,É˘̆¡˘̆©˘̆°Sƒ˘̆Jh É˘̆æ˘̆dÉ˘̆ª˘̆YCG

ôaƒf Éæfƒc ôjƒ£àdG ™jQÉ°ûeh QÉ≤©dG ´É£b ¢TÉªμfG

ø˘e .É˘¡˘YGƒ˘˘fCG ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG ΩÉ˘˘Nô˘˘dG äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e ¬˘˘d

ø˘˘˘«˘˘˘μ˘˘˘∏˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG ¿G ∫ƒ˘˘˘≤˘˘˘dG ø˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘j ,iô˘˘˘NCG á˘˘˘˘«˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘f

∫ƒ°üë∏d ¿ƒ≤HÉ°ùàj ,±ô¶dG Gòg »a kÉ°Uƒ°üNh

.IOƒédG πeÉY •É≤°SEG ¿hO øe »°ùaÉæJ ô©°S ≈∏Y

?Iô«NCG áª∏c  ¯

≈˘̆˘∏˘̆ ˘Y zá˘̆ ˘jOÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘bE’G ¿É˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dG{ á˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆e ô˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆°ûf -

I~«L 2017 ΩÉ©dG ájG~H ¿ƒμJ ¿G ≈æªàfh ,É¡eÉªàgG

¥ƒ˘̆ ˘̆ ˘°ùdG ¿CÉ˘̆ ˘̆ ˘°T AÓ˘̆ ˘̆ ˘YEG ø˘̆ ˘̆ ˘j~˘̆ ˘̆ ˘gÉ˘̆ ˘̆ ˘L ∫hÉ˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘f É˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘fƒ˘̆ ˘̆ ˘c

.á«fÉæÑ∏dG¯

¢ùfƒj QÉ«H  ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)ADDRESS TRADING:(

á«dÉ©dG IOƒédG äGP áe~≤àªdG ÉæJÉYÉæ°üH ¿hõjÉªàe

á````````cô˘°ûd …ò````````«˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù````«˘˘Fô````dG

RADINGTADDRESSΩq~˘b ¢ùfƒ˘j QÉ˘«˘H

,á«æ˘¡˘ª˘dG É˘¡˘Jô˘«˘°ùeh É˘¡˘î˘jQÉ˘J ø˘Y á˘ë˘ª˘d

áe~≤àªdG É¡˘JÉ˘YÉ˘æ˘°üH É˘gõ˘jÉ˘ª˘J ≈˘dG QÉ˘°TCGh

.á«dÉ©dG IOƒédG äGP

ø˘˘Y á˘˘eÉ˘˘˘Y á˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘H É˘˘˘æ˘˘˘d π˘˘˘g ¯

?ºμàcô°T

 ácô°T â°ù°SCÉJ -RADINGTADDRESS

»˘a §˘°ûæ˘J äÉ˘cô˘°T É˘¡˘d ™˘Ñ˘à˘Jh ø˘̆«˘̆eÉ˘̆Y ò˘̆æ˘̆e

â£°ûf äGƒæ°S 7 ƒëf òæe .áYÉæ°üdG ∫Éée

äOÉ˘Y É˘¡˘fCG ’EG ï˘HÉ˘£˘ª˘˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a

~j~©dG êÉàfEÉH ≈æ©J á«YÉæ°U ájQÉéJ ácô°T â°ù°SCÉa É¡WÉ°ûf á¡Lh ô««¨J äQqôbh É¡JQGOEG

.äÉYÉæ°üdG øe
?äÉcô°ûdG øe ºμJÓ«ãe øY ºcõq«ªj …òdG Ée ¯

ôaƒf Éæfƒc ÜÉ°ûNC’G QÉéJ ¢ùaÉæfh á«dÉ©dG IOƒédG äGP áe~≤àªdG ÉæJÉYÉæ°üH õq«ªàf -

Éæfh~°ü≤j Éææ˘FÉ˘Hõ˘a .É˘¡˘©˘HGƒ˘Jh ƒ˘μ˘fÓ˘H »˘dÉ˘é˘eh ,á˘Ñ˘∏˘°üdG í˘£˘°SC’G ,á˘«˘Ñ˘°ûî˘dG äÉ˘°ù«˘Ñ˘∏˘à˘dG

.I~jôØdGh Iõ«ªàªdG á«YÉæ°üdG ∫ÉªYC’G ™«ªL ôaƒJ á∏eÉ°T ácô°T ÉfQÉÑàYÉH¯

 ÉÑ«∏°U ΩÉ«g ácô°T ΩÉY ôj~e)SOLAR WIND:(

ábÉ£dG ô«aƒJ ´ƒ°Vƒe ¿ƒμ∏¡à°ùªdG òNCÉj ¿G πeCÉf

~édG πªëe ≈∏Y áØ«¶ædG

 á˘˘cô˘˘°T »˘˘a á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG Iô˘˘j~˘˘ª˘˘dG âe~˘˘bSOLAR WINDΩÉ«g

ÉÑ«∏°U≈∏Y ™é°ûJ äÉéàæe ô«aƒJ »a É¡°UÉ°üàNG øY áëªd
ºJ »àdG É¡©jQÉ°ûe øe ¢ ©ÑdG IO~©e ,á∏j~ÑdG ábÉ£dG ΩG~îà°SG
¿ƒμ∏¡à°ùªdG òNCÉj ¿G á∏eBG ,Iõ«ªàªdG äÉéàæªdG √ò¡H Égõ«¡éJ
π«édG ƒªæj »c q~édG πªëe ≈∏Y áØ«¶ædG ábÉ£dG ô«aƒJ ́ ƒ°Vƒe

.áæeBG AGô° N áÄ«H »a ~YÉ°üdG

¢VQÉ``©e



 ∫ƒîf πHô°T ¢S~æ¡ªdG ácô°T)TECHNIQUECC:(

AGOC’G ø«°ùëJh ôjƒ£àdG »a ¿hôªà°ùeh RÉàªe Éæ©°Vh

 á˘cô˘°T »˘a äÉ˘©˘«˘Ñ˘ª˘dG ô˘j~˘˘eTECHNIQUECC¢VôY ∫ƒ˘î˘f π˘Hô˘°T ¢S~˘æ˘¡˘ª˘dG

QÉªãà°SG  »a ádÉëà°SG iCGQh ,AÉæÑdÉH á°UÉN äÉéàæe ô«aƒJh ™«æ°üJ »a É¡°UÉ°üàN’

∫ÓN I~j~L äÉéàæe ºj~≤J øY kÉØ°TÉc ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG ´É°VhCG ÖÑ°ùH ∫GƒeC’G ¢ShDhQ

ÉgQGôªà°SGh RÉàªªdG ácô°ûdG ™°Vh ≈dG kÉæÄª£e ,z¿ƒfÉÑ«d âμLhôH{ ¢Vô©e äÉ«dÉ©a

.É¡FGOCG ø«°ùëJh ôjƒ£àdG »a

AÉæÑdÉH á°UÉN äÉéàæe
º˘μ˘à˘cô˘°T ø˘Y á˘eÉ˘˘Y á˘˘ë˘˘ª˘˘∏˘˘H É˘˘æ˘˘d π˘˘g ¯

?É¡∏ªY á©«ÑWh

 ácô°T §°ûæJ -TECHNIQUECC40 òæe

ø˘e É˘¡˘à˘bÓ˘£˘fG ~˘©˘H á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a kÉ˘˘eÉ˘˘Y

ô«aƒJh ™«æ°üàH á°ü°üîàe »gh ,ájOƒ©°ùdG

¥QRC’G ø˘˘«˘˘∏˘˘Ø˘˘dÉ˘˘c AÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘°UÉ˘˘˘N äÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘e

ÖfÉL ≈dG .Égô«Zh ádRÉ©dG ìGƒdC’Gh ¢ «HC’Gh

á∏«ch ÉgQÉÑàYÉH äÉéàæªdG øe ~j~©dG ÉgOGô«à°SG

PAREX GROUPh GLASSWOOLURSA

,∫RÉ©dG êÉLõdG ,á«àæª°SE’G ìGƒdCÓd ø«à©æ°üªdG

QÉ˘é˘à˘dG QÉ˘Ñ˘c ~˘jhõ˘Jh ,É˘˘gô˘˘«˘˘Zh Oq~˘̆ª˘̆à˘̆dG π˘̆°UGƒ˘̆a

™˘«˘Ñ˘dG •É˘≤˘˘f ô˘˘Ñ˘˘Y É˘˘¡˘˘H ø˘˘jQ qƒ˘̆£˘̆ª˘̆dGh ø˘̆«˘̆dhÉ˘̆≤˘̆ª˘̆dGh

.É¡d á©HÉàdG

hCG á˘°ùaÉ˘æ˘˘ª˘˘dG ¿ƒ˘˘fÉ˘˘©˘˘J π˘˘g ¯

?iôNCG äÉbƒ©e

»˘̆a kG~˘˘L IOÉ˘˘˘M á˘˘˘°ùaÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG -

,Iô˘̆«˘̆ ˘̈̆ ˘°üdG á˘̆ ˘«˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘dG ¥ƒ˘̆ ˘°ùdG

Ö∏£dG ¥ƒØj ¢Vô©dG ¿G ÉªdÉWh

øjôªãà°ùªdGh ájOôàe ∫GõJ ’ á«∏ëªdG ´É°VhC’Gh

ÖÑ°ùH º¡dGƒeCG ¢ShDhQ QÉªãà°SG ≈∏Y øjQOÉb ô«Z

äÉ˘̆ ˘bƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ¬˘̆ ˘LGƒ˘̆ ˘f É˘̆ ˘æ˘̆ ˘fEÉ˘̆ ˘a ,Iô˘̆ ˘gÉ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆dG ±hô˘̆ ˘̆¶˘̆ ˘̆dG

.Éæ«JhCG Ée πμH äÉHƒ©°üdGh

AGOC’G »a ø«°ùëJh ôjƒ£J
 á˘cô˘°T ~˘j~˘L É˘˘e ¯TECHNIQUECCGPÉ˘eh ?

¿ƒfÉÑ«d âμLhôH{ ¢Vô©e äÉ«dÉ©a ∫ÓN ºà°VôY

?z2016

á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdÉ˘̆ ˘H ¢UÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘dG ìÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘é˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆°Vô˘̆ ˘̆Y -

 `dÉc I~j~édG ÉæJÉéàæeSUZUKAπÑb øe ™æ°üªdG
PAREX GROUPá˘jÉ˘ª˘ë˘d á˘e~˘˘î˘˘à˘˘°ùª˘˘dGh

§˘˘FÉ˘˘ë˘˘dG ≈˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VEG ,äGQƒ˘˘˘μ˘˘˘j~˘˘˘dGh äÉ˘˘˘¡˘˘˘LGƒ˘˘˘dG
 `dG  èàæeh ø«∏ØdÉH OhõªdG êhOõªdGGEODRAIN

.äÉéàæªdG øe Égô«Zh •ÓÑdG ájÉªëd
?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ©jQÉ°ûe øY GPÉe ¯

øe ~∏ÑdG ¬H ôªj Ée πc ºZôH RÉàªe Éæ©°Vh -
,¥É«°ùdG Gòg »ah .I~©°UC’G πc ≈∏Y äÉHƒ©°U
É˘æ˘∏˘ª˘˘Y ~˘˘bh AGOC’G ø˘˘«˘˘°ùë˘˘Jh ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dÉ˘˘H ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùf

.äÉ©«ÑªdG ôjƒ£J ≥jôa õjõ©J ≈∏Y kGôNDƒe¯

ºqjôc õjõ©dG ~ÑY  ácô°T ΩÉY ôj~e)SECU TECH :(IòØæªdG Éæ©jQÉ°ûeh ÉæJÉe~îH ¿hõjÉªàe

  ácô°T ΩÉY ôj~eTECHSECU≈dG âØdh ,á«FÉHô¡μdG áª¶fC’G ∫Éée »a É¡dÉªYCG øY áëªd Ωq~b ºqjôc õjõ©dG ~ÑY

.á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæªdG øe ~j~©dG »a ÉgòØæJ »àdG ™jQÉ°ûªdG ¢ ©H Oq~Yh ,ÉgòØæJ »àdG ™jQÉ°ûªdÉH ÉgõjÉªJ

á«FÉHô¡c áª¶fCG
?z2016 ¿ƒfÉÑ«d âμLhôH{ ¢Vô©e äÉ«dÉ©ØH ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Éeh ,ºμàcô°T øY áeÉY áëª∏H Éæd πg ¯

 ácô°T §°ûæJ -TECHSECUGòg Éæ∏NO ~bh ,á° ØîæªdGh á«dÉ©dG á«FÉHô¡μdG äGQÉ«àdG áª¶fCG ∫Éée »a
 »ÑXƒHCG »a á«JGQÉeE’G ácô°ûdG ™e ácGô°T »a ΩÉ©dGRIAL (TMI)AL INDUSTTECHNICAL METêÉàfEG ∫Éée »a

.Égô«Zh äÉYOƒà°ùªdG ±ƒaQh á«FÉHô¡μdG äÓHÉμdG ,≥jôë∏d áehÉ≤ªdG ÜGƒHC’G
?É¡JÓ«ãe øY ºμàcô°T õq«ªj …òdG Ée ¯

≈∏Y »dÉëdG âbƒdG »a Éæ∏ªY ≈dG áaÉ°VEG ,º¶YC’G ∫ƒ°SôdG ≈Ø°ûà°ùe ,øª¡H ≈Ø°ûà°ùe É¡æe ôcòf ,ÉgòØæf »àdG ™jQÉ°ûªdGh Égôaƒf »àdG äÉe~îdÉH õ«ªàf -
.Égô«Zh Qƒ°U ,∂jôM IQÉM ,ø°ùM ôÄH ,áYQõªdG ¢û«fQƒc ,¬«Ñ°V »a ™jQÉ°ûªdG øe ~j~©dG¯

¿ƒ«d π«∏Nácô°T ¢ù«FQ)TIONAL SYSTEMS INTERNAYKA :( ácô°T äGõ«¡éJ ç~MCG Éæe~bKONE~YÉ°üªdG ºdÉY »a á«LƒdƒæμàdG

 ácô°T ¢ù«FQ ∞°ûcTIONAL SYSTEMS INTERNAYKAácô°ûd Oƒ©J á«cP ~YÉ°üe ¢VôY øY ¿ƒ«d π«∏N

KONE.ácô°ûdG É¡JòØf ™jQÉ°ûe ≈dG Ébô£àe ,z2016 ¿ƒfÉÑ«d âμLhôH{ äÉ«dÉ©a ∫ÓN áj~æ∏æØdG

á«cP ~YÉ°üe
?z2016 ¿ƒfÉÑ«d âμLhôH{ ¢Vô©e äÉ«dÉ©a ∫ÓN √ƒªà°VôY …òdG Ée ¯

 ácô°ûd á«LƒdƒæμàdG äGõ«¡éàdG ôNBG Éæ°VôY -KONEÉªc ,á«cP ~YÉ°üe øY IQÉÑY »gh áj~æ∏æØdG
.áãj~M äÉ«æ≤àH äÓ«¡°ùJ Éæ°VôY

?ºμàcô°T äGRÉéfG »g Ée ¯

πª©fh Éªc ,ähô«H Éª°S êôH ~YÉ°üe É¡æe ôcòf ,¿ÉæÑd »a ™jQÉ°ûªdG ôÑcG á«°VÉªdG ™HQ’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN ÉfòØf -
 ~YÉ°üe Ö«côJ ≈∏YTOWER 44 »a ~YÉ°üe 110h π«ØdG ø°S »a CITYTERFRONTAW.ôj~«dƒ°S »a ¢TQƒdG øe ~j~©dG Éfò«ØæJ ÖfÉL ≈dG ,¬«Ñ°V »a¯
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Middle East Business Group for Import and Export
(MEBG) – Head office

ABOUT US

MEBG has been established in Lebanon since 1996 under the strong leadership of its owners with a qualified

experience in the glass field over years.

In 2006, it has expanded its business opportunities to the UAE through the opening of its branch office in

Sharjah: Gulf & Middle East Machine Tr.

Both companies have achieved a remarkable record by representing well-known European brands in the Middle

East and the Gulf Region.

EXPERIENCE

The experience gained over the years has formed an expert team to bring the highest quality products and technical services.

MISSION STATEMENT

Our goal is to exceed our customers’ expectations in quality, delivery, and cost through continuous improvement and customer inter-

action. Our management works hardly and personally supervises our technical team to maintain the highest quality by providing them

an advanced trainings and techniques. 

PRODUCTS

Our companies are specialized in providing glass machineries, glass tools, glass accessories, and consulting services to the glass indus-

try in the Middle East, Gulf Region and Africa forming a commercial link with European, Western and Eastern partners.





êÉëdG OÉªY ácô°T ΩÉY ôj~e)TMCAL CONSTRUCTION-TECHNO MET:(

äÉLÉ«àM’ á«Ñ∏J ™jQÉ°ûª∏d √ò«ØæJ áYô°Sh Éæ∏ªY ≥jôØH ¿hõjÉªàe

º¡JÉÑ∏£àeh øFÉHõdG

á```cô˘˘˘°T ΩÉ`````Y ô```j~```e  êÉ˘˘˘ë˘˘˘dG OÉ˘˘˘ª˘˘˘Y

TMCRUCTION  -AL CONSTTECHNO MET

á«gÉe øY zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ≈dG ç~ëJ

,¿G~∏ÑdG øe ~j~©dG »a É˘¡˘©˘°Sƒ˘Jh É˘¡˘dÉ˘ª˘YCG

ò˘«˘Ø˘æ˘J á˘Yô˘°ùH É˘¡˘∏˘ª˘Y ≥˘jô˘a õ˘jÉ˘ª˘J Rô˘˘HCGh

.øFÉHõdG äÉLÉ«àM’ á«Ñ∏J ™jQÉ°ûªdG

ºμàcô°T øY áeÉY áëª∏H Éæd πg ¯

?É¡∏ªY á©«ÑWh

òæe á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a Éæàcô°T  §°ûæJ -

â∏°Uh ¿G≈dG Iô«¨°U á°ù°SDƒªc â≤∏£fG .áÑ∏°üdG πcÉ«¡dG ∫Éée »a ÉeÉY 35

»a ´ôa Éæj~dh ÜƒæédG - ájRÉ¨dG »a »°SÉ°S’G ÉæYôa ,Ωƒ«dG ¬«∏Y »g Ée ≈dG

.¿ÉªY §≤°ùe »a ådÉK ´ôa ìÉààaG O~°U »a øëfh ,¿ÉL~«HG »a QGƒØjO äƒμdG
?ÉgGƒ°S øY ºμàcô°T õ«ªj …òdG Ée ¯

äÉLÉ«àM’ á«Ñ∏J ò«ØæàdG áYô°ùH ¿hõ«ªàeh á«dÉY IOƒL äGP äÉéàæe ôaƒf -

äÉéàæªdGh äÉe~î∏d á≤«b~dG á©HÉàªdG ÉæMÉéf ÖÑ°S ¿Éc ÉªdÉ£dh .øFÉHõdG äÉÑZQh

 .¿ƒHõ∏d Égôaƒf »àdG¯

¢TƒaôM ∫QÉc ácô°T ΩÉY ôj~e)PROAL:(

á°ùaÉæªdG øY iCÉæªHh äGQƒμj~dG äÉeõ∏à°ùe ô«aƒàH OGhQ

 ácô°T ΩÉY ôj~e ôÑàYGPROAL∫QÉc

¢TƒaôM¢Vô©e äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘H á˘cQÉ˘°ûª˘dG
AÉ≤∏d áª¡e z2016 ¿ƒfÉÑ«d âμLhôH{
ô˘ q̆cPh ,O~˘˘é˘˘dG ø˘˘FÉ˘˘Hõ˘˘dGh ø˘˘«˘˘°S~˘˘æ˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘dG
äÉé˘à˘æ˘e ô˘«˘aƒ˘J »˘a á˘cô˘°ûdG ¢ü°üî˘à˘H

TILAMINAABET»a áe~îà°ùªdG á«dÉ£j’G
»àdGh á«∏NG~dGh á«LQÉîdG äGQƒμj~dG ∫ÉªYCG

.á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a É¡MôW ≈∏Y ¢Uôëf
áªFÉb É¡fG ≈dG QÉ°TCG á°ùaÉæªdG øYh

 ¿G ô«Z ,¥ƒ°ùdG »aPROAL.É¡JGô«¶f øY ÉgõjÉªàd É¡æY iCÉæªHh I~FGQ

¿É«dÉH …hQácô°T)PREFABMEGA:(

á∏eÉμàe äGõ«¡éJh áØ∏àîe äÉMÉ°ùªH IõgÉL ∫RÉæe ™qæ°üf

á˘˘cô˘˘°T »˘˘a äÉ˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘ª˘˘˘dG ô˘˘˘j~˘˘˘e

PREFABMEGA±qôY ¿É«dÉH …hQ

äƒ«ÑdG ™«æ°üà˘H Ωƒ˘≤˘J É˘¡˘fG ≈˘∏˘Y É˘¡˘H

Ö∏˘W ≈˘∏˘Y ∫É˘Ñ˘bE’G kÉ˘¶˘MÓ˘e Iõ˘gÉ˘é˘˘dG

áØ∏àîªdG äÉMÉ°ùªdG äGP ∫RÉæªdG √òg

.õ«¡éàdG å«M øe á∏eÉμàªdGh

IõgÉL äƒ«H
ø˘Y á˘eÉ˘Y á˘ë˘ª˘∏˘H É˘˘æ˘˘d π˘˘g ¯

?ºμàcô°T

áaÉ°VEG ,I~ªYC’Gh ∞≤°SC’Gh Qƒ°ùédG AÉ°ûfEG ∫Éée »a Éæàcô°T πª©J -
  .IõgÉédG ∫RÉæªdG É¡©«æ°üJ ≈dG

?IõgÉédG ∫RÉæªdG ≈∏Y ∫ÉÑbE’G ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

á©æ°üe É¡fƒc ∫RÉæªdG øe …ô°ü©dG ´ƒædG Gòg πãe ≈∏Y ∫ÉÑbE’G ~jGõàj -
≈dG áaÉ°VEG .¿ƒHõdG Ö∏W Ö°ùëH Ö°ûîdG hCG ôéëdÉH á°ùqÑ∏eh áfÉ°SôîdG øe
™e ,™Hôe ôàe 300 ≈dG 24 áMÉ°ùªH IôaGƒàeh á∏eÉμàe ∫RÉæe »¡a ,∂dP

.É¡Ñ∏W ≈∏Y §≤a ô¡°TCG 3 ~©H É¡ª«∏°ùJ á«fÉμeG¯ ô«Ø°U Gõ«d ácô°T)MAS TRADING:(

kÉeÉY 50 I~ªd ádƒØμe Éæàª¶fCGh Éædƒ∏M

»˘a ∫É˘˘ª˘˘YC’G ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J Iô˘˘j~˘˘e äRô˘˘HCG

 ácô°TRADINGTMASÒØ°U Gõ«d

äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘H á˘jƒ˘̆æ˘̆°ùdG á˘̆cQÉ˘̆°ûª˘̆dG á˘̆«˘̆ª˘̆gCG

z2015 ¿ƒ˘fÉ˘˘Ñ˘˘«˘˘d âμ˘˘Lhô˘˘H{ ¢Vô˘˘©˘˘e

I~˘̆j~˘̆é˘̆dG äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG ≥˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘°ùJ ±~˘̆ ˘¡˘̆ ˘H

á˘̆ª˘̆¶˘̆fCGh ∫ƒ˘˘∏˘˘M ô˘˘«˘˘aƒ˘˘à˘˘˘H á˘˘˘∏˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dGh

 äQÉ°TCGh .~jôÑàdGh áÄa~à∏dô«Ø°U≈dG

5 I~ªd ádƒØμe ÖdÉ¨dG »a Iô«NC’G ¿G

I~ªd ádƒØμe É˘æ˘JÉ˘é˘à˘æ˘e É˘ª˘æ˘«˘H ,äGƒ˘æ˘°S

.kÉeÉY 50

 äCGQ ,á°ùaÉæªdG øYhô«Ø°U,∫ÉëdG á©«Ñ£H á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a áªFÉb É¡fG

.É¡«a kG~FGQ π° aC’G ≈≤Ñj ¿G ôj~édG øe ¬fCGh

»¨HO ¬∏dG~ÑY ácô°T)OBEJI CHEMICALS:(

kÉeÉY  20I~ªd ádƒØμe á«æ«eƒà«ÑdG ÉæJÉéàæe

∫ÉªYC’G ôjƒ£Jh ≥jƒ°ùàdG ôj~e Ωq~b
 á˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘̆°T »˘̆ ˘̆ ˘̆aOBEJI CHEMICALS

»¨HO ¬∏dG~ÑYÉ¡°UÉ°üàNG øY áëªd
á˘̆jhÉ˘̆ª˘̆«˘̆μ˘̆dG OGƒ˘̆ª˘̆dG ™˘̆jRƒ˘̆J ∫É˘̆ ˘é˘̆ ˘e »˘̆ ˘a
ø˘˘˘e AÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ∫É˘˘˘ª˘˘˘YCG »˘˘˘a á˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘˘dG
á˘˘«˘˘μ˘˘«˘˘à˘˘˘°SÓ˘˘˘H OGƒ˘˘˘eh á˘˘˘jhOCGh äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘gO
øe kGAõL É¡fƒc É¡à«ªgCG kGRôÑe ,Égô«Zh
»a á£°TÉædG »éÑY áYƒªée äÉéàæe
,1905 ΩÉ˘˘©˘˘dG ò˘˘æ˘˘e á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘°ùdG

z¿ƒfÉÑ«d âμLhôH{ ¢Vô©e äÉ«dÉ©a ∫ÓN â°VôY ácô°ûdG ¿G ≈dG kGô«°ûe
äÉcô°ûdG πØμJ âbh »a ,kÉeÉY  20I~ªd ádƒØμe I~j~L á«æ«eƒà«H äÉéàæe

.äGƒæ°S ¢ùªN ÉgÉ°übCG I~ªd äÉéàæªdG √òg á°ùaÉæªdG
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»μ∏e QÉ«H ¿ÉLácô°T ΩÉY ôj~e)TRACCO:(

áÄa~àdG áª¶fCG ô«aƒàH ¿ƒ°ü°üîàe

πLGôªdGh ~jôÑàdGh

 á˘cô˘˘°T ΩÉ˘˘Y ô˘˘j~˘˘eRACTCOQÉ«˘H ¿É˘L

»μ∏eô«aƒJ »a á°ü°üîàªdG É¡JÉéàæe Oq~Y
á˘∏˘eÉ˘©˘dG π˘LGô˘ª˘dGh ~˘jô˘Ñ˘à˘dGh á˘Ä˘a~˘à˘dG á˘ª˘¶˘fCG
≈dG QÉ°TCGh .Égô«Zh ähRÉªdG hCG RÉ¨dG ≈∏Y

 ¿CGRACTCO,á∏eÉμàe ™jQÉ°ûªd áª¶fCG Ω~≤J
øYh .á«˘°ùª˘°ûdG á˘bÉ˘£˘dG äGõ˘«˘¡˘é˘J É˘¡˘«˘a É˘ª˘H

.á«ë°Uh á«©«ÑW á°ùaÉæªdG ¿Gh ôãc ácô°ûdG øFÉHR ¿G í°VhCG ,á°ùaÉæªdG
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 ôgõe OÉªY)RUCTUREMEZHER STEEL ST:(

 á«HhQhC’Gh á«côàdG äÉéàæª∏d ¿ƒ°ùaÉæe

á«LQÉîdG ¥Gƒ°SC’G ƒëf ™°SƒàdÉH ¿ƒªà¡eh

  øe ôgõe OÉªY Ω~bRUCTUREMEZHER STEEL STÉ¡JÉéàæªd …ôjƒ£àdG Ωƒ¡ØªdGh É¡dÉªYG øY áëªd

¥ƒ°ùdG É¡H ôªJ »àdG áÑ©°üdG ±hô¶dGh ø˘«˘«˘YÉ˘æ˘°ü∏˘d »˘ª˘°Sô˘dG º˘Y~˘dG ÜÉ˘«˘Z ≈˘dG kGô˘«˘°ûe ,~˘j~˘ë˘dG º˘dÉ˘Y »˘a

.á«LQÉîdG ¥Gƒ°SC’G ƒëf ™°SƒàdÉH kÉeÉªàgG kÉj~Ñe ,á«fÉæÑ∏dG

á«HhQhC’Gh á«côàdG äÉéàæªdG á°ùaÉæe
?ºμàcô°T øY áeÉY áëª∏H Éæd πg ¯

1962 ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘˘°ûdG â°ù°SCÉ˘˘˘˘˘˘˘˘J -
»gh ,¿ôb ∞°üf øe ôãcCG ≈dG É¡àbÓ£fG Oƒ©Jh
™˘bGƒ˘e ,~˘j~˘ë˘dG π˘cÉ˘«˘g ∫É˘ª˘YCG »˘˘a á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘e
Iô˘«˘£˘°ûdG äÉ````Mƒ˘d ,Iõ````gÉ÷G äƒ˘«˘˘Ñ˘˘dG ,AÉ````æ˘˘Ñ˘˘dG

PANELS)(SANDWICHøe ∫hCG Éqæch .Égô«Zh
≈˘̆∏˘̆Y π˘̆ª˘̆©˘̆fh .¥ƒ˘̆°ùdG ≈˘̆dG Ωƒ˘̆¡˘̆ ˘Ø˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG Gò˘̆ ˘g π˘̆ ˘NOCG
.´ô°SCGh π¡°SCG ¬Ñ«côJ á≤jôW íÑ°üJ »c √ôjƒ£J

ÉæJÉéàæe IOƒL π° ØH Éæ©£à°SG ,∂dP ÖfÉL ≈dG
.Égô«Zh á«HhQhC’Gh ,á«côàdG É¡JÓ«ãe á°ùaÉæe

»ª°SôdG ºY~dG ÜÉ«Z
?ºμ°Vôà©J »àdG äÉj~ëàdG »g Ée ¯

Ω~≤J ’ âbh »a ,êQÉîdG øe á°ùaÉæe ¬LGƒf -

~˘jõ˘j É˘eh ,ø˘̆«˘̆«˘̆YÉ˘̆æ˘̆°ü∏˘̆d º˘̆YO …CG á˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG á˘̆dh~˘̆dG

kÉahôX kÉ«dÉM »fÉ©J á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG ¿G kGAƒ°S ™°VƒdG

,~˘«˘«˘°ûà˘dGh AÉ˘æ˘Ñ˘dG ´É˘£˘b Oƒ˘cQ ø˘̆e á˘̆«˘̆JCÉ˘̆à˘̆e ,á˘̆«˘̆°SÉ˘̆b

.á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ¬«∏Y ¿Éc ÉªH áfQÉ≤e
?¿ÉæÑd êQÉN ™q°Sƒà∏d áq«f ºμj~d πg ¯

™jRƒJ •ƒ£N Éæj~∏a ,™q°Sƒà∏d áq«f ∂dÉæg kÉ©ÑW -

™«°SƒàH kÉ«∏e ôμØfh É«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdG »a

.ø«à≤£æªdG ø«JÉg ¥Gƒ°SCG ƒëf Éæà£°ûfCG¯

ºjôc ¿Éf~Y ácô°T ΩÉY ôj~e)CLEAR:(

äÉ°ù°SDƒªdG äGõ«¡éàH ºμëàdGh ∫RÉæªdG áàªJC’ á°UÉN áª¶fCG Éf~j~L

 á˘̆cô˘̆°T ΩÉ˘̆˘Y ô˘̆˘j~˘̆˘e ∞˘̆˘°ûcCLEAR

á°UÉN áª¶fCG  É¡bÓWEG øY ºjôc ¿Éf~Y

äGõ«¡éJ πªY áÑbGôªdh ,∫RÉæªdG áàªJC’

¥OÉ˘̆˘æ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆c Iô˘̆˘̆«˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆˘̆°ù°SDƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG

.É¡∏«¨°ûàH ºμëàdGh äÉ«Ø°ûà°ùªdGh

∫RÉæªdG áàªJCG
ø˘Y á˘eÉ˘Y á˘ë˘ª˘∏˘H É˘æ˘d π˘g ¯

?ºμàcô°T

 ácô°T §°ûæJ -CLEARá«dB’G áYÉæ°üdGh á«FÉHô¡μdG ∫ÉªYC’G ádhÉ≤e ∫Éée »a
áª¶fCG kGôNDƒe Éæ≤∏WCG ~bh .á«dõæªdG AÉHô¡μdG ™jRƒJ áMƒ∏H á°UÉîdG á«aô£dG ™WGƒ≤dGh
,»còdG ∞JÉ¡dG ≈∏Y ≥«Ñ£J á£°SGƒH ,ºμëàdG Ω~îà°ùª∏d í«àJ ∫RÉæªdG áàªJC’ á°UÉN

.¬«a ~LGƒàj ¿Éμe …CG øe á«FÉHô¡μdG ∫õæªdG Iõ¡LCG øe ~j~©dÉH
¥OÉæØdÉc Iô«ÑμdG äÉ°ù°SDƒªdG äGõ«¡éJ áÑbGôªd áª¶fCG ôaƒf ,∂dP ÖfÉL ≈dG

 .∂dP ≈dG Éeh √É«e äÉfGõNh á«FÉHô¡c äG~dƒe øe äÉ«Ø°ûà°ùªdGh¯

¢ù«cô°S ¥QÉWácô°T ΩÉY ôj~e)ARIKIW:(

 IRÉàªe á«Yƒf äGPh ágQÉa ÜÉ°ûNC’G øe ÉæJÉéàæe

 á˘̆˘cô˘̆˘̆°T ΩÉ˘̆˘̆Y ô˘̆˘̆j~˘̆˘̆e ∞˘̆˘̆°ûcARIKIW¥QÉW

¢ù«cô°SäÉ˘«˘dÉ˘©˘̆Ø˘̆H á˘̆jƒ˘̆æ˘̆°ùdG É˘̆¡˘̆à˘̆cQÉ˘̆°ûe ø˘̆Y
á˘̆˘«˘̆˘̈ ˘̆ ˘̆H z2016 ¿ƒ˘̆˘̆fÉ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆«˘̆˘̆d âμ˘̆˘̆Lhô˘̆˘̆H{ ¢Vô˘̆˘̆©˘̆˘̆e
ÜÉ˘°ûNC’G ø˘e É˘¡˘JÉ˘é˘à˘æ˘e ≈˘∏˘Y AÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG ∞˘̆jô˘̆©˘̆J
øe IOQƒà°ùªdG ágQÉØdGh IRÉàªªdG á«YƒædG äGP
,É˘gô˘«˘Zh ΩÉ˘æ˘à˘«˘Ø˘dG ,QhOGƒ˘c’G ,É˘«˘̆Ø˘̆«˘̆dƒ˘̆H ,¢Sh’
á˘«˘Hô˘©˘dGh á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG äÉ˘cô˘°ûdG É˘¡˘aG~˘¡˘à˘°SG kGRô˘̆Ñ˘̆e
≈fOC’Gh á°ShQ~ªdG ÉgQÉ©°SCG π° ØH á«ÑæLC’Gh

.á∏«ãªdG äÉcô°ûdG øe áMhô£ªdG ∂∏J øe

QÉÑ«HGôc OÉjR ácô°T ΩÉY ôj~e)FENESTRA:(

äÉj~ëJh kÉHÉ©°U ¬LGƒJh áeƒY~e ô«Z á«fÉæÑ∏dG áYÉæ°üdG

 ácô°T ΩÉY ôj~eRAFENESTQÉÑ«HGôc OÉjR

áYƒæ°üe òaGƒfh ÜGƒHCG øe É¡JÉéàæe ºgC’ ¢VôY
 IOÉ̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆e ø˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ePVC,IQGô˘̆˘ë˘̆˘dGh äƒ˘̆˘°ü∏˘̆˘d á˘̆˘dRÉ̆˘̆˘©˘̆˘̆dG

.á«FÉHô¡μdG ábÉ£∏d Égô«aƒàH Iõ«ªàªdGh
 QÉ˘˘˘˘˘˘˘°TCGhQÉÑ«HGôcπ˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘J á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG ¿G ≈˘˘˘˘dG

 á«°ùfôØdG É¡Jô«¶fRYBATôaƒJh ¿ÉæÑd »a
¿G ≈˘˘˘dG kÉ˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘e ,äÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG π˘˘˘˘° aCGh Oƒ˘˘˘˘LCG

 ¬LGƒJh áeƒY~e ô«Z á«fÉæÑ∏dG áYÉæ°üdGkÉHÉ©°U
.I~Y äÉj~ëJh

…QƒN »∏jEG ácô°T)AGESMART:(

øªãdG I~«gõdGh áØ«¶ædG ábÉ£dG ∫ƒ∏M ≈∏Y Ö∏£∏d ¿ƒÑcGƒe

 ácô°T »a äÉ«∏ª©dG ôj~eAGESMART

≈∏Y Ö∏£dG É¡àÑcGƒe ≈dG QÉ°TG …QƒN »∏jG

 ∫ƒ˘∏˘˘M,øªãdG I~«gõ˘dGh á˘Ø˘«˘¶˘æ˘dG á˘bÉ˘£˘dG

.∫õæeh á°ù°SDƒe πμd Égô«aƒJh

ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG ¢ Øîd ∫ƒ∏M
,ºμàcô°T øY áeÉY áëª∏H Éæd πg ¯

?É¡∏ªY á©«ÑW »g Éeh

á˘˘˘cô˘˘˘°T ô˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘J -AGESMARTk’ƒ∏M
¢ùªN òæe ∫ƒ∏ëdG √òg ≈∏Y Ö∏£dG ÖcGƒJ ∂dòH »gh ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG ¢ Øîd
øe q~H ’ ¿Éc ,¿ÉæÑd πNGO ábÉ£dG »a äÓμ°ûe »fÉ©f Éæfƒch .kÉÑjô≤J äGƒæ°S

.∫õæeh á°ù°SDƒe πμd ábÉ£dG êÉàfE’ á∏eÉμàe ∫ƒ∏ëH ô«μØàdG
ô«aƒJ á«¨H É¡JGQ~b ∞«XƒJ ôj~édGh á«fÉée ¢ùª°ûdÉa ,∂dP ÖfÉL ≈dG
,IAÉ°VEG øe ∂dP Ö∏£àJ »àdG á«FÉHô¡μdG á«LÉàf’G äÉYÉ£≤dG πμd áØ«¶ædG ábÉ£dG

.Égô«Zh áÄa~Jh ~jôÑJ¯

¢VQÉ``©e
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zøeõdG øe äGƒ°UCG{Ωƒ∏©dGh ¿ƒæØ∏d Ωƒ«àμ«∏«°S õcôªd á«dGôHhG á«ëJ

â∏ªM á«≤«°Sƒe á«°ùeCG ∫ÓN »μ°ùjhÓ°S ƒJƒd ~dƒàjh …~ædƒÑdG »≤«°SƒªdG ∞dDƒª∏d á«ëJ AÉ«MG »fGQƒM ¬j~jO Ωƒ∏©dGh ¿ƒæØ∏d Ωƒ«àμ«∏«°S õcôe á°ù«FQ äQÉàNG
 zøeõdG øe äGƒ°UCG{ :áÑ°SÉæªdÉH ≥«∏j kÉfGƒæYTEMPOVOCI DEL .ähô«H §°Sh ¢ùjQOG ÜÉH »a ø««°TƒÑμdG AÉHBÓd ¢ùjƒd QÉe á«FGQ~JÉc »a

hõ«ªdGh »eÉ°T º«°ùμe ¿ƒàjQÉÑdGh …~«YQ ∑QÉe Qƒæ«àdGh QÉ°üf øjOÉf ƒfGôHƒ°ùdG ¢ù«°SÉMCGh ôYÉ°ûe πªM ™FGQ AGOCÉH ,áÑ«¡e á«dGôHhG äGƒ°UCÉH ºjôμàdG AÉL
õcôªdG »YÉHôd á«aõY á≤aGôªH á`````«dGôHhG ™`````WÉ≤e º`````¡©«ªL GhOCÉa »°ShôdG …ƒ°ûdƒÑdG ìô°ùe äGƒ°UG Rô`````HG i~`````MG É`````Øj~dÉN É`````æ«dÉZ á`````«°ShôdG ƒ```fGôHƒ°S

TEMPOTUOR MUSIQUE DELQUA.»∏©Ñ°ùdG ôgGR ¢SÉHôàfƒμdG ±RÉYh ∂°ûà«c ø«eQG ƒfÉ«ÑdG ±RÉY ácQÉ°ûeh
.∂«LƒH ∂«°ûàjôa É«fƒdƒH ô«Ø°S É¡e~≤àj ¿ÉæÑd »a áj~ædƒÑdG á«dÉédG øe ~ah √ô° M …òdG ∫Éà«°ùjôdG π«àcƒc Ö≤Yh

AÉ°ùØ«°ùa ¢Vô©e ìÉààaG »a ±ƒà°ùjôc ¢ùj~≤dG á°ù«æc"ALBA"

áÑ≤∏ªdG) ±ƒà°ùjôc ¢ùj~≤dG á°ù«æc AÉ°ùØ«°ùa ¢Vô©e »°VÉªdG ô¡°ûdG íààaG
~æª∏ÑdG á©eÉL - á∏«ªédG ¿ƒæØ∏d á«fÉæÑ∏dG á«ªjOÉcC’G »a (ΩGô«MG ôÑb AÉ°ùØ«°ùØH

 ÉÑdCG)ALBA.(
ô°VÉëªdGh …QÉª©ªdG ¢S~æ¡ª∏d äGô°VÉëe ¢Vô©ªdG äÉ«dÉ©a ∫ÓN â«≤dCGh

 á˘«˘ª˘̆jOÉ˘̆cC’G »˘̆a∞«°UÉ˘f »˘HCG »˘∏˘jGOƒ˘©˘j »˘à˘dG AÉ˘°ùØ˘«˘°ùØ˘dG √ò˘̆g É˘̆¡˘̆«˘̆a ∫hÉ˘̆æ˘̆J
¿ÉæjQ â°ùfQG πÑb øe 1860 ΩÉ©dG »a É¡aÉ°ûàcGh øeÉãdG ¿ô≤dG ≈dG É¡îjQÉJ

.ådÉãdG ¿ƒ«dƒHÉf Ö∏W ≈∏Y AÉæH ¢ùjQÉH ≈dG É¡∏ªM …òdG
á˘̆«˘̆fÉ˘̆fƒ˘̆«˘̆dGh á˘̆«˘̆fÉ˘̆ehô˘̆dG QÉ˘̆KB’G º˘̆°ùb ß˘̆aÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘ª˘̆ ˘d á˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘«˘̆ ˘°üØ˘̆ ˘J á˘̆ ˘∏˘̆ ˘NG~˘̆ ˘e É˘̆ ˘gÓ˘̆ ˘J

 I~˘˘«˘˘°ùdG ô˘˘aƒ˘˘∏˘˘dG ∞˘˘ë˘˘à˘˘e »˘˘a á˘˘˘«˘˘˘μ˘˘˘°Shô˘˘˘JC’GhQGhô«L π˘«˘°ù«˘°SäÉ˘fƒ˘μ˘̆e ø˘̆Y
»˘a QÉ˘KB’G º˘«˘eô˘J IOÉ˘YEG º˘°ùb Iô˘j~˘e âK~˘ë˘J º˘K ,É˘¡˘̆à˘̆«˘̆°Uƒ˘̆°üNh AÉ˘̆°ùØ˘̆«˘̆°ùØ˘̆dG

 ∞˘ë˘˘à˘˘eGALLOROMAINƒjôàfÉ°T ø˘«˘∏˘aGAÉ˘°ùØ˘«˘°ùØ˘dG º˘«˘eô˘J á˘«˘̆Ø˘̆«˘̆c ø˘̆Y
.áª¡ªdG ∫ÓN πª©dG ≥jôa É¡¡LGh »àdG äÉj~ëàdGh

äGQOÉÑe{ ¥ÓWEGzá«fÉ°ùfE’G ∫ÉªYCÓd ¢ùfƒj QG~Z iƒ∏°S .O

∫ÉªYCÓd ¢ùfƒj QG~Z iƒ∏°S .O äGQOÉÑªd á«fÉæÑd ÉgQhòLh á«ªdÉY á«HôY ájDhQ

áHÉãªH ,¿É°ùfE’G AÉæHh »fÉ°ùfE’G πª©dG áeG~à°SG ƒëf É¡bÓWEG »JCÉj »àdG á«fÉ°ùfE’G

.á«Hô©dG ICGôª∏d »fÉ°ùfE’G πª©dG »a á«îjQÉJ IõØb

¿É°ùfE’G áe~N ƒëf É¡≤jôW ≥°ûàd á«fÉ°ùfE’G ∫ÉªYC’G øe kÉeÉY 35 øe ôãcCG ~©Ña

íÑ°ü«d ~j~édG É¡Yhô°ûe ¥ÓWEG øY ¢ùfƒj QG~Z iƒ∏°S .O I~«°ùdG ø∏©J ,á«fÉ°ùfE’Gh

πª°ûàdh á«fÉ°ùfE’Gh ¿É°ùfE’G áe~îd á«Hô©dG äÉ©ªàéªdG É¡∏ªëJ »àdG áfÉeC’Gh çQE’G

ºj~≤J ºà«dh øjôμàÑªdGh ø«Y~ÑªdG ∫ÉØWC’Gh ø«bÉ©ªdGh Iõé©dGh πeGQC’Gh ΩÉàjC’G

á˘Ñ˘cGƒ˘e ≈˘∏˘Y IQ~˘≤˘dGh »˘YÉ˘ª˘à˘L’G π˘aÉ˘μ˘à˘dG á˘eƒ˘¶˘æ˘e ∫Ó˘̆N ø˘̆e º˘̆¡˘̆d ¿ƒ˘̆©˘̆dGh º˘̆Y~˘̆dG

»˘fÉ˘°ùfE’G π˘ª˘©˘̆dG ø˘̆«˘̆H è˘̆e~˘̆J »˘̆gh ¿É˘̆°ùfE’É˘̆H ¢Vƒ˘̆¡˘̆æ˘̆∏˘̆d ô˘̆°ü©˘̆dG ¢Uô˘̆ah äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆J

íFGô°T áaÉc áe~îd »°ù°SDƒªdG  πª©dG »a áeG~à°S’G ≥«≤ëàd ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdGh

.á«Hô©dGh á«∏ëªdG ÉæJÉ©ªàée »a áLÉM ~°TC’G á°UÉNh áa~¡à°ùªdG ™ªàéªdG

ájOÉ°üàbG äÉ°ù°SDƒe ™e á«é«JGôà°SG äÉcGô°T AÉæH ≈∏Y IQOÉÑªdG √òg πª©à°Sh

ôÑcCG ≈∏Y I~FÉØdG º«ª©àd áa~¡à°ùªdG ≥WÉæªdGh èeGôÑdG áe~îd ºdÉ©dG ∫ƒM á«fÉ°ùfGh

.ºdÉ©dG ∫hO øe iôNC’G äÉ©ªàéªdGh »eÓ°SE’Gh »Hô©dG ºdÉ©dG äÉ©ªàée øe Q~b

á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ™e O~°üdG Gòg »a á«bÉØJG ™«bƒJ ºJ ,iƒ∏°S .O äGQOÉÑe ò«Øæàdh

.I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G »a á«°ù°SDƒªdG ájƒ¡dG ôjƒ£àd i~àæªdGh áeG~à°ùªdG

¥ÓWG á«bÉØJG ¢ùfƒj QG~Z iƒ∏°S .O á«ªeC’G Iô«Ø°ùdG CGô≤J ,á«Hô©dG äGQÉeE’G »a

íÑdG ∫ÉªL .Oh ¢S~«H ~ÑY .O É¡ÑfÉéHh á«fÉ°ùfE’G ∫ÉªYCÓd É¡JGQOÉÑe

øjOÉf ƒfGôHƒ°ùdG ,»fGQƒM …~jO Ωƒ«àμ«∏«°S á°ù«FQ ,ô°üf »°ùfÉf ,ÉØj~dÉN Éæ«dÉZ :QÉ°ù«dG øe

¬à∏«≤Yh ±ƒ∏©e QÉZOG ≥HÉ°ùdG ôjRƒdGh É«Ñeƒdƒc Iô«Ø°S ,¬à∏«≤Yh É«fƒdƒH ô«Ø°S ,QÉ°üf

ø«LQƒL É«Ñeƒdƒc Iô«Ø°S ,êQƒL ¿É«°Sƒd ,•Óe ΩÉ«g »eÉëªdG :QÉ°ù«dG øe

õjƒH …GÒeh ÒØ°U G~∏«J ,ôWÉN ƒH ¿Gƒ£fGh â«dQG ,•Óe ôYÉ°ûdG
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¿ÉæÑd - ∂«Jƒcƒ°S ôªJDƒe≥aGôªdG »a áeÉ©dG áeÓ°ùdG{ øY

z¿ÉæÑd »a á«MÉ«°ùdG

:…ô©e ¿’hQá«MÉ«°ùdG äÉ°ù°SDƒªdG »a áeÉ©dG áeÓ°ù∏d ájƒdhC’G

 ¢Vô©e ¢ûeÉg ≈∏YLEBANONPROJECT- ∂«Jƒcƒ°S  ácô°T âª¶f
 ¿ÉæÑdLIBANTEC -SOCOáeÉ©dG áeÓ°ùdG{ ¿GƒæY âëJ kGôªJDƒe ähô«H »a

 á˘̆MÉ˘̆«˘̆°ùdG ô˘̆jRh á˘̆jÉ˘̆Yô˘̆H z¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆a á˘̆«˘̆MÉ˘̆«˘̆°ùdG ≥˘̆aGô˘̆ª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a¿ƒYôa ∫É˘°û«˘e,
.¿ÉæÑd »a á«°ùfôØdG IQÉØ°ùdGh ähô«H »a ø«°S~æ¡ªdG áHÉ≤f ™e ¿hÉ©àdÉHh

 ¿ÉæÑd - ∂«Jƒcƒ°S ácô°T ΩÉY ôj~e ¢VôYh…ô©e ¿’hQáëªd Ωq~b ¿G ~©H
kGôcòe ,¿ÉæÑd »a á«MÉ«°ùdG ≥aGôªdG »a áeÉ©dG áeÓ°ùdG ø«eCÉJ á«ªgCG ácô°ûdG ∫ƒM
Gòg ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG É¡JÉ«YG~Jh ΩÉ©dG Gòg ™∏£e â©bh »àdG Éà«©L IQÉ¨e áKOÉëH
»a áeÉ©dG áeÓ°ùdG ´ƒ°Vƒe π«©ØJ IQhô°V ~cDƒj Ée ,≥jô©dG »MÉ«°ùdG ≥aôªdG
ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘d á˘≤˘HÉ˘£˘ª˘˘dG ø˘˘e ~˘˘cCÉ˘˘à˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘Y á˘˘jƒ˘˘dhC’G ¬˘˘FÉ˘˘£˘˘YEGh á˘˘«˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG

.7964 Ωƒ°SôªdG ≥«Ñ£J ∫ÓN øeh á«ªdÉ©dG áeÓ°ùdG äÉÑ∏£àeh
 I~«°ùdG â≤dCG QÉWE’G Gòg »ah¢ùjôdG G~jôa ôjRƒdG »dÉ©e áª∏c¿ƒYôa ∫É°û«e,

 ¢S~æ¡ªdG çq~ëJ ∂dòchÜÉ¡°T ~dÉNh ø«°S~æ¡ªdG áHÉ≤f ¢ù«FQ¢SQƒà°SÉc …ôægôj~e
BUSINESS FRANCE.ähô«H »a á«°ùfôØdG IQÉØ°ùdG i~d …QÉéàdG QÉ°ûà°ùªdG

 áMÉ«°ùdG IQGRƒd ΩÉ©dG ôj~ªdG âK~ëJ ºK∑hOô°ùdG i~fäÉHÉ≤ædG OÉëJG ¢ù«FQh
 ¿ÉæÑd »a ¥OÉæØdG ÜÉë°UCG áHÉ≤f ¢ù«FQh á«MÉ«°ùdGô≤°TCG QÉ«HÜÉë°UCG áHÉ≤f ¢ù«FQh

 ájôëÑdG äÉ°ù°SDƒªdG»Jhô«H ¿ÉL»gÉ≤ªdGh ºYÉ£ªdG ÜÉë°UCG áHÉ≤f ¢ù«FQ ÖFÉfh
 …ô°ù«JÉÑdGh »gÓªdGhágõf ~dÉN á«MÉ«°ùdG øcÉ°ùªdG ÜÉë°UCG áHÉ≤f ¢ù«FQh ,OÉjR

¿ÉÑ∏dG´É£≤dG äÓμ°ûeh á«MÉ«°ùdG ≥aGôªdG ™bGh ¢TÉ≤f á°ù∏L »a GƒdhÉæJ å«M
∂dòc ,áMÉ«°ùdG ´É£≤d á«∏Ñ≤à°ùªdG ájDhôdGh ,á«fƒfÉ≤dGh ájQGOE’G »MGƒædGh »MÉ«°ùdG

.á«MÉ«°ùdG øcÉeC’Gh áMÉ«°ùdG áeÓ°S ´ƒ°Vƒe GƒdhÉæJ

É«LƒdƒæμJƒfÉædÉH á°ü°üîàªdG äGôªJDƒªdG äGô«° ëJ É°ûbÉf

áë°üdGh áÄ«ÑdGh

ºY~d äƒë∏d Ωƒ∏©dG Ωq~≤àd á«fÉæÑ∏dG á«©ªédG ¢ù«FQ øe IƒYO

øjô°û©dGh áãdÉãdG ÉgôªJDƒe

á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘é˘˘dG ¢ù«˘˘FQ ô˘˘μ˘˘˘°T
Ωƒ˘˘∏˘˘©˘˘dG Ωq~˘̆≤˘̆à˘̆d á˘̆«˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘dG
á˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘L ¢ù«˘˘˘˘˘˘˘FQ ÖFÉ˘˘˘˘˘˘˘fh

 ¢S~˘̆≤˘̆dG ìhô˘̆dG –∂«∏°ùμdG
 Qƒ°ùahôÑdG»æjƒY º«©f

ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ
§˘˘˘˘°ShC’G ¥ô˘˘˘˘˘°ûdG ¿Gô˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘W

äƒëdG ~ªëe¬ªYO  ≈∏Y
…ƒ˘æ˘°ùdG »˘ª˘∏˘©˘dG ô˘ª˘JDƒ˘˘ª˘˘dG
øjô˘°û©˘dGh »˘fÉ˘ã˘dG »˘dh~˘dG
π˘̆ ˘ª˘̆ ˘M …ò˘̆ ˘dGh á˘̆ ˘«˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆d
á«YÉªàL’G πÑ°ùdG{ ¿GƒæY

∫h~dG øe ø«JB’G ø«cQÉ°ûª∏d ôØ°ùdG ôcGòJ ≈∏Y äÉeƒ°ùëdG ∫ÓN øe zçÉëHCÓd
ø˘jô˘°û©˘dGh ådÉ˘ã˘dG ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG º˘Y~˘d √É˘YOh .á˘«˘cô˘«˘eC’Gh á˘«˘HhQhC’Gh á˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG
ácQÉ°ûªH 2017 ¿É°ù«f øe »fÉãdG ´ƒÑ°SC’G »a ~≤©æ«°S …òdGh á«©ªé∏d
äÉª¶æªdGh á˘«˘ã˘ë˘Ñ˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG äÉ˘¡˘é˘dGh á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG äGQGRƒ˘dG
»a √ÉqjEG kÉ©°VGh ,¬LQÉNh ¿ÉæÑd øe ø«ãMÉHh á«fÉæÑ∏dG äÉ©eÉédGh á«dh~dG
ø˘WGƒ˘ª˘dÉ˘H ≥˘q∏˘˘©˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dGh Iô˘˘j~˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ä’hÉ˘˘£˘˘∏˘˘dh ¬˘˘d äGô˘˘«˘˘° ë˘˘à˘˘dG AGƒ˘˘LCG

 ¢ûbÉf ºK .I~©°UC’G ™«ªL ≈∏Y ¬YÉ°VhCG ø«°ùëJh»æjƒYhäƒëdGAGƒLCG
á˘≤ q̆∏˘©˘à˘ª˘dGh Ωƒ˘∏˘©˘dG Ωq~˘≤˘à˘d á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘dG É˘¡˘H Ωƒ˘˘≤˘˘J »˘˘à˘˘dG äGô˘˘«˘˘° ë˘˘à˘˘dG
~≤©æà°S »àdGh áqë°üdGh áÄ«ÑdGh É«LƒdƒæμJƒfÉædÉH á°üq°üîàªdG äGôªJDƒªdÉH

.áæ°ùdG √òg

¢übôe ∫ƒH .OáªμëªdGh ájôμ°ù©dG áªμëªdG{ ¬HÉàc ≥∏£j

:zäÉ«MÓ°üdG ~j~ëJ IOÉYG :ádOÉ©dG

á«dh~dG á«bƒ≤ëdG ô«jÉ©ª∏d É≤ah É¡JÉ«MÓ°U »a ô¶ædG IOÉYG

AÉªfÓ˘d zÉ˘«˘°ù«˘à˘°Sƒ˘L{ á˘°ù°SDƒ˘e âª˘¶˘f
á°ù°SDƒe ™e ácGô°ûdÉH ,¿É°ùf’G ¥ƒ≤Mh
ø«eÉëªdG áHÉ≤f »a Ih~f zQhÉæjOG OGôfƒc{
áªμëªdG{ ÜÉàc ¥ÓWG áÑ°SÉæªd ähô«H »a
~˘j~˘ë˘˘J ,á˘˘dOÉ˘˘©˘˘dG á˘˘ª˘˘cÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dGh á˘˘jô˘˘μ˘˘°ù©˘˘dG
Qƒ˘à˘c~˘dG »˘eÉ˘ë˘ª˘dG ¬˘Ø˘dDƒ˘̆ª˘̆d zäÉ˘̆«˘̆MÓ˘̆°üdG

¢übôe ∫ƒ˘HÜGƒ˘˘˘fh AGQRh Qƒ˘˘˘° M »˘˘˘˘a
Ö«≤f ≈dG ájôμ°ùYh á«FÉ° b äÉ«°üî°Th

.áHÉ≤ædG AÉ° YG øe ~°ûMh ø«eÉëªdG
zÉ˘̆˘«˘̆˘°ù«˘̆˘à˘̆˘°Sƒ˘̆˘L{ á˘̆˘°ù°SDƒ˘̆˘̆e ¢ù«˘̆˘̆FQ ≈˘̆˘̆≤˘̆˘̆dGh

 »eÉëªdG ÜÉàμdG ∞dDƒe¢übôeπH ájôμ°ù©dG áªμëªdG AÉ¨dG{ É¡«a ¢ aQ á∏NG~e
π˘Ñ˘°ùdG{ ̀H √ƒ˘fh zá˘«˘dh~˘dG á˘«˘bƒ˘≤˘̆ë˘̆dG ô˘̆«˘̆jÉ˘̆©˘̆ª˘̆∏˘̆d É˘̆≤˘̆ah É˘̆¡˘̆JÉ˘̆«˘̆MÓ˘̆°U »˘̆a ô˘̆¶˘̆æ˘̆dG IOÉ˘̆YG
å«ëH á«HhQhGh á«ÑæLG ÜQÉéJ ≈∏Y É°SÉ«b É¡JÉ«MÓ°U »a ô¶ædG IOÉY’  ≈∏° ØdG
™jQÉ°ûe ∫ƒM ¬JÉ¶MÓe Éj~Ñe ,zájôμ°ù©dG ºFGôédG »ah ø«jôμ°ù©dÉH Égô°üM ºàj
èeÉfôH ¬«dG π°UƒJ Ée É°VQÉYh ,ÜGƒædG ¢ù∏ée ≈dG áe~≤ªdG ø«fGƒ≤dG äÉMGôàbGh

 AÉ° ≤dG äÉ«MÓ°U ~j~ëJ ¿CÉ°T »a zÉ«°ù«à°SƒL{ áª¶æe.…ôμ°ù©dG

 ∂æÑ°ùfôaá∏°ùdG Iôc »a ±QÉ°üªdG π£H

kÓ˘£˘˘H ∂æ˘˘Ñ˘˘°ùfô˘˘a êqƒ˘̆J
±QÉ˘°üª˘̆∏˘̆d á˘̆∏˘̆°ùdG Iô˘̆μ˘̆d
≈∏Y ¬Ñ∏¨àH 2016 ΩÉ©∏d
»a »fÉæÑ∏dG OÉªàY’G ∂æH
»˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘FÉ˘˘¡˘˘æ˘˘dG IGQÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘˘dG
Ö©˘̆ ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆e ≈˘̆ ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Y âª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘bCG
»˘˘˘°VÉ˘˘˘jô˘˘˘dG ø˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘g

.(ôgõe - º«dÉ°üH)
á°VÉjôdG ¬©«é°ûàd ∂æÑ°ùfôa É«fÉe ¢ùJQƒÑ°S ácô°T ádƒ£ÑdG áª¶æe âeqôch
ôj~e øe πc ≈∏Y ájôj~≤àdG ´hQ~dG âYRhh ,á°UÉîH á∏°ùdG Iôc á°VÉjQh kÉeƒªY

 ∂æÑdG ΩÉYQÉ°ü≤dG π«Ñf ∂æÑ∏d á«é«JGôà°S’G á≤°ùæªdG ,¥ƒYG~dG I~FGQôj~eh
 ájô°ûÑdG OQGƒªdG º°ùb»°S~b ∑QÉe.

 äƒ◊G ~ªfi :Úª«dG øe

»æjƒY º«©f Qƒ°ùahÈdGh

áª∏c »≤∏J ¢ùjôdG G~jôa áª∏c »≤∏j …ô©e ¿’hQ
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á«°ùfôØdG á¨∏dÉH ¿ÉHÉàc ∫ƒM …QƒîdG ≈°ù«Y Êƒ£fG »°VÉ≤∏d»fÉehôdG ¿ƒfÉ≤dGh ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ

á˘˘aô˘˘¨˘˘dGh ≥˘˘HÉ˘˘°ùdG ≈˘˘∏˘˘Y’G AÉ˘˘˘° ≤˘˘˘dG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e ¢ù«˘˘˘FQ Q~˘˘˘°UG
 Qƒàc~dG »˘°VÉ˘≤˘dG õ˘«˘«˘ª˘à˘dG á˘ª˘μ˘ë˘ª˘d á˘«˘f~˘ª˘dG≈°ù«Y »fƒ˘£˘fG

…QƒîdG¢ù«˘FQ{ ¿Gƒ˘æ˘©˘˘H ∫h’G á˘˘«˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG á˘˘¨˘˘∏˘˘dÉ˘˘H ø˘˘«˘˘HÉ˘˘à˘˘c
»˘°ùfô˘Ø˘dGh »˘fÉ˘æ˘Ñ˘˘∏˘˘dG …Qƒ˘˘à˘˘°S~˘˘dG ¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG »˘˘a á˘˘jQƒ˘˘¡˘˘ª˘˘é˘˘dG
á°SÉFôd »îjQÉàdG Qƒ£à∏d ¬«a ¥ô£J zá«fÉãdG á©Ñ£dG - ¿QÉ≤ªdG
áj’ƒdGh √QhOh ¬HÉîàfG ¥ôWh É°ùfôah ¿ÉæÑd »a ájQƒ¡ªédG
äÉ£∏°ù∏d áÑ°ùædÉH ¬JÉ«dhDƒ°ùeh á°UÉîdG ¬JÉ£∏°Sh ,á«°SÉFôdG

.(á«FÉ° ≤dGh ájò«ØæàdG á«©jô°ûàdG) iôN’G ájQƒà°S~dG
»a É¡H ΩÉ«≤dG ÖLGƒdG äÓj~©àdG ∞dDƒªdG ìôàbG ¬eÉàN »ah

.øjOÉ«ªdG ∂∏J »a »°ùfôØdGh »fÉæÑ∏dG …Qƒà°S~dG ¿ƒfÉ≤dG
»fÉehôdG ¿ƒfÉ≤dG »a õ«LƒdG{ ¿Gƒæ©H ƒ¡a »fÉãdG ÜÉàμdG ÉeG
¢ùjQ~J øe I~FÉØdG ≈dG ∞dDƒªdG ¬«a ¥qô£Jh .záãdÉãdG á©Ñ£dG -
≈˘˘∏˘˘Y iƒ˘˘à˘˘MG É˘˘ª˘˘c ,¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG á˘˘«˘˘˘gÉ˘˘˘eh ,»˘˘˘fÉ˘˘˘ehô˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘dG

.É¡àª¶fGh á«£fõ«ÑdG ájQƒWGôÑe’G ≈dG QƒÑ©dG ≈∏Ø°ùdG ájQƒWGôÑe’G
.á«£fõ«ÑdG ájQƒWGôÑe’G ∫GhR ~©H åj~ëdG ô°ü©dG ≈dG ∞dDƒªdG ¥qô£J ,áªJÉîdG ‘h

™˘HÉ˘à˘dG á˘ª˘cƒ˘ë˘dGh ∫É˘˘ª˘˘dG ~˘˘¡˘˘©˘˘e º˘˘¶˘˘f
 ∫ÉªYCÓd »dÉ©dG ~¡©ª∏d(ESA)á«©ªédGh

 ø˘«˘Ø˘∏˘μ˘̆ª˘̆dG ¥ƒ˘̆≤˘̆ë˘̆d á˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG(ALDIC)

~¡©ªdG »a á«fÉæÑ∏dG á«Ñjô° dG á∏éªdGh
É˘μ˘˘JÉ˘˘a{ ¿Gƒ˘˘æ˘˘©˘˘H Ih~˘˘f ∫É˘˘ª˘˘YCÓ˘˘d »˘˘dÉ˘˘©˘˘dG
~˘YGƒ˘≤˘dG äÉ˘j~˘ë˘J ΩÉ˘eCG ¿É˘æ˘Ñ˘̆d - É˘̆μ˘̆JÉ˘̆Zh

.zI~j~édG á«Ñjô° dG
á«dÉª∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG Ih~ædG »a ∑QÉ°T

»fÉØ«H ¿’CG»a ∫ÉãàeE’G I~Mh á°ù«FQ ,
 á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘d ±ô˘˘˘˘˘°üeøjQÉc

»fƒJô°T»Ñjô° dG »eÉëªdG ø«Ø∏μªdG ¥ƒ≤ëd á«fÉæÑ∏dG á«©ªédG ¢ù«FQh ,
ôgÉ°V ºjôc á«dh~dG »Ñjô° dG ≥«b~àdG Iô«ÑNh ,¿É«fÉJQÉa Éà«fBG¢ù«FQh ,

 IQGOEG ¢ù∏éeTE BANKAPRIVFFA ΩÉ©dG √ôj~e»°TÉjQ ¿ÉLâqdƒJh .
 á«Ñjô° dG á∏éªdG ôjôëJ á°ù«FQ¥RQ π«Ñ«°S.Ih~ædG IQGOEG

¥ƒ˘≤˘ë˘d á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘dG ø˘Y ø˘«˘à˘Ñ˘° à˘≤˘e ø˘«˘̆à˘̆ë˘̆ª˘̆∏˘̆H Ih~˘̆æ˘̆dG â∏˘̆¡˘̆à˘̆°SG
 »eÉëªdG Éª¡e~b á«fÉæÑ∏dG á«Ñjô° dG á∏éªdG øYh ø«Ø∏μªdGôgÉ°V¢ù«FQh

 ácô°T"MAZARS" »Ñjô° dG ≥«b~à∏d√OÉ©°S ∑ÉL.
 ¥ô£J ºK»fÉØ«H,z¬«∏Y É¡JGô«KCÉJh ¿ÉæÑ∏d I~j~édG á«dh~dG äÉeGõàd’G{ ≈dG

QOÉH ¬fC’ AGOƒ°ùdG áëFÓdG »a ¬ª°SEG êGQOEG øe Ééf ¿ÉæÑd{ ¿G ≈dG kGô«°ûe

~¡©˘Jh »˘dh~˘dG i~˘à˘æ˘ª˘dG ≈˘dG ΩÉ˘ª˘° fÓ˘d
OÉ©à°SGh »FÉ≤∏˘à˘dG ∫OÉ˘Ñ˘à˘dG ΩÉ˘¶˘f ≥˘«˘Ñ˘£˘J
≈˘˘˘˘˘dG â° aCG »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘˘MGô˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dG Qƒ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘J

.zi~àæªdG ≈dG ¬eÉª° fG
 âdhÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘Jh»fƒJô°Tô˘˘¶˘˘˘f á˘˘˘¡˘˘˘Lh

äôÑàYÉa ,´ƒ°VƒªdG øe ¿ÉæÑd ±ô°üe
ƒg äÉeƒ∏©ª∏d »FÉ≤∏àdG ∫OÉÑàdG ±~g ¿G
,êQÉîdG »a »Ñjô° dG Üqô¡à∏d …~°üàdG
Ω~˘˘Y ±~˘˘¡˘˘à˘˘˘°ùj zÉ˘˘˘μ˘˘˘JÉ˘˘˘a{ ¿G á˘˘˘ë˘˘˘°Vƒ˘˘˘e
ø«Øq∏μªdG ø««cô«˘eC’G ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘dG ∫É˘ã˘à˘eG

.á«LQÉîdG º¡JÉHÉ°ùM »a
 ìô°ThôgÉ°Vácôà°ûªdG º«gÉØªdG Aƒ°ûf ≈dG äqOCG »àdG äÉjÉ¨dGh ÜÉÑ°SC’G{

¢SÉ°SC’G »a áªLÉf Üqô¡àdG äÉ«∏ªY ¿G í°VhCGh .zäÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJh á«aÉØ°û∏d
»a z»Ñjô°V º«ëL{ OƒLh ¿G kGôÑà©e ,∫h~dG ¢ ©H »a z»Ñjô° dG §¨° dG{ øY
Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG É˘¡˘JÉ˘ª˘j~˘≤˘J ≈˘dG kGô˘¶˘f á˘©˘̆Ø˘̆Jô˘̆ª˘̆dG É˘̆¡˘̆Ñ˘̆FGô˘̆° H á˘̆ahô˘̆©˘̆ª˘̆dG á˘̆e~˘̆≤˘̆à˘̆ª˘̆dG ∫h~˘̆dG

.ÖFGô° dG √òg øe Üqô¡à∏d zá«Ñjô°V äÉqæL{ ΩÉ«b ≈dG iOCG ,É¡«æWGƒªd
 á«dh~dG »Ñjô° dG ≥«b~àdG Iô«ÑN ä~qæah¿É«fÉJQÉa Éà«fBGzÉμJÉa{ ΩÉμMCG

 ç~ëJh ,¬JÉÑ∏£àeh»°TÉjQkGô«°ûe ,»aô°üe ô¶f á¡Lh øe ´ƒ°VƒªdG øY
.á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üª∏d kG~j~L kÉ«æ≤J kÉj~ëJ ¢VôØJ ádCÉ°ùªdG ¿G ≈dG

 ,¿É«fÉJôa Éà«fG ,ôgÉ°V ºjôc , ÊƒJô°T øjQÉc ,ÊÉØ«H ¿’CG :ø«ª«dG øe

¥RQ π«Ñ«°S h »°TÉjQ ¿ÉL

áMÉª°S …OÉah ¢ù«cô°S ±RƒL ,Qƒ°üæe ß«ØëdG ~ÑY :ø«ª«dG øe

OhQÉH OÉjR »eÉÙGh »dÉJCG ¿ÉØ«à°S ,ôgÉX ºj~f :ø«ª«dG øe

I~j~édG á«Ñjô° dG ~YGƒ≤dG äÉj~ëJ øY Ih~f

:ÊÉØ«H ¿’BG»FÉ≤∏àdG ∫OÉÑàdG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J √~¡©àH AGOƒ°ùdG áëFÓdG »a ¬ª°SEG êGQOEG øe Ééf ¿ÉæÑd



™``ªà`é`e

AG~Z Éà∏ØM»°ù∏HÉf iƒ∏°ùdzÜÉgƒdG ~ÑY{ »a

»°ù∏HÉf iƒ∏°S áØ«£∏dG äOÉY ,±hô¶dG ¬à°Vôa πjƒW ÜÉ«Z ~©H

»a ø«Jõ«ªeh ø«à«dÉààe AG~Z »à∏ØM âeÉbCGh á«YÉªàL’G Ih~ædG ≈dG

,…õ˘«˘∏˘μ˘f’G ÜÉ˘gƒ˘dG ~˘Ñ˘Y ´QÉ˘°T zÜÉ˘gƒ˘dG ~˘Ñ˘Y{ »˘Jhô˘«˘˘Ñ˘˘dG º˘˘©˘˘£˘˘ª˘˘dG

.Éæ©ªàée øe I~«°S ø«©HQGh áÄe Éª¡æe I~MGh πc â©ªL

.ø«à«FÉ°ùædG ø«à∏ØëdG øe qÓc ¿GƒæY ¿Éc á«bô°ûdG áaÉ«° dG ø°ùM

,»°ù∏HÉf iƒ∏°S  ,Ö«ÑM ÉjOÉa ,¿É«LQÉ°üb »fBG ,»ØjôdG ≈ª«∏°S :QÉ°ù«dG øe

 »Ø«aâØàa ’hQh ƒ°üfÉb

 ~jƒ°S ≈∏«d ,»°ù∏HÉf iƒ∏°S ,ôFGõédG ô«Ø°S áæjôb :QÉ°ù«dG øe

»°û©dG •hQÉb OÉ©°Sh

 `dG πØàëJ Ée~æYYWCAÜ’G ~«©H

á«©ªédG âYO ,∞«°üdG π°üa ∫ƒ∏M ™e ±OÉ°üj …òdG q~édGh ÜC’G ~«©H AÉØàMG
 äÉHÉ°û∏d á˘«˘ë˘«˘°ùª˘dGYWCA»˘a º˘«˘bCG ìô˘a AG~˘Z π˘Ø˘M ≈˘˘dG ìÉ˘˘«˘˘°ûdGh á˘˘«˘˘aô˘˘°TC’G

.…ôe â«H - ô«æe º©£e
¬JOÉ°Sh á«©ªédG AÉb~°UCGh ø«Hô≤e øe kÉ°üî°T øjô°ûYh áÄe øe ôãcCG AÉ≤∏dG ™ªL

.QÉ¨°ü∏d øjƒ∏Jh º°SQ äGhOGh QÉÑμ∏d âYRh áØjôX äÉ©qÑb ™e á«∏°ùe AGƒLCG
:πØëdG øe äÉ£≤d √ògh

…QhRÉY ¬∏jÉfh ™ªd …~jG á«©ªédG á°ù«FQ ,∫ÉMQ Éæ«∏«°S .O :ø«ª«dG øe

ºéf IQOÉfh ™ªd …~jG ,¿Éfƒj ¢SQÉah ¢ùfGôa :ø«ª«dG øe

…GƒZGQÉÑdG ô«Ø°S»æWƒdG ~«©dÉH AÉØàMG ¿ÓÑ≤à°ùj É«°V ’hQh π«∏N ø°ùM

.…GƒZGQÉÑdG ádh~d »æWƒdG ~«©dÉH AÉØàMG ähô«ÑH …ÉH áfƒàjR ¢SGô«J ≈∏Y ∫ÉÑ≤à°SG πØM ’hQ ¬à∏«≤Yh É«°V π«∏N ø°ùM ¿ÉæÑd »a …GƒZGQÉÑdG ô«Ø°S ΩÉbCG
.IRQÉH á«YÉªàLGh á«°SÉeƒ∏HOh á«°SÉ«°S äÉ«°üî°T É¡Jô° M »àdGh ≥∏£dG AGƒ¡dG »a á©j~ÑdG á∏ØëdG Gõq«e ábÉfCGh Ωôc
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~©°ùe »dÉJÉf I~«°ùdG IQƒ°üdG »a h~ÑJh

 É«°V ’hQh π«∏N ø°ùM ô«Ø°ùdG ,õchQ πeÉ°T ∫GôæédG QÉ°ù«dG øe



.∫.Ω.¢T zô````jOCG{ ø`«eCÉ`àdG IOÉ`YEGh ø`«eCÉ`à∏d ¢ù`«fhOCG á`cô`°T
2015 ∫hC’G ¿ƒ`fÉ`c 31 ï`jQÉ`àH á`aƒ`bƒ`ŸG á`«eƒ`ª©dG á`«fGõ`«ŸG

2016 ¿É°ù«f 5 ïjQÉàH Ió≤©æŸG ájOÉ©dG á«eƒª©dG á«©ª÷G πÑb øe É¡«∏Y ¥َّó°üŸGh
. 46238 ºbQ ähÒH - …QÉŒ πé°S  . 1968/5/4 ïjQÉJ 9812 ºbQ Ωƒ°SôŸG ΩÉμMC’ á©°VÉNh 1983/4/14 ïjQÉJ 194 ºbQ â– ¿Éª°†dG äÉÄ«g πé°S ‘ á∏é°ùe

IQGOE’G ¢ù∏›
•ÓN ¬æjQ ó«°ùdG  : ¢ù`«Fô`dG

,ôª°SCG ∫Éμ°SÉH Ió«°ùdG ,ÜÉH ƒd ±ƒà°ùjôc ó«°ùdG ,∫ÉJhôH ‹ÉJÉf Ió«°ùdÉH á∏ã‡ É°ùfôa - ¢ùfGQƒ°SCG ¢ù«°ùμJÉf ,π«°SÉH Gƒ°ùfGôa QƒàcO : AÉ°†YC’G
.¢ù«∏M ¿ÉL ó«°ùdG  ,QÉ°üf …OÉa ó«°ùdG ,É qfh ¿’CG ó«°ùdG ,’Ó°T ÉfÉeƒL Ió«°ùdG ,π«°SÉH ¿É©ª°S ó«°ùdG  

20152014
äGOƒLƒŸGá«fÉæÑ∏dG äGÒ∏dG ±’BÉH á«fÉæÑ∏dG äGÒ∏dG ±’BÉH 

ájOÉe ô«Z ∫ƒ°UCG 178,785  57,607 
äÉØ«XƒàdG 166,056,159  143,043,575 

äGQÉ≤Yh »°VGQCG--
á≤«≤°T hCG á©HÉJ äÉcô°T 2,060,375  2,045,375 

¢üdGƒÑdG ≈∏Y ¢Vhôb--
iôNCG ¢Vhôb 4,130,550  1,492,425 

 âHÉãdG OhOôªdG äGP á«dÉªdG äGhOC’G »a äGQÉªãà°SEG 53,720,134  39,664,563 
 (äÉcQÉ°ûeh º¡°SCG) ô«¨àªdG OhOôªdG äGP á«dÉªdG äGhOC’G »a äGQÉªãà°SEG 180,140  184,155 

QÉªãà°SEG ≥jOÉæ°U--
ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉ«bÉØJEG âëJ áaƒbƒe äÉYGójEG--

¬¡HÉ°T Éeh ó≤ædG 6,972,807  17,572,919 
(ô¡°TCG 3 øe ôãcCG) πLC’ ™FGOƒdGh IóªéªdG äÉHÉ°ùëdG 97,159,523  79,470,631 

(ô¡°TCG 3 øe ôãcCG) πLC’ ™FGOƒdG 81,564,384  74,075,495 
IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G IQGRƒd ä’ÉØc AÉ≤d Ióªée äÉHÉ°ùM 9,258,678  4,416,895 

iôNCG äÉ¡L ídÉ°üd Ióªée äÉHÉ°ùM 6,336,461  978,241 
 äÉØ«XƒàdG ≈∏Y á≤ëà°ùe äGOGôjEG 1,832,630  2,613,507 

QÉªãà°SE’G äGóMh Oƒ≤©H á£ÑJôªdG äÉØ«XƒàdG 172,015,671  153,668,102 
ájQÉ≤Y äÉØ«XƒJ--

 âHÉãdG OhOôªdG äGP á«dÉªdG äGhOC’G »a äGQÉªãà°SEG 92,739,702  69,809,438 
 (äÉcQÉ°ûeh º¡°SCG) ô«¨àªdG OhOôªdG äGP á«dÉªdG äGhOC’G »a äGQÉªãà°SEG--

QÉªãà°SEG ≥jOÉæ°U 22,916,681  23,176,576 
á¡HÉ°ûe äÉØ«XƒJh ó≤f 56,359,288  60,682,088 

(IÉ«M) á«æØdG äÉ«WÉ«àME’G øe ¿Éª°†dG …ó«©e á°üM 31,223,775  26,903,703 
•É°ùbC’G äÉ«WÉ«àMEG øe ¿Éª°†dG …ó«©e á°üM 10,743,161  10,372,142 
çOGƒëdG äÉ«WÉ«àMEG øe ¿Éª°†dG …ó«©e á°üM 1,740,105  1,317,246 
»HÉ°ùëdG »WÉ«àME’G øe ¿Éª°†dG …ó«©e á°üM 18,740,509  15,214,315 

(IÉ«ëdG ô«Z) á«æØdG äÉ«WÉ«àME’G øe ¿Éª°†dG …ó«©e á°üM 4,593,175  4,544,218 
•É°ùbC’G äÉ«WÉ«àMEG øe ¿Éª°†dG …ó«©e á°üM 3,265,535  3,126,383 
çOGƒëdG äÉ«WÉ«àMEG øe ¿Éª°†dG …ó«©e á°üM 1,327,640  1,417,835 

•É°ùbC’G »a õé©dG »WÉ«àMEG øe ¿Éª°†dG …ó«©e á°üM--
¿Éª°†dG äÉ«∏ª©d IóFÉY áæjóe ºeP 4,130,014  3,908,913 

Iô°TÉÑªdG äÉ«∏ª©dG ≈∏Y á≤ëà°ùe •É°ùbCG 4,130,014  3,908,913 
¿Éª°†dG AÉ£°Sh ≈∏Y áæjóe ºeP--

áæjóªdG ¿Éª°†dG äÉcô°T äÉHÉ°ùM--
¿Éª°†dG IOÉYEG äÉ«∏ª©d IóFÉY áæjóe ºeP- 340,858 

¿Éª°†dG …ó«©e øe OGOôà°SE’G º°SôH ≠dÉÑe- 340,858 
 ¿Éª°†dG …ó«©e øe ä’óH h ä’ƒªY--

 ¿Éª°†dG IOÉYEG äÉ«∏ª©d IóFÉY iôNCG áæjóe ºeP--
iôNCG äGOƒLƒe 2,805,726  1,977,574 

QÉªãà°SEÓd Ió©e ô«Z äGQÉ≤Yh »°VGQCG 1,237,913  1,337,021 
 á«∏«¨°ûàdG áàHÉãdG ∫ƒ°UC’G 1,567,813  640,553 

iôNCG ∫ƒ°UCG

iôNCG áæjóe ºeP 112,316  107,350 
ø«eóîà°ùªdG ºeP 28,192  23,744 

OGOôà°SE’G º°SôH Ωƒ°SQh ÖFGô°V--
áHô≤ªdG ±GôWC’G øe áæjóªdG ºeòdG--

iôNCG áæjóe äÉHÉ°ùM 84,124  83,606 
ø«ªgÉ°ùªdG äÉHÉ°ùM--

ájƒ°ùàdG äÉHÉ°ùM 5,852,773  6,237,465 
 á∏LDƒe ¢üdGƒÑdG äÉ≤Øf ∞«dÉμJ 5,722,322  6,203,655 

QGó°UE’G ó«b áÑ°ùàμe •É°ùbCG--
kÉ≤Ñ°ùe áYƒaóe AÉÑYCG 130,451  33,810 

áØ∏àîªdG ájƒ°ùàdG äÉHÉ°ùM--

äGOƒLƒªdG »dÉªLEG386,968,394340,789,365



.º`gÉcô`°Th ΩÓ`Z ¿É`©ª°S ،BDO  IOÉ°ùdGh ≠`fƒj h â°ùfQCG IOÉ°ùdG :áÑbGôŸG Gƒ`°Vƒ`Øe

20152014
á°UÉîdG π«eÉ°SôdGh äÉHƒ∏£ªdGá«fÉæÑ∏dG äGÒ∏dG ±’BÉHá«fÉæÑ∏dG äGÒ∏dG ±’BÉH

á°UÉîdG π«eÉ°SôdG 70,683,697  60,686,264 
´ƒaóŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ 25,000,000  25,000,000 

ÖààμŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ 25,000,000  25,000,000 
´ƒaóŸG ÒZ ∫ÉŸG ¢SCGQ :∫õæj   -    - 

ÊƒfÉ≤dG »WÉ«àME’G 6,896,100  5,357,681 
áeÉ©dG äÉ«WÉ«àME’G 21,290,000  14,940,000 
IQhóe á≤HÉ°S èFÉàf 164  4,399 

á«dÉ◊G áæ°ùdG áé«àf 17,497,433  15,384,184 
iôNC’G äÉ«WÉ«àME’G   -    - 

âHÉãdG OhOôŸG äGP á«dÉŸG äGhOC’G º««≤J »WÉ«àMEG   -    - 
 (äÉcQÉ°ûeh º¡°SCG) Ò¨àŸG OhOôŸG äGP á«dÉŸG äGhOC’G º««≤J »WÉ«àMEG   -    - 

QÉªãà°SE’G ≥jOÉæ°U º««≤J »WÉ«àMEG   -    - 
áàHÉãdG ∫ƒ°UC’G ÚªîJ IOÉYEG »WÉ«àMEG   -    - 

 iôNCG äÉ«WÉ«àMEG   -    - 
ájƒdhCG äGP ô«Z ¿ƒjO   -    - 

ájƒfÉK ¿ƒjO   -    - 
ÚªgÉ°ùŸG äÉHÉ°ùM   -    - 

 IÉ«ëdG ´ôØd »æØdG »WÉ«àME’G 46,556,067  40,933,533 
»HÉ°ù◊G »WÉ«àME’G 26,496,834  21,449,623 

áÑ°ùàμŸG ÒZ •É°ùbC’G »WÉ«àMEG 17,463,186  17,267,782 
 ájƒ°ùàdG â– çOGƒ◊G »WÉ«àMEG 2,268,161  1,981,467 

 IBNR - É¡æY ìô°üŸG ÒZ h á©bGƒdG çOGƒ◊G »WÉ«àMEG 252,273  169,951 
 çOGƒ◊G IQGOEG ∞jQÉ°üe »WÉ«àMEG 75,613  64,710 

 ¢üdGƒÑdG »∏eÉM ìÉHQCG áÑ°üfCG »WÉ«àMEG   - 
 iôNCG á«æa äÉ«WÉ«àMEG

QÉªãà°SE’G äGóMƒH á£ÑJôªdG ¿Éª°†dG Oƒ≤©d »æØdG »WÉ«àME’G 171,992,158  149,321,961 
 ájƒ°ùàdG â– çOGƒM »WÉ«àMEG   -    - 

 »HÉ°ù◊G »WÉ«àME’G 151,843,023  133,136,708 
 á«aÉ°VEG á«æa äÉ«WÉ«àMEG 20,149,135  16,185,253 

 IÉ«ëdG ´ôa ô«¨d »æØdG »WÉ«àME’G 46,558,859  47,617,930 
áÑ°ùàμŸG ÒZ •É°ùb’G »WÉ«àMEG 32,293,208  33,989,801 

 ájƒ°ùàdG â– äÉÑdÉ£ŸG »WÉ«àMEG 5,360,923  5,700,889 
 IBNR - É¡æY ìô°üŸG ÒZh á©bGƒdG äÉÑdÉ£ŸG »WÉ«àMEG 3,774,373  3,094,039 

 äÉÑdÉ£ŸG IQGOEG ∞jQÉ°üe »WÉ«àMEG 291,115  263,848 
 ¢üdGƒÑdG »∏eÉM ìÉHQCG áÑ°üfCG »WÉ«àMEG   -    - 

•É°ùbC’G ‘ õé©dG »WÉ«àMEG 4,270,707  4,270,707 
 IBNER - ±Éc πμ°ûH IOƒ°UôŸG ÒZ øμd É¡æY ìô°üŸGh á©bGƒdG äÉÑdÉ£ŸG »WÉ«àMEG 568,533  298,646 

iôNCG á«æa äÉ«WÉ«àMEG   -    - 
AÉÑYC’Gh QÉ£NC’G á¡LGƒªd äÉfhDƒe 3,598,971  2,631,933 

ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉ«bÉØJEG âëJ áaƒbƒe äÉYGójEG 31,338,868  27,289,424 
¿Éª°†dG äÉ«∏ª©d IóFÉY áæFGO ºeP 898,325  574,345 
Iô°TÉÑŸG äÉ«∏ª©dG øY áæFGO ·P 814,730  478,112 

Iô°TÉÑe Ò¨dG äÉ«∏ª©dG øY áæFGO ·P 83,595  96,233 
áæFGódG ÚeCÉàdG äÉcô°T äÉHÉ°ùM   -    - 

ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉ«∏ª©d IóFÉY áæFGO ºeP 4,046,349  1,179,246 
á≤≤ëªdG ô«Z ø«eCÉàdG IOÉYEG ä’ƒªY 3,680,389  3,516,871 

¿ƒjO   -    - 
áfGóà°ùe ∫GƒeCG   -    - 
á«aô°üe ¿ƒjO   -    - 

iôNCG ¿ƒjO   -    - 
iôNCG äÉHƒ∏£e 5,944,425  5,524,088 

Úeóîà°ùŸG ·P   - 
 áÑLƒàe Ωƒ°SQh ÖFGô°V 5,864,518  5,381,567 

áHô≤e ±GôWCÓd áæFGódG ·òdG   -  91,914 
iôNCG áæFGO ·P 79,907  50,607 

ájƒ°ùàdG äÉHÉ°ùM 1,670,286  1,513,770 
áÑ°ùàμŸG ÒZ äGOGôjE’G   -    - 

áYƒaóŸG ÒZh á≤ëà°ùŸG ∞jQÉ°üŸG 703,646  603,887 
iôNC’G ájƒ°ùàdG äÉHÉ°ùM 966,640  909,883 

á°UÉîdG π«eÉ°SôdG h äÉHƒ∏£ªdG »dÉªLEG 386,968,394  340,789,365 
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¿Éª©f …QÉe ¿ÉLh OƒªM ~ªëe ,∑ƒ∏e ø«°ùM ,∂éc º«∏°S ,¢ùfƒj QOÉf :ø«ª«dG øe

…ô°üªdG OÉªYh Qh~e ∫É°û«e ,øjR ~ªMG ,áÑgh »dÉ°S ,…RôW ∑QÉe :QÉ°ù«dG øe ¿Éª©f …QÉe ¿ÉLh ¿ÉeôY áª©f ,™é©L øjQÉc ,∑ƒ∏e ø«°ùM ,∂éc º«∏°S :QÉ°ù«dG øe

ÖjôZ ºjôch ô° NC’G Oƒªëe ,ÜÉjO ΩÉ°ùH ,»Ñ∏M ™«HQ :ø«ª«dG øe áLGôc ô«gRh …ô°üªdG OÉªY ,¿ÉjQO ¢SGôa ,¿GQ~H OÉjR ,QƒLôL ∫ÓH :ø«ª«dG øe

ácô°ûd …ƒæ°ùdG QÉ£a’Gá«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYGARAB RE

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEG á˘cô˘°T âeÉ˘bCG ,É˘˘¡˘˘JOÉ˘˘Y ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘̆jô˘̆L

 á«Hô©dGARAB REº©£e »a É¡«ØXƒªd QÉ£aEG áHOCÉe
TEPAILLOLAáÑëªdG AGƒLCÉH äõ«ªJ á°ùjôªdG ø«Y

.AÉî°ùdGh ìôªdGh
 ΩÉ©dG ôj~ªdG ÖFÉf ô° Mh∑ƒ∏e ø«°ùM≈≤dCG …òdG

É¡≤≤ëJ »àdG á«HÉéjE’G èFÉàædG ∫ƒM áÑ°SÉæªdÉH áª∏c
º˘gOƒ˘¡˘L ≈˘∏˘Y ø˘«˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘ª˘˘dG É˘˘g~˘˘©˘˘H ô˘˘μ˘˘°Th ,á˘˘cô˘˘°ûdG
±G~˘˘gC’G ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d ≥˘˘«˘˘Kƒ˘˘dG º˘˘¡˘˘fhÉ˘˘©˘˘˘Jh á˘˘˘°ü∏˘˘˘î˘˘˘ª˘˘˘dG

h ,IÉ˘Nƒ˘à˘˘ª˘˘dGø˘̆˘«˘̆˘°ùë˘̆˘Jh á˘̆˘cô˘̆˘°ûdG ô˘̆˘jƒ˘̆˘£˘̆˘J É˘̆˘¡˘̆˘e~˘̆˘̆≤˘̆˘̆e »˘̆˘̆a
 kÉ˘«˘æ˘ª˘à˘e ,É˘¡˘FÓ˘ª˘Y á˘≤˘K ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘̆ª˘̆dGh É˘̆¡˘̆JÉ˘̆e~˘̆N™«ªé∏d

 ≥«aƒàdG.ìÉéædGh

 zá«ª«∏©àdG ¢ùcQhh »J …BG{2016 ΩÉ©d âaƒ°ShôμjÉe ∂jô°T IõFÉL π«æd áë°Tôe

»a IõcôªàªdGh á«ªdÉ©dG z¢ùcQhh »J …BG{ øe ´ôa »gh zá«ª«∏©àdG ¢ùcQhh »J …BG{ ácô°T âæ∏YCG

∂jô˘̆°T Iõ˘̆FÉ˘̆L π˘̆«˘̆æ˘̆d »˘̆FÉ˘̆¡˘̆f í˘̆°Tô˘̆ª˘̆c É˘̆¡˘̆à˘̆«˘̆ª˘̆°ùJ ø˘̆Y ,É˘̆æ˘̆«˘̆ehQƒ˘̆j ¥h~˘̆æ˘̆°U ø˘̆e á˘̆eƒ˘̆Y~˘̆ª˘̆dGh Iô˘̆ ˘gÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG

zΩÉ©dG ´É£≤dG{ áÄa øY »FÉæãà°SG »LƒdƒæμJ πM ô«aƒàH Égõ«ªàd kGô¶f ∂dPh ,2016 âaƒ°ShôμjÉe

CITYNEXTáHôéJ ôaƒJ »àdG zƒL »éfh{ »fhôàμd’G º«∏©àdG á°üæe ́ hô°ûe É¡bÓWE’ ácô°ûdG á«ª°ùJ âJCGh ,

.áãj~ëdG ∫É°üJ’G πFÉ°Shh âfôàfE’G áμÑ°ûH áfÉ©à°S’G ¿hO øe ºdÉ©dG ∫ƒM OGôaCÓd IOh~ëe ô«Z á«ª«∏©J

 zá«ª«∏©àdG ¢ùcQhh »J …BG{{ ̀d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ácô°û∏d õ«ªªdG RÉéfE’G Gòg ≈∏Y ¬≤«∏©J »ahºJÉM

ΩÓ°S»a á°ùaÉæªdG ≈∏Y IQ~b ôãcCG ¿ƒμJ ¿C’ á«YÉ°ùdG ¿~ª∏d IQhô°V ø«ª∏©àe ø«æWGƒe ôjƒ£J ¿G{

.z∫ÉªYC’G ºdÉY á«ªæJ õjõ©Jh á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G

èeÉfôÑdG Gò¡d áëLÉf áHôéJ ∫hCG 2015 (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG »a äOÉb zá«ª«∏©àdG ¢ùcQhh »J …BG{ âfÉch

.á«fÉæÑ∏dG É́≤ÑdG - á∏MR á≤£æe »a ø«ÄLÓd º«îe »a πjÉf~©°S á°SQ~e ™e ¿hÉ©àdÉH »°VGôàaE’G »ª«∏©àdG

 »fÉæÑd - »°ùfôa »aÉ≤K ´hô°ûe

É°üjôM - ¬«fƒL ∂jôØ∏àd

¿ƒ˘H π˘jƒ˘fÉ˘ª˘jG ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a É˘°ùfô˘a ô˘«˘Ø˘˘°S ≥˘˘∏˘˘WG
¢ùdƒ˘˘˘˘H ƒ˘˘˘˘L ∂jô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG IQGOG ¢ù∏˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘˘FQh
õcôªdG ¬©°Vh áHÉ°ûdG á«aÉ≤ãdG áWÉ°Sƒ∏d ÉYhô°ûe
…Oƒ∏«e á°SÉFôH) ¬«fƒL  »a »°ùfôØdG »aÉ≤ãdG

.∂jôØ∏à∏d á«fÉæÑ∏dG ácô°ûdG ™e (øjOQÉH
(»˘æ˘«˘ë˘J ø˘«˘dh ¿ƒ˘Yô˘̆a QÉ˘̆°ûjQ) ¿Ó˘̆ã˘̆ª˘̆e ô˘̆° M
á˘̆˘j~˘̆˘∏˘̆˘H ¢ù«˘̆˘̆FQh á˘̆˘̆aÉ˘̆˘̆≤˘̆˘̆ã˘̆˘̆dGh á˘̆˘̆MÉ˘̆˘̆«˘̆˘̆°ùdG »˘̆˘̆JQGRh ø˘̆˘̆Y
ø˘˘˘e ~˘˘˘°ûMh »˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘°T QGõ˘˘˘˘f É˘˘˘˘°üjô˘˘˘˘M ¿ƒ˘˘˘˘YQO
»˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ¬˘˘«˘˘°ù«˘˘∏˘˘dG ø˘˘e Iò˘˘˘eÓ˘˘˘Jh ø˘˘˘jƒ˘˘˘Y~˘˘˘ª˘˘˘dG

»fÉªd’GhPARADIS D'ENFANTS.¬«fƒL »a
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…~MGƒdG …OÉah ÜhôcO ø«dG ,»°ù«Ñb Éæ«d ,Qh~æZ iƒéf :ø«ª«dG øe OƒÑY ¢ùjôZ ,ÜÉ¡°T áë«ª°S ,¥hQR »eÉ°S ,ídÉ°U ƒHCG Éeƒjh »∏Y :ø«ª«dG øe

äÉMôa ~ªëeh

»à°ùc ÉeGQh ájBG ,…QOÉ≤dG ádÉg :ø«ª«dG øe …ôμM √~fQh êQƒL ,∑ƒμe ~ªëe ,ÜÉ¡°T É«fGQ :ø«ª«dG øe

OƒªM ~ªëeh ¢ùfƒj QOÉf ,RGƒa AÉª«°S :ø«ª«dG øe OhhGO √QÉ°Sh OhhGO ~ªMG ,OƒªM É°TQ ,…ôgƒédG ôeÉ°S :ø«ª«dG øe

 ø«°Shô©∏d »ªjôμJ AÉ°ûYÖ«£îdG ≈¡fh á«≤°ûeO π«∏N

»a ¿~fO áª«eCGh ô«gR ºdhCG

±ô°T ≈∏Y ìÉæédG »a Éª¡JQGO

Qƒàc~dG øj~˘«˘©˘°ùdG ø˘«˘°Shô˘©˘dG

.,Ö«£îdG ≈¡fh á«≤°ûeO π«∏N

AÉ˘˘˘˘˘˘°û©˘˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘˘HOCÉ˘˘˘˘˘˘˘e â©˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘L

âLƒ˘̆˘Jh AÉ˘̆ ˘b~˘̆ ˘°UC’Gh ÜQÉ˘̆ ˘̆bC’G

á˘˘∏˘˘∏˘˘˘μ˘˘˘e á˘˘˘©˘˘˘FGQ ±É˘˘˘aR á˘˘˘μ˘˘˘©˘˘˘μ˘˘˘H

.áÄ«° ŸG ´ƒª°ûdÉH…QOGƒb ø«dh ¿~fO áª«eCG á«≤°ûeO ≈¡fh π«∏N .O ¿É°Shô©dG



 »FÉ°ùædG Qƒàc~dG ¿ÉæÑd »a …QÉJhôdG áj~fCG âeqôc¢Vƒ©e »HÉZÖ≤d ≈∏Y õFÉëdG
á˘æ˘°ùd á˘«˘cô˘«˘eC’G I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘j’ƒ˘dG »˘a á˘«˘FÉ˘°ùæ˘dG á˘MGô˘é˘dG ∫É˘é˘e »˘a Ö«˘Ñ˘˘W π˘˘° aCG
OÉ°üàbE’G ôjRh Qƒ° ëH ,É«°ù«æ«a ¥~æa »a ¬àeÉbCG QÉ£aEG πØM »a ∂dPh ,2015

 IQÉ˘é˘à˘dGhº«μ˘M ¿’CGá«˘eÓ˘YE’Gh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG äÉ˘«˘°üî˘°ûdG ø˘e O~˘Yh
.á«Ñ£dG äÉ«∏YÉØdGh

 πØëdG íààaG…QƒN Ö«ÑM≈≤dCG ºK .¿ÉæÑd »a ájQÉJhôdG áj~fC’G äGRÉéfG O~Y …òdG
 2452 ájQÉJhôdG á≤£æª∏d ≥HÉ°ùdG ßaÉëªdG¢Vqƒ©e π«ªLΩƒ«dG »≤à∏f{ :É¡«a ∫Éb áª∏c

´Ó£à°SG Ö°ùëÑa .»Ñ£dG ∫ÉéªdG »a ¬JôÑNh ¬JGRÉéfEG »a ¥ƒØJ Ö«Ñ£H kÉjƒ°S πØàëæd

 á∏ée ¬Jô°ûf …CGô∏dASHINGTONIAN""W »fÉæÑ∏dG Ö«Ñ£dG QÉ«àNG ºJ á«cô«eC’G»HÉZ

¢Vƒ©e~«dƒàdGh »FÉ°ùædG Ö£dG »aYEAR 2015THETOP DOCTOR FOR.
∫Éée »a ø«Y~ÑªdG ~MCG ƒg πH ,kÉjOÉY kÉ«FÉ°ùf kÉMGôL ¢ù«d ¬fG ø«ÑJ RÉéfE’G Gòg ~©Hh

.I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a á«JƒHhôdG á«FÉ°ùædG áMGôédG
 ™````HÉJh¢Vqƒ©e π«ªL Qƒ````àc~dG ¬````∏é°S …ò````dG ~````j~édG RÉ````éfE’G É````eCG{¢Vqƒ©eQÉ¶æªdÉH á«FÉ°ùædG áMGôé∏d á«cô«eC’G á````«©ªédG π````Ñb ø````e ¬````HÉîàfG ƒ````¡a

PAROSCOPISTS"LATION OF GYNECOLOGICASSOCIA"AMERICANπ©éj …òdG ôeC’G ,2016 ΩÉ©d á«JƒHhôdG áMGôédG º°ù≤d ¢ù«FôdG ÖFÉf Ö°üæe DhqƒÑàd
.2017 ΩÉ©∏d É¡d kÉ°ù«FQ kÉ«FÉ≤∏J ¬æe

 Qƒàc~dG ¿G ôcòjh¢Vƒ©e »HÉZá©eÉédG èjôN
»˘̆˘a ¢ü˘̆ q̆°üî˘̆˘J ,2002 ΩÉ˘̆˘Y Ö£˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘̆c ,á˘̆˘̆«˘̆˘̆fÉ˘̆˘̆æ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆∏˘̆˘̆dG
π≤àfGh ,~æª∏ÑdG á©eÉL »a ~«dƒàdGh á«FÉ°ùædG áMGôédG
»˘̆a ¢SQO å«˘̆M I~˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dG äÉ˘̆˘j’ƒ˘̆˘dG ≈˘̆˘dG 2007 ΩÉ˘̆˘Y
ô«XÉæªdG á£°SGƒH áe~≤àªdG áMGôédG ø£æ°TGh á©eÉL
áMGôL º°ù≤d ¢ù«Fôc Ωƒ«dG πª©j ƒgh .äƒHhôdGh

.ø£æ°TGh á©eÉL »a ô«XÉæªdGh äƒHhôdG
 Qƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘c~˘̆ ˘dG ¬˘̆ ˘e~˘̆ ˘b ¢Vô˘̆ ˘Y π˘̆ ˘Ø˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG π˘̆ ˘∏˘̆ ˘î˘̆ ˘Jh»HÉZ

¢Vƒ©e.á«Ñ£dG äGQƒ£àdGh äGRÉéfE’G  ºgCG ∫ƒM

ΩqôμJ …QÉJhôdG áj~fCG¢Vƒ©e »HÉZ Qƒàc~dG

™``ª`à`é`e

áª∏c »≤∏j …QƒN Ö«ÑM

¢Vƒ©e »HÉZ .Oh πëμeR OGDƒa ,¿É©æc ≈æe ,»°S~≤e ∫ÓW ,¢Vƒ©e π«ªL :ø«ª«dG øe

áª∏c »≤∏j ¢Vƒ©e π«ªL áª∏c »≤∏j ô£e π«¡°S

º«μM ∂jôJÉHh Ωƒ≤e ô«ª°S ,º«μM ¿’CG ôjRƒdG ,¢Vƒ©e π«ªL :ø«ª«dG øe

Ωƒ≤e øjô«°Th ¿É«à°ùjôc ,∫Éjô«e ,ô«ª°S :ø«ª«dG øe Ωƒ≤e ¿É«à°ùjôch øjô«°T ,º«μM ¢ùjôZ ,¢Vƒ©e ¬∏jÉf ,…QƒN …Ée :ø«ª«dG øe

ƒ°Uƒ°U ô«∏c …QÉeh ƒ°Uƒ°U OƒL ,¢ùfƒj »HCG ∫ÉÑ«f .O ,¢Vƒ©e ∞dhOhQ :ø«ª«dG øe
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Ωƒ≤e ô«ª°Sh º«μM ¿’CG ôjRƒdG :ø«ª«dG øe QG~Z ìÉÑ°Uh ¢SÉª°T øeQÉc :ø«ª«dG øe áæª«æe ø°ùMh »æeÉ°SQ ≈æe ,õjƒH ¢SQÉa …Gô«e :ø«ª«dG øe

º«μM ¢ùjôZ ,º«μM ¿’CG ôjRƒdG ,Ωƒ≤e ∫Éjô«e ,õjƒH …Gô«e ,Ωƒ≤e ô«ª°S :ø«ª«dG øe

Ωƒ≤e øjô«°Th

¢Vƒ©e »HÉZ .O ≈dG ´Q~dG º«∏°ùJ

¿É©æc ƒLh ¢Vƒ©e π«ªLh »HÉZ .O ,¢SÉª°T øeQÉc :ø«ª«dG øe …QƒN …Éeh º«μM ¿’CG ôjRƒdG ,º«μM ¢ùjôZ ,Ωƒ≤e ¿É«à°ùjôc :ø«ª«dG øe

øj~dG ±ô°T ~ªëeh ø«ª°SÉjh ≈°Sƒe ,»∏«ÑL …RÉ«f .O :ø«ª«dG øe ¢Sƒª«∏bG »dÉàfh ¢SÉª°T ¿É°ùZ ,¢ù«°ùfôa ∫É°û«e ,OÉY »HCG i~f :ø«ª«dG øe
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 ø«eCÉà∏d »àd~«a ácô°ûd ájƒæ°ùdG á∏ØëdGFIDELITYáæ°ùdG √òg á°UÉN á¡μf É¡d âfÉc

:¿Éª«∏°S hOQÉμjQ2015 áæ°S ¿ÉæÑd »a ƒªædG øe ≈∏YC’G áÑ°ùædG â≤≤M Éæàcô°T

166

 ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d »àd~«a ácô°T É¡ª«≤J »àdG ájƒæ°ùdG á∏ØëdG FIDELITYâfÉc
 É˘¡˘°ù«˘FQ ¿G å«˘M ,á˘°UÉ˘N á˘̆¡˘̆μ˘̆f á˘̆æ˘̆°ùdG √ò˘̆g É˘̆¡˘̆d¿Éª«∏°S hOQÉμ˘jQ¿G RGõ˘à˘YÉ˘H ø˘∏˘YCG

ø«H ¿ÉæÑd »a áÑààμªdG •É°ùbC’G ƒªf øe ≈∏YC’G áÑ°ùædG 2015 áæ°S »a â∏é°S ácô°ûdG
.iôNCG ø«eCÉJ ácô°T 50 ≈dGƒM

~aGƒJ å«M ,áæ°ùdG √òg É¡à∏Øëd kÉfÉμe ÉfÉeôH ΩÉªëdG êôH º©£e äQÉàNG ácô°ûdG
É¡«a ø«∏eÉ©dG ≈dG áaÉ°VEG áWÉ°SƒdG äÉcô°T ≈dG ,ácô°û∏d Újô°üM AÓch øe ¿hƒY~ŸG

.´hôa AÉ°SDhQh ø«ØXƒeh AGQ~e øe
 ±ƒ«° dG ∫ÉÑ≤à°SG »a ¿Éch¿Éª«∏°S hOQÉμjQ.ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée AÉ° YCG ¬H •ƒëj

 ç~ëJh¿Éª«∏°S hOQÉμjQácô°ûdG ¬≤≤ëJ …òdG Ω~≤à∏d ¬MÉ«JQG øY kÉHô©e ±ƒ«° dG ≈dG
 »àd~«a ácô°T ∫ƒ∏ëH ΩÉ©dG Gòg õ«ªJ …òdGhFIDELITYáÑ°ùf å«M øe ≈dhC’G áÑJôªdG »a

 áÑààμªdG •É°ùbC’G ƒªfPREMIUM GROWTH 50 `dG ÜQÉ≤j ÉgO~Yh ¿ÉæÑd »a á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H á°ùeÉîdG áÑJôªdÉH â¶ØàMG É¡fG Éªc ..ácô°T
 ∫Ébh¿Éª«∏°Søe ≈∏YC’G á«ªμdÉH ácô°ûdG ≈dG GƒJCG øjòdG AÓcƒdG AÉª°SCG øY ¿ÓYE’G iôL ºK .äGRÉéfE’G øe ~jõe ≈dG ™∏£àjh ∫DhÉØàH πÑ≤à°ùªdG ≈dG ™∏£àj ¬fG

 ºgôμ°T å«M 2015 ΩÉ©dG ∫ÓN ø«eCÉàdG •É°ùbCG¿Éª«∏°S .ºgOƒ¡L ≈∏Y

~ÑY »∏jGh »fÉ©∏b õeGQ ,¿É©ª°S ô«HhQ ,OÉHR ¿GôªY :QÉ°ù«dG øe

áª∏c »≤∏j ¿Éª«∏°S hOQÉμjQ

¿ƒY ±RƒLh ¬∏dGô°üf ø«dQÉe ,¿Éª«∏°S êQƒL ,OG~M ∫Gƒf :QÉ°ù«dG øe

õchQ …OÉah ±Éμ°S É°VQ äÉMôa »°ùdCGh êÉëdG ΩÉ°Sh ,∞«°UÉf ô«ÑY ,Ωôc ’hQ :ø«ª«dG øe ôª°SCG êQƒLh ¿É«éeƒ«c QGô«g :ø«ª«dG øe

,¿Éª«∏°S ∑QÉe ,Üƒ¡∏°T …OÉa ,¿Éª«∏°S hOQÉμjQ ,…ô«°UÉ©H ≈æe :ø«ª«dG øe

 π«eGQƒNR º«∏Mh ¿Éª«∏°S ¢ùjQƒe ,»∏≤«°U Oôa ,QƒNR

™``ª`à`é`e
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iƒ∏ëdG ÖdÉb ¿ƒ©£≤j»Ñ∏ëdG ø«°ùMh ¿Éª«∏°S GQ’

 ÉæM ¬jõf ,ÉæM ¬«Ñf ,»∏«ÑL OÓ«e :QÉ°ù«dG øe

»YÉ≤dG ™«HQh

,»° jô©dG ΩÉ°Sh ,πHô°T øjQ ,¿É«°ùcGO ÉæjQÉe :QÉ°ù«dG øe

ÉØ°U ™«HQh Éæ¡e ¬«LhQ

¿É©ª°S ô«HhQ ,∑QÉÑe É«fGQ ,ÉHÉ°S º«°Sh :ø«ª«dG øe

…QGƒH ∫É°û«eh

,∑Éª°S ÉeQƒf ,êôYCG É«JÉc ,~«Y ƒH Iô«ª°S :ø«ª«dG øe

äÉMôa »°ùdCGh Üƒ¡∏°T OÉL

¿ƒY i~f ,âé¡H I~«©°S ,…RÉéM ∫ÓH :ø«ª«dG øe

~«°TQ É«dGOh

¢SƒæW …Gô«e ,~°TGQ ¿É¡«L ,π£ÑdG É«fGQ :ø«ª«dG øe

GƒM i~fQh

ÉëL »°ù«L ,ô£e ÉfÉjO ,ô≤°TCG ’ô«e ,≈°Sƒe ƒHCG …OÉæg ,…QƒN ±RƒL :ø«ª«dG øe

…hÓ≤°U ø«∏°SƒLh

Q~æμ°SG ¿É°ùZ ,»fƒàM ¢Sƒ«fÉW ,≈°Sƒe h~ÑY ,øªj ¿Gƒ£fG ,¢Sƒ©f ¿Ghôe :ø«ª«dG øe

»àjƒ°T ¢ùjOÓZh

 Ωôc ’hQ ,¢Sh~fGƒd ∫Éμ°SÉH ,±ƒ∏îe É«°ùjôJÉH ,ºfÉZ »LÉf :ø«ª«dG øe

∞«°UÉf ÒÑYh

,¿É«cÉHÉc GQ~æ°S ,áeÓ°S ¿É¡«L ,»≤«≤Y ø«à°ùjôc ,»fÉ©«∏b Gô«" :ø«ª«dG øe

±G~f »dÉJÉfh …QƒN ø«∏°û«e ,»Jƒ≤°ûY ÉàjQ ,OG~M ∫É°û«e

��
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ájôj~≤J õFGƒL
»à«d~«a AG~Z ™HÉJ

¿Éª«∏°S ¢ùjQƒeh »∏≤«°U Oôah ¿Éª«∏°S hOQÉμjQ

Üƒ¡∏°T …OÉa ¿ƒeôμj

¿Éª«∏°S ¢ùjQƒeh »∏≤«°U Oôah ¿Éª«∏°S hOQÉμjQ

»Ñ∏ëdG ø«°ùM ¿ƒeôμj

¿Éª«∏°S ¢ùjQƒeh »∏≤«°U Oôah ¿Éª«∏°S hOQÉμjQ

…ô«°UÉ©H ≈æe ¿ƒeôμj

Üƒ≤©j ΩÉ«g ¿ƒeôμj »YÉ≤dG ™«HQ ¿ƒeôμj õchQ …OÉa ¿ƒeôμj

»¡jhO ±RƒL ¿ƒeôμj±Éμ°S É°VQ ¿ƒeôμj …ô°üªdG ~«dh ¿ƒeôμj

É«©°T OÉ¡L ¿ƒeôμjÉæM ¬jõf ¿ƒeôμj ¬∏dGô°üf ø«dQÉe ¿ƒeôμj
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QƒNR º«∏M ¿ƒeôμj ¿Éª«∏°S ¢ùjQƒeh »∏≤«°U Oôah ¿Éª«∏°S hOQÉμjQ

ÉeƒJ ¢ùdƒH ¿ƒeôμj ¿Éª«∏°S ¢ùjQƒeh »∏≤«°U Oôah ¿Éª«∏°S hOQÉμjQ YEARS IN SERVICE)ARDS (15WAAGENTALTYLOY

TECHNICAL DEPTBEST  SALES DEPTBEST

~ÑY »∏jG ¿ƒeôμj ¿É©ª°S ô«HhQ ¿ƒeôμj

 ¿Éª«∏°S hOQÉμjQh »∏≤«°U Oôa ,¿Éª«∏°S GQ’

 …QGƒH ∫É°û«e ¿ƒeôμj DEPT SUPPORTBEST

»fGôÑW ¿Gƒ£fG ¿ƒeôμj



»cR ƒHCG ±hDhQ π«eõdGh »μ©μdG »fƒY Ö«≤ædG ,ôŸG ∫É°û«e ,ô«Ø°U º«∏°S :QÉ°ù«dG øe ,èjôL …õeQ ôjRƒdG  ,ô«Ø°U º«∏°S ,Éæ«e πéfCG ,»°ù∏HÉf OGDƒa ,»μ©μdG ¿GRƒ°S :ø«ª«dG øe

ôcÉ°T OGDƒah ¿ƒY ¢SÉ«dG Ö«≤ædG

,¿ƒ° «H ¿ÉªjEG ,í«°ùªdG ~ÑY øjô«e ,¢üYÉée ¢SÉ«dG ,~«Y ¢ùjƒL :ø«ª«dG øe

Éæ«e πéfCGh º«cGh ¿É«à°ùjôc

ƒ∏M ¿hQÉe Ö«≤ædG  ,ÒØ°U I~«°ùdG ,èjôL …õeQ ΩÓYE’G ôjRh ,ô«Ø°U º«∏°S :ø«ª«dG øe

¿ƒY ¢SÉ«dG Ö«≤ædGh

zähô«H ∂æH{ QÉ£aGø««eÓY’G ±ô°T ≈∏Y …ƒæ°ùdG

:èjôL ôjRƒdG¬ªY~H ±QÉ°üªdG ÖdÉ£j ¿G ΩÓY’G ≥M

 :ô«Ø°U º«∏°SäÉ° îdG ¿ÉæÑd Ö«æéàd ÖFÉ°U QÉ«N ø«YÉ£≤dG ™WÉ≤J

 ΩÓ˘̆ ˘̆ ˘̆Y’G ô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘jRh iCGQèjô˘L …õ˘eQ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG º˘̆YO »˘̆ ˘a Gô˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘c GQhO ΩÓ˘̆˘YÓ˘̆˘d ¿G{
Qh~°U ~©H G~j~ëJh É¡H ôªj »àdG á≤«b~dG ±hô¶dG »a É°Uƒ°üN ,ÉeƒªY »aô°üªdG
´É£≤dG ÖdÉ£j ¿G ΩÓY’G ≥M øe ¿G{ πHÉ≤ªdG »a ôÑàYGh ,z»cô«e’G äÉHƒ≤©dG ¿ƒfÉb
≈∏Y »aô°üªdG ´É£≤dG πμàj Éªμa ,É¡H ôªj »àdG áÑ©°üdG áeR’G »a ¬ªY~H »aô°üªdG
Ö°üY ƒg …òdG »aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y πμàj ¿G »eÓY’G ´É£≤dG ≈∏Y Öéj ,ΩÓY’G

.zø««eÓY’G ≈dG IÉ«ëdG ~«©j ¿G ¬fCÉ°T øeh OÉ°üàb’G
ôjRƒdG ΩÓcèjôLzÉ«°ù«æ«a{ ¥~æa »a ähô«H ∂æH ¬eÉbG QÉ£aG πØM ∫ÓN AÉL

 á˘aÉ˘ë˘°üdG Ö«˘≤˘f ¬˘«˘a ∑QÉ˘°T ø˘«˘«˘eÓ˘YÓ˘d É˘ª˘jô˘μ˘J»μ©μdG »fƒ˘YøjQô˘ë˘ª˘dG Ö«˘≤˘f ,
¿ƒY ¢SÉ«dGzähô«H ∂æH{ `d ΩÉ©dG ôj~ªdG IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ , ô«Ø°U º«∏°S~°ûMh

.ájOÉ°üàb’Gh á«eÓY’G äÉ«°üî°ûdG øe
 O~°T ,√Qh~Hô«Ø°Uô£N øe ¬æ«°üëJ »dÉàdÉHh ,äGõ¡dGh äÉ° îdG øe ~jõªdG ¿ÉæÑd Ö«æéJ »a πãªàªdG ÖFÉ°üdG QÉ«îdG{ ≈∏Y ±QÉ°üªdGh ΩÓY’G ™WÉ≤àj ¿G ÜƒLh ≈∏Y

.zÉÑ©J πbCG á©ÑàªdG AÉ«°T’G π©éfh ô«¨æa ,á«dhDƒ°ùªH É¡©e ≈WÉ©àfh É¡«∏Y ôKDƒf ¿G É©e Éææμªj »àdG Qƒe’G ≈∏Y  õ«côàdG{ ≈dG ΩÓY’G πFÉ°Sh É«YGO ,zá≤£æªdG ™bGh ≈dG ¥’õf’G

™``ª`à`é`e
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É«ª°S ¿Gƒ£fGh QƒædG ~ÑY πμjÉe ,QÉ°üf »fGO ,ôZGO ¬«LhQ ,QƒÑªc ∫É°û«e :ø«ª«dG øe

º«‚ ¢ùjQƒe ’QÉc á∏«eõdG ,ÖjO ¢ùfƒØdG π«eõdG :Úª«dG øe

»æ«Ñ¨°U Óg á∏«eõdGh h Ö«ÑM ¿Gƒ£fG :Úª«dG øe¿ƒY ¢SÉ«dG Ö«≤ædG …QƒN …OEGh OGƒY êQƒL :QÉ°ù«dG øe
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ÚeCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJÓd 31 IQh~dG ìÉààaGGAIF
TH
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»Hô©dG ø«eCÉàdG É¡¡LGƒj »àdG äÉj~ëàdG AÉª°SC’ÉH äOq~Mh äÉ«eƒª©dG øY âLôN á«MÉààa’G º«μM ¿’CG ôjRƒdG áª∏c
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IôgÉ˘¶˘J ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d »˘Hô˘©˘dG ΩÉ˘©˘dG OÉ˘ë˘JÓ˘d ¿ƒ˘KÓ˘ã˘dGh á˘jOÉ˘ë˘dG IQh~˘dG âdƒ˘ë˘J

¥ô°T ádhO 25 ≈dGƒM ¿ƒ˘∏˘ã˘ª˘j ø˘jò˘dG ø˘«˘cQÉ˘°ûª˘dG O~˘©˘d Gô˘¶˘f I~˘°TÉ˘M á˘jOÉ˘°üà˘bG

øY Ó° a .á«cô«eC’G IQÉ≤dG  øe á«HhQhCG ácQÉ°ûe ≈dG áaÉ°VG á«≤jôaCG ∫Éª°Th á«£°ShCG

á«æ≤J áª«b ôªJDƒªdG ≈∏Y âaÉ°VCG á«ªdÉY ø«eCÉJ IOÉYGh ø«eCÉJ äÉcô°T øe øjô°VÉëe

 .á«ªdÉY á«æah

äÉcô°ûd á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉj~ëà˘dG{ ¿Gƒ˘æ˘Y π˘ª˘M …ò˘dG ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG ∫É˘ª˘YCG âë˘à˘à˘aG

1500 ¥Éa Qƒ° M §°Sh É«°ù«æ«a ¥~æa »a zá«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG

ábÉ£dG ôjRh ,º«μM ¿’CG Qƒàc~dG IQÉéàdGh OÉ°üàb’G ôjRh º¡e~≤àj »ª°SQ ∑QÉ°ûe

ájOÉ°üàb’G äÉÄ«¡dG ¢ù«FQ ,¥ƒæ°ûªdG ~ªëe áÄ«ÑdG ôjRh ,¿Éjô¶f QƒJQCG √É«ªdGh

i~g ô«°ùdG IQGOG ΩÉY ôj~e ,OhQÉH OÉjR ≥HÉ°ùdG ôjRƒdG ,QÉ°ü≤dG ¿Éf~Y ôjRƒdG

~«≤©dG ,»∏°ùY ∫ÉÑM øjOÉf áHÉf’ÉH ¿Éª° dG äÉÄ«g áÑbGôe áæéd ¢ù«FQ ,Ωƒ∏°S

~«≤©dG ,¢UƒÑ°üH º«gGôHG AGƒ∏dG »∏NG~dG øeC’G iƒb ΩÉY ôj~e Óãªe Ó«JÉ°T ≈«ëj

Óãªe ƒ°V QƒfCG ,º«gGôHG ¢SÉÑY AGƒ∏dG ΩÉ©dG øeC’G ΩÉY ôj~e Óãªe »LôÑdG º«∏°S

RÉ«àe’G ¢ü«NGôàd á«fÉæÑ∏dG á«©ªédG ¢ù«FQ ,~¡a π«Ñf Qƒàc~dG ¿ÉæÑd πÑLh ähô«H »a áYGQõdGh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG áaôZ ¢ù«FQ ÖFÉf ,Ö«¡°T ΩôcCG áYGQõdG ôjRh

.AGôØ°ùdG øe ~°ûMh ,ÉæM »∏jG ø«eCÉàdG AÉ£°Sh Ö«≤f ,¢Sƒª«∏b ¿Gƒ£fCG á«fhQÉªdG á£HGôdG ¢ù«FQ ,~«HôY ∫QÉ°T��

GRÒe ~©°SGh »ëàa É°VQ ,º«μM ¿’G ôjRƒdG ,π«∏N ±hDhQ ≥dÉÿG ~ÑY :QÉ°ù«dG øeQƒ° ◊G

…hG~H ¬∏dG~ÑYh ≥dÉîdG ~ÑY ΩÉ°üY :QÉ°ù«dG øe…QƒN »eÉ°Sh ÉjGƒ°U OGDƒa :QÉ°ù«dG øe

OƒÑY π°SÉHh ~©°S »Z ,»ª«° Y ±RƒL ,¬æjR êQƒL ,ÉæM ΩÓ°S :ø«ª«dG øe

»∏jG Ö«≤ædG ,~«©°S πFÉg ¥QÉW ,¢Sƒª«∏b ¿Gƒ£fG Ö«≤ædG ,âHÉJ ¬«LhQ :QÉ°ù«dG øe

h  …ô«gõdG AÓY ,±Éë°üdG ¥QÉW ,¥hQR ~©°ùd ,ÉæMDENIS KESSLERÖæL OGƒLh ¿Gô£b π«Ñf ,»fRƒdG »∏Y .O ,≥dÉîdG ~ÑY OÉªY :QÉ°ù«dG øe

»dÉéH OGDƒah ôj~H ¿ÉªãY :QÉ°ù«dG øe
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º«μM ôjRƒdGäÉj~ëàdG á¡LGƒe øe ¬æμªJ á«dÉe äGQ~≤H »HôY πàμJ AÉ°ûfG≈dG ÉYO
OÉëJÓd 31 ΩÉ©dG ôªJDƒªdG íààaG º«μM ¿’CG Qƒàc~dG IQÉéàdGh OÉ°üàb’G ôjRh

 ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dGGAIFÉ¡dƒM äQƒëªJ »àdGh äÉ«eƒª©dG øY âLôN áª∏μH
¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG º°S’ÉH º«μM ôjRƒdG O~Mh .iôN’G á«MÉààa’G äÉª∏μdG
πàμJ OÉéjG ≈dG ¬àª∏c »a ÉYO ¬fG πH ∂dòH º«μM ôjRƒdG ∞àμj ºdh ,»Hô©dG ø«eCÉàdG

 »HôYPOOLäÉj~ëàdG ∂∏J á¡LGƒe øe ¬æμªj Ée á«dÉªdG äGQ~≤dG øe ¬d ôaGƒàj
»˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG{ QÉ˘©˘°T âë˘J ~˘≤˘©˘fG ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG ¿CÉ˘H É˘ª˘˘∏˘˘Y

.z»Hô©dG ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U É¡¡LGƒJ
äOQh »àdG á«°SÉ°S’G ™WÉ≤ªdG »JCÉj Ée »a π≤æfh

 ôjRƒ∏d á«MÉààa’G áª∏μdG »aº«μM:
ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ôãcCG øe Ωƒ«dG ø«eCÉàdG É́£b ~©j
ájOÉ°üàb’G É́°Vh’G πX »a á°UÉN áeÉ¡dGh á«°SÉ°S’G
ôªà°ùe OÉjORG ≈dG …ODƒJ »àdGh É¡°û«©f »àdG á«YÉªàL’Gh
…OÉ˘°üà˘bG QGô˘≤˘à˘°SG ≥˘«˘≤˘ë˘̆J π˘̆LCG ø˘̆e ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ≈˘̆dG á˘̆LÉ˘̆ë˘̆∏˘̆d

.äÉYÉªé∏dh OôØ∏d »YÉªàLGh

≈dEG ´É£≤dG Gòg »≤Jôj ¿CG ¿hO ∫ƒëJ äÉj~ëJ øY äôØ°SCG ~b ±hô¶dG √òg ¿EÉa
:äÉj~ëàdG √òg RôHCG øeh ,IôaƒàªdG äÉfÉμeE’Gh Ö°SÉæàJ »àdG äÉjƒà°ùªdG

á«Hô©dG ∫h~dG »a ájOÉ°üàb’G äÉ«∏μ«¡dG ô«¨J ~b hCG äô«Z »àdG ±hô¶dG :’hCG
.ÉÑ∏°S hCG ÉHÉéjG AGƒ°S

ÉjQƒ°Sh ¿ÉæÑ∏c ∫h~dG »a á°UÉNh RÉ¨dGh §ØædG ´É£b :É«fÉK
øe É¡æY èàæj ¿CG øμªj Éeh ÜÉgQE’G ôWÉîe :ÉãdÉK
äGOÉ˘°üà˘b’G ô˘«˘°S ≈˘∏˘Y Iô˘°TÉ˘Ñ˘e ô˘«˘Zh Iô˘°TÉ˘Ñ˘˘e QÉ˘˘KBG

á«æWƒdG.
√ò˘˘˘g ÖcGƒ˘˘˘«˘˘˘°S É˘˘˘eh É˘˘˘jQƒ˘˘˘°S QÉ˘˘˘ª˘˘˘YEG IOÉ˘˘˘YEG :É˘˘˘©˘˘˘˘HGQ

.ÚeCÉà∏d ¢VhôY øe á∏MôªdG
º˘˘j~˘˘≤˘˘Jh ¢Vô˘˘©˘˘dG ™˘˘«˘˘°Sƒ˘˘J ≈˘˘dEG á˘˘˘LÉ˘˘˘ë˘˘˘dG :É˘˘˘°ùeÉ˘˘˘N
´É£≤dÉH AÉ≤JQ’G »dÉàdÉHh ™°ShCG ¥É£f ≈∏Y äÉe~N
’h .ø««Hô¨dG AGô¶ædG iƒà°ùe ≈dEG äÉe~îdG á«MÉf øe
á∏eÉc á°SGQO ¿ÉæÑd »a ÉfõéfCG ÉæfCG ≈dEG IQÉ°TE’G øe ~H

 ´ÉªàLG »aGIGhMUNICH RE,ø°ùëdG ~dÉN :QÉ°ù«dG øe ô¡¶jh

POLLMANNANDREASáfhÉ°üN ¿õjh …QÉªY ¥QÉW Éaƒbhh QÉ«©dG ∑QÉÑe ,

 ,QOÉf ƒæ«L :ø«ª«dG øeDENIS KESSLER¬°û«°ûM …OÉg ,»fÉéH »HÉZ  ,

ø«YÉjR ¿É°ùMGh

OƒÑY π°SÉHh ÉæM ΩÓ°S :ø«ª«dG øe

 ¿ÉcQGMILLI RE

 :QÉ°ù«dG øeRICK DELALLEAUTPA,»∏«LQ ƒHG …OÉ°T ,¬eÓ°S QÉ«H ,

LABILLOYRANDBERT»ª∏j~dG »∏Yh ¬«≤ØdG ¥QÉW ,

âHÉJ ¿GƒLπ° ØdG ∂jôJÉHh »fƒ£fG :ø«ª«dG øe

¯ ¯ ¯
 äÉj~ëàdG »g √òg
¥Gƒ°SG ¬LGƒJ »àdG
 á«Hô©dG ø«eCÉàdG

¯ ¯ ¯
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ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y á«Ñ∏°S QÉKBG É¡d ¿ƒμj ¿CG øμªªdG øe »àdG á«°VQC’G äGõ¡dG ôWÉîe øY
»a ™≤j ¿ÉæÑd ¿CG å«M ,iôNCG á«MÉf øe áeÉ©dG áæjõîdGh »æWƒdG OÉ°üàb’G ≈∏Yh ,á«MÉf øe
øe O~Y ≈dEG á°SGQ~dG â° aCG ~bh .Iôe~e ¿ƒμJ ¿CG øμªj á«°VQCG äGõ¡d ¢Vô©àJ á≤£æe
IOÉYEG äÉcô°ûH áfÉ©à°S’ÉH ÉgPÉîJG ÉææWh ≈∏Y Öéj »àdG ájÉªëdG QÉWEÉH ≥∏©àJ äÉ«°UƒàdG

 .ºjôμdG ºcôªJDƒe »a Ωƒ«dG á∏ãªªdGh ábƒeôªdG á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG
øpe n∂pdnPnh ,äÉneƒo∏©nªdG pInQGnOpEGnh pás«pæ«peCÉsàdG pôpWÉnînªdG p¢SÉn«pb päÉfÉμeEG ≈dpEG oánLÉnëdG :É°SOÉ°S
ΩÉéMCÉH âJÉH »àdG äÉ«£©ªdG ™e πeÉ©àdG Ö«dÉ°SCGh äÉ«fÉμeEGh á«JÉeƒ∏©ªdG pQtƒn£nJ p∫ÓpN

.á«°VÉªdG Oƒ≤©dG ™e áfQÉ≤e Gv~L Iô«Ñc
 :º«μM ôjRƒdG ±É°VG≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T πàμJ »a Ωƒ«dG IQhô°V ∑Éæg äÉH  ,¬«∏Yh

.¬d ™° îj …òdG Qƒ£àdGh »Hô©dG OÉ°üàbÓd áe~N »Hô©dG iƒà°ùªdG

 :∫ƒ≤dÉH á«MÉààa’G ¬àª∏c º«μM ôjRƒdG ≈¡fCGh
áaÉ≤ãdGh á¨∏dG ¢ùØf »a ¢SÉædG ácQÉ°ûe á«°SÉ°SC’G É¡àbÓ£fG »a »æ©J á«Hô©dG á«eƒ≤dG ¿EG

.™°ShCG ~«©°U ≈∏Y äGôÑîdGh ôWÉîªdG ∫OÉÑJ ºàj ¿CGh »Hô©dG ø«eCÉàdG ºdÉY »a á«HôY á«eƒb ∑Éæg ¿ƒμj ¿CG ≈æªJCG »dÉàdÉHh ô«°üªdGh
.»Hô©dG ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG ´É£b É¡æe »fÉ©j »àdG äÉj~ëàdG ÖcGƒJ äÉ«°UƒJ QG~°UEGh áÄjôL äGƒ£N PÉîJG ºjôμdG ôªJDƒªdG Gòg øe Ö∏WCG ,≥∏£æªdG Gòg øe¯

��

 ¿ÉcQGGRS¬æjR êQƒL á°SÉFôH

™°ShG ¥É£f ≈∏Y á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G ø«H QÉ£NC’G ∫OÉÑJ ºàj ¿Gh á«HôY á«eƒb ∑Éæg ¿ƒμJ ¿G ≈æªàf

πjƒW Ö«ÑMh ¬eÓY QƒfG ,ÉZBG ô°UÉf QÉªY .O :ø«ª«dG øe √QÉ°ûH »fƒWh »ª∏©dG ~ªëe :ø«ª«dG øe ¬∏dGô°üf ºjôch ¿ÉÑ©°T ∞«£∏dG~ÑY :ø«ª«dG øe

¿ÉjQO ~ªëeh »∏Ñ°T ¿Ghôe ,¢SÉª°T …OÉa :QÉ°ù«dG øe

 ,¿Gô£b ±RƒL :ø«ª«dG øeLUIS MARCIDE

hMARC HANNEBERT OMAN RE»æª«dG ~aƒdG ™e

»fƒ©≤H ¿Gƒ£fGh √OƒL ƒHG ôeÉ°S ,IhÉ≤f ∫Éæj :QÉ°ù«dG øe

¿É«°SƒJÉe Q~æ°ùμdG ,ÉæM »∏jG Ö«≤ædG :QÉ°ù«dG øe

~©°S QÉ«H π«eõdGh É«©°T ƒH »∏jGh çƒëH Ö«éf :QÉ°ù«dG øe
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 ,∞«£d ¿É«°Sƒd ,¿ƒYôa QÉ«H :ø«ª«dG øeKERSTIN CHALHOUBäÉcôH áª°ùHh

 ¿ÉcQGCHUBB ,íÑ°U äÉjBG :ø«ª«dG øeAMBROSEJOHN,

SHANKAR KRISHMAN ,»æ«°ùëdG ’ÉJ ,¿RGh ¿É°ùZ ,ARDGILES W ,

 ,»Ñ©c ∫ÉªcNIKHIL SOMAN »°Vƒ©dG ÜÉ¡jGh

º° Y áæjRh ¿Éë«∏a OÉ¡L ,¿ƒ©ª°T »¨«H :QÉ°ù«dG øe QGRÉY πjô«°Sh ¢SÉæ°ùf ƒL :QÉ°ù«dG øe»μe ~©°Sh ∑ƒ∏©L Ö«ÑM :ø«ª«dG øe

 :QÉ°ù«dG øeASANR. SRINIVhPHILIPP. »ª«ªàdG ô°SÉjh ÆÉÑ°U ~ªMG :ø«ª«dG øe~«≤e É°TQh ~«≤e RGƒa ,ΩÉëd ΩÉ°üY :QÉ°ù«dG øe

»ëàa É°VQ ¢ù«FQ ô°üe πãªeGAIF2016 - 2014 IQh~d

¿ÉæÑd ≈dG I~j~édG IQh~∏d OÉëJ’G á°SÉFQ ºq∏°Sh RQ’G OÓH Éq«M

 ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJÓd á≤HÉ°ùdG IQh~dG ¢ù«FQGAIF ô°üe πãªe »ëàa É°VQôqÑY

ÜôYCGh .RQC’G OÓÑd ∫ÓLEGh ,áÑëe øe ¿ƒjô°üªdG IƒNC’Gh ¬qæμj ÉªY á«MÉààa’G ¬àª∏c »a

.¿ÉæÑd ≈dG 2018 - 2016 áeOÉ≤dG IQh~∏d OÉëJ’G á°SÉFQ º«∏°ùàH √Qhô°S øY

:¬àª∏c »a äOQh »àdG ™WÉ≤ªdG ¢ ©H »JCÉj Ée »a π≤æfh

á«Hô©dG á≤£æªdG ¬LGƒJ á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbG äÉj~ëJ πX »a »JCÉj ôªJDƒªdG Gòg OÉ≤©fG ¿G

äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdGh OGôaÓd ájÉªëdG ºj~≤J »a ø«eCÉàdG QhO á«ªgG ≈∏Y ~«cCÉàdG  Éæe ÖLƒà°ùJ

äÉ˘cô˘°ûdG IOÉ˘©˘dG »˘a ÖMÉ˘°üJ »˘à˘dG ô˘̆WÉ˘̆î˘̆ª˘̆dG á˘̆LQO π˘̆«˘̆∏˘̆≤˘̆à˘̆d É˘̆¡˘̆H ≥˘̆ë˘̆∏˘̆J ~˘̆b »˘̆à˘̆dG ô˘̆FÉ˘̆°ùî˘̆dG ø˘̆e

ºNRh á≤ãH ájOÉ°üàb’G É¡JÉWÉ°ûfh É¡dÉªYG ôjƒ£J ƒëf ™a~æJ É¡∏©éj ~b Éªe äÉ°ù°SDƒªdGh

.Oƒ°ûæªdG …OÉ°üàb’G ƒªædG ≥«≤ëàd áÑ°SÉæªdG áÄ«ÑdG ô«aƒJ »a º¡°ùJ øjô«Ñc

.Üô©dG ø«°SQÉªªdG ídÉ°üd §≤a ¢ù«d É¡æe IOÉØà°S’G ≈∏Y πª©dG Éæ«∏Y ƒªf äÉ«fÉμeÉH ™àªàJ I~YGh ¥ƒ°S á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°ùa

 ≈¡fGh»ëàa¬à«dhDƒ°ùe πªëJ »a ìÉéædGh ≥«aƒàdG ¬d ≈æªJG ¿G ’G »æ©°ùj ’ ~j~L ¢ù«FQ ≈dG OÉëJ’G á°SÉFQ º«∏°ùJ O~°üHh I~j~L IQhO ≈∏Y πÑ≤f ¿C’G øëfh :ÓFÉb ¬àª∏c

.É¡«dG AÉªàf’ÉH õà©f »àdG Iô«°ùªdG ∫Éªc’¯

¬LÉÑW πehQh ôª°SG ±RƒL ,ìôa êQƒL ,Ö«£îdG ¥OÉ°U :QÉ°ù«dG øe
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NOT IF, BUT HOW

Risk credibility

Capital credibility

Street credibility

Word on the street is we know risks. In complex times, it is important to partner with a reliable 
expert who has all risks in view. As a global reinsurer, we work together with you to create solutions 
that fi t your needs. Helping you master any challenge.

Find out how at www.munichre.com

Face any challenge with a partner who 
knows the way around.

Coverages are underwritten by 
 individual member companies of 
Munich Re. Certain coverages are 
not available in all states. Some 
coverages may be written on a 
 nonadmitted basis.



 :π«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑYø«eCÉàdG áYÉæ°U ¬LGƒj q~ëJ πc

»YƒH ¬©e πeÉ©àdG ∫ÉM »a á°Uôa ôÑà©j

 ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJÓd ΩÉ©dG Úe’G ç~–GAIF±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑY

π«∏NáYÉæ°U ¬LGƒj x~ëJ πc{  :∫É≤a ¬d ÉfGƒæY ôªJDƒªdG √QÉàNG …òdG ´ƒ°VƒªdG øY
øe É¡©e πeÉ©àdG ∫ÉM »a π° aG ƒªf ∫~©e ≥«≤ëàd á°Uôa áHÉãªH ƒg ø«eCÉàdG
.»˘æ˘¡˘eh »˘ª˘∏˘Y Üƒ˘∏˘°SCÉ˘H É˘¡˘æ˘e IOÉ˘Ø˘à˘°SÓ˘d OG~˘©˘à˘˘°S’Gh É˘˘¡˘˘H ΩÉ˘˘à˘˘dG »˘˘Yƒ˘˘dG ∫Ó˘˘N
á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG QÉ˘μ˘à˘HGh ¥ƒ˘°ùdG äÉ˘°SQÉ˘ª˘e ø˘«˘°ùë˘Jh §˘Ñ˘°V ∂dP Ö∏˘£˘à˘˘jh
QOGƒμd ôªà°ùªdG π˘«˘gCÉ˘à˘dGh á˘j~˘«˘∏˘≤˘J ô˘«˘Z ™˘jRƒ˘J äGƒ˘æ˘b ƒ˘ë˘f √É˘é˘J’Gh á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG

.É¡d I~fÉ°ùªdG äÉe~îdGh áYÉæ°üdG
äGô«¨àªdG øe ~j~©dG QGôªà°SÉH ~¡°ûJ É¡«dG AÉªàf’ÉH õà©f »àdG ø«eCÉàdG áYÉæ°Uh

.äGô«¨àªdG √òg Iô«Jh ™jô°ùJ »a »LƒdƒæμàdG Ω~≤àdG ºgÉ°ùjh Iô«¨àªdGh á£HGôàªdG á«ªdÉ©dG áÄ«ÑdG π° ØH I~j~édG äÉj~ëàdGh
.zÜQÉéàdG øe I~«Øà°ùe É¡ãj~ëJh É¡∏ªY èeGôH »a ô¶ædG IOÉYG ∫ÓN øe É¡dÉªYG ájÉªM ≈∏Y É¡JQ~b äÉbh’G πc »a âàÑKG á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG äÉcô°Th¯

�

~¡a π«Ñfh ¢TG~μH íJÉa ,∫ÉÑM øjOÉf :QÉ°ù«dG øe¿Éë«∏a OÉ¡Lh …QƒN √~ÑY :QÉ°ù«dG øe¿ÉÑb ô«æe .Oh ¿ÉÑb º°SÉH :ø«ª«dG øe

ô«≤°T ¢VÉjQh √OÉªM ºjôc :ø«ª«dG øeÉYƒHôL …OÉægh »dGh É«g :ø«ª«dG øeô°ûHG »æZô«e ájhÉ©eh …OÉØædG ô«°ûH QƒeCÉe :ø«ª«dG øe

»YÉaQ ¿É°ùM »eÉëªdGh É£«∏°T Éæ«à°ùjôc ,»fÉéH »HÉZ :ø«ª«dG øe»cÉØY ¿Ghôe :ø«ª«dG øe

,»ª∏©dG ~ªëe ,¬°û«°ûM …OÉg :ø«ª«dG øe

 …OÉah »fhOG~H ¿Gƒ£fG π°ü«a

 ¿ÉcQG INSURANCE SOLUTIONSRUSTT
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¢SÉëf ô«ª°Sh »dƒb õà©e ,¢TG~μH ôeÉ°S ,…QƒN »eGQ .O ,∂jhO ΩRÉM :QÉ°ù«dG øe

¬eÓY QƒfGh í«°ùªdG ~ÑY êQƒL :QÉ°ù«dG øe∫ÉÑM øjOÉfh ¬∏dGô°üf ºjôc ,¿É«°SƒJÉe êQƒL :QÉ°ù«dG øe¬ª©W OÉªYh ¢Thôe ¿É°ùZ :QÉ°ù«dG øe

 ´ÉªàLG RERUSTThADIR¬∏dG~ÑY ~ªMGh »ëàa É°VQ :ø«ª«dG øeâ«°ûædG …QÉ°ûeh ´hÉ£ªdG ~dÉN :ø«ª«dG øe

OÉL ºjôc .Oh √OÉ©°S êQƒL ,á«æ°ùM ìÓ°U ,…~æª°T πeÉc :QÉ°ù«dG øe

GRÒe ~©°SG≈dG á«fÉæÑ∏dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ~ah ¢ù«FQGAIF:

ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿ƒfÉb πj~©J ºg’G …~ëàdG

ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJ’G »a AÉ° Y’G á«fÉæÑ∏dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ~ah ¢ù«FQ
GRô«e ~©°SCGÉ°VôY ¬àª∏c âæª° Jh ,á«MÉààaG äÉª∏c Gƒ≤dCG øjòdG ø«H øe ¿Éc

.¿ÉæÑd É¡H ôªj »àdG ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG ´É°VhCÓd
øe ºg’G ¿G ∫É≤a ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG ´É£b É¡¡LGƒj »àdG äÉj~ëàdG øY ÉeCG
äGQƒ£à∏d kGô°UÉ©e ¿ƒfÉ≤dG Gòg íÑ°üj å«ëH ,»dÉëdG ¿ƒfÉ≤dG πj~©J ƒg É¡æ«H
≈dG ∫ƒ°UƒdGh Q qƒ£àdÉH áYÉæ°üdG √ò¡d íª°ùj ÉªH ø«eCÉàdG ´É£b »a á∏°UÉëdG

.kÉ©«ªL É¡«dG íª£f »àdG äÉjƒà°ùªdG¯

≈dhC’G  á°ù∏édG

 øe πc É¡«a ç~ëJ ,≈dhC’G á°ù∏édG äCG~H ºKô∏°ùc ÊO ácô°T ΩÉY ôj~e SCORhøgƒc ~fôHácô°ûd É«≤jôaEGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a …ò«ØæàdG ôj~ªdG
Munich Re∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a Éª«°S ’ ,É¡JQGOE’ á«é«JGôà°SE’G ™°Vh ∫ÓN á«aÉØ°ûdG á«ªgCGh É¡ª««≤J á«Ø«c ,ôWÉîªdG IQGOEG ∫ƒM Iô°VÉëªdG äQƒëªJ .

 ¿ÉæÑd »a ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL ¢ù«FQ á°ù∏édG ≥°ùæe ¿Éch .á≤£æªdG √òg É¡H ôªJ »àdG ±hô¶dG Aƒ°V »a É«≤jôaEGQÉcR ¢ùcÉe.

 ¿ÉcQGHANNOVER RE
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(MUNICH RE)BERND KOHN

¥ô˘°ûdGh É˘«˘≤˘jô˘aG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YE’ ï˘«˘fƒ˘«˘e á˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG ∫hÉ˘̆æ˘̆J
 §°ShC’Gø«gƒc ¿ôHáYÉæ°üH ¢Vƒ¡æ∏d á«°SÉ°SCG kÉWÉ≤f ôªJDƒªdG ∫ÓN ¬Jô°VÉëe »a

:ájõ«∏μf’G á¨∏dÉH ¬à∏NG~e »a AÉL Ée RôHCG Éægh .ø«eCÉàdG

Bernd Kohn, Chief Executive

Middle East/Africa Munich

Reinsurance Company focused

in his presentation during Gaif

2016 on the turbulence insurance

markets driven by the economy,

regulation, capital markets and

new products and to take ways

regarding the economy that we

save positive outlook for the non-

life and life markets in the region,

fostered also by regulatory activi-

ties to transform the economies

from oil to more diversified

economies. 

He also shed lights on the decrease in global interest rates and that the

investment income of insurance will go down which obviously requires that

we become real underwriters and focus on the underwriting margin and

underwriting profits because the inflow of capital is going on and lack of

alternative investments especially for US pension funds. In addition, Kohn

talked about regulation stating that it is globally improving because politi-

cians do not want default of insurers and they want consumer protection so

the insurers are more required to implement that as a holistic enterprise risk

management steering system. “We see in the Middle East starting now in

many countries one hand side is obviously an expense industry and on the

other hand side it is a big opportunity because it makes the company more

resilient and stable”. Furthermore, he said that what we see in many parts

of the world now with internet of things, digitalization, self driving cars, there

is a huge demand emerging in things where our industry so far do not have

the solutions and we really have to get our act together and make these risk

transferable.

 ƒæjôH Ö«∏«ah ∑QÉÑe QGô«L :ø«ª«dG øe(PARTNER RE)É£°SG ≈æZh º«éf ∫É°û«e í«°ùªdG ~ÑY ’ƒHh ìôa êQƒL ,Ωôb ¿hQÉe :QÉ°ù«dG øe

ôμHÉH ΩOBG º«gGôHG ~ªëeh »aÉ°U êÉM ádh~dG ∞«°S :ø«ª«dG øe ¿ƒ«fGOƒ°ùdG IƒN’G á«æª«dG - I~ëàªdG ¿ÉcQG ™e (ø«ª«dG øe »fÉãdG) ~«©°S πFÉg ¥QÉW

 ´ÉªàLGJOFICOhC & G

 ´ÉªàLGUFAhPMC RE
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For more information:
Call (+968) 24863100         
Email saiomn@damana.com
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Denis Kessler, President General Director
Chairman and CEO of Scor declared in

his presentation that it is a difficult situation
for insurance and reinsurance in the world
today due to the low interest rates which
hurts the industry as well as a difficult eco-
nomic situation and excess capacities so the
prices of insurance and reinsurance tend to
decrease in terms and conditions. “In the
meantime, we see a demand for insurance
and reinsurance for new risk such as cyber
risk and many other risks because everyday
there are new risks appearing and there is a
demand for coverage”. Kessler stated that in
this part of the world there is a huge poten-
tial gap where people are underinsured,
assuring that they should be more insured in
terms of long term care, health and other activities. He added that we have to introduce
new technologies to make sure we continue to do a job more efficiently with less inter-
mediation cost and in the meantime to be sure that intruders will not be able to upset
the companies. “The more we invest in data, analysis, new ways to do a job and pro-
vide security to the clients, the better it is”. Furthermore, he said that there are some
regulatory challenges in some parts of the world and thus we have to overcome them
through more security and geopolitical stability.

)(SCORDENIS KESSLER
 ô∏°ùc ÊO ∫ÉbhDENIS KESSLER…ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

 Qƒμ°S ácô°ûdSCOR á¨∏dÉH ¬à∏NG~e »a:ájõ«∏μf’G

 ,¬eÓ°S OÉªY ,ÜÉÑ¡dG ~«°TQ ,ÜôYR ~«dh .O ,áæJÉàîdG ºã«g :ø«ª«dG øe

¬ëdGƒ°U Üƒ≤©jh »éM OÉªY

,ΩÉ°T ¿ƒªjQ ,(Éaƒbh) »¡jhO º«∏°S :ø«ª«dG øe

 ø°ùMÆÉÑ°U »eGQh ¿G~ªM

»ª£Z Ógh OGôe  »HG OÉ¡L ,ô«HôH Ö«°ùf ,QÉ£«H êQƒL :QÉ°ù«dG øe

Ö©°U ¿É°ùZ ,Q~«M ƒHG º«∏°S ,∫ƒîe ÜƒH ,âHÉJ ¿GƒL ,¿ÉMô°S É«fÉJ :QÉ°ù«dG øe

~©°S ™«HQh

»dRôØdG ¿Gƒ£fGh …hÉæë°U º«∏°S ,QÉcR ¬«LhQ :ø«ª«dG øeÉZBG ô°UÉf QÉªYh Ö£b ±hDhôdG ~ÑY ,ô«æe ∫OÉY .O :ø«ª«dG øe

»°SÉ°S ß«Ø◊G ~ÑYh ¢SÉ©ædG º«∏°S :QÉ°ù«dG øe√OÉ©°S …OÉah ¢SÉëf ô«ª°S :Úª«dG øe
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 ,»fÉaƒ°T ∫ÉàfÉ°T :ø«ª«dG øeARNAUD DE MOULINS-BEAUFORT,

 øjÒ°T ,GRô«e BULLOCKROSYçƒZQO ¢SÉ«dGh
QÉØ¨dG ~ÑY ø«°ùMh ≈°Sƒe ∫OÉY .O ,¿h’ ÉjOÉa ,áØ«∏N ~ªëe ,¬∏dG~ÑY ~ªëe :ø«ª«dG øe

kÉªFÉb k’ÉªàMG ∫Gõj Ée RÉ¨dGh §Øæ∏d áéàæe ádhO ≈dG ¿ÉæÑd ∫ qƒëJ
QÉcR ¢ùcÉeh »ÑgòdG ΩÉ°Sh øjô°VÉëªdG áªjõY §Ñëj ºd ºjõ∏àdG º«°SGôe QG~°UEG »aô«NCÉàdG

:äÉ°ù∏L çÓK ôªJDƒª∏d »fÉãdG Ωƒ«dG ∫ÉªYCG âæª° J

 .¿ÉæÑd »a §ØædG πÑ≤à°ùe ∫ƒM ¿ÉæÑd »a ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL ¢ù«FQ QÉcR ¢ùcÉeh ¿ÉæÑd »a ∫hÎÑdG ´É£b IQGOEG áÄ«g ¢ù«FQ »ÑgòdG ΩÉ°Sh É¡«a ô°VÉM :≈dhC’G

 »ªbôdG ø«eCÉàdG ∫ƒM äQƒëªJ á«fÉãdGhTIONALISAFUTURE OF DIGIT OQÉ¡æ«d …Oôa É¡«a ô°VÉMLIENHARDTFREDI øeSWISS REøàdG  RÉªdƒ°Sh

ALTINSOLMAZ øeALLIANZ.
 ∞«∏°Sƒe ôà«H É¡«a ç~ëJh πÑ≤à°ùªdG »a á«Hô©dG ∫h~dG QÉªYEG IOÉYEG »a âãëH áãdÉãdGhPETER MOUSLEY »dh~dG ∂æÑdG øeWORLD BANK∂jôJÉHh

 ƒdÓjORICK DELALLEAUTPA øeCCR.

 »ÑgòdG ΩÉ°Sh:(∫hôàÑdG ´É£b IQGOEG áÄ«g)

äGQÉ«∏e 5 `H á«àëàdG á«æÑdG áØ∏μJ Qq~≤J

 »cô«eCG Q’hO

 ÉgÉ≤dCG »àdG Iô°VÉëªdG »Øa»ÑgòdG ΩÉ°Sh»a
 `d  ΩÉ©dG ôªJDƒªdGGAIF±ƒ°S »àdG ¢UôØdG Oq~Y

√É«ªdG »a §ØædGh RÉ¨dG øY Ö«≤æàdG á«∏ªY É¡ëàØJ
øeôcPh .ø«eCÉàdG äÉcô°T ΩÉeCG á«fÉæÑ∏dG á«ª«∏bE’G

q~e É¡æª°V øeh ,á«àëàdG á«æÑdG ≈∏Y ø«eCÉàdG É¡æ«H
ábÉ£dG ~«dƒàd äÉ£ëeh »aÉ°üe áeÉbEGh Ö«HÉfC’G

ANDPIPES REFINERIESRUCTUREINFRAST

PLANTSPOWER ™bƒJh .»ÑgòdGáª«b π≤J ’CG
»cô«eCG Q’hO äGQÉ«∏e 5 øY áHƒ∏£ªdG äGAÉ°ûfE’G
A~ÑdG ïjQÉJ øe äGƒæ°S ™Ñ°S ∫ÓN òØæJ ¿G ≈∏Y

.πª©dÉH

.ôØëdG äÉ«∏ªY ºjõ∏J º«°SGôe Qh~°U ô¶àæj á«fÉæÑ∏dG á«ª«∏bE’G √É«ªdG ô©b »a IôãμH ¿GôaGƒàe Éª¡fG á«FÉjõ«aƒ«édG äÉ°SGQ~dG âæ«H øjò∏dG RÉ¨dGh ∫hôàÑdG øY Ö«≤æàdG

I~j~Y äGƒæ°S ôªJ ~bh .Ö«≤æàdG äÉ«∏ªY ºjõ∏J á«Ø«c ∫ƒM ºgÉØJ ≈dG ∫ƒ°UƒdG øe ¿ÉæÑd »a ¿ƒ«°SÉ«°ùdG AÉbôaC’G É¡dÓN øμªàj ºd äGƒæ°S çÓK äqôe ~≤dh

.RÉ¨dGh §ØædG êGôîà°SG πLCG øe kÉj~L πª©dG CG~Ñjh º«°SGôªdG øY êôØJ ∫ƒ∏M ≈dG ¿ƒdhDƒ°ùªdG π°Uƒàj ¿G ¿hO øe ,iôNCG

äÉcô°T á«©ªL ¢ù«FQ QÉcR ¢ùcÉeh ,§Øæ∏d á«fÉæÑ∏dG áÄ«¡dG ¢ù∏éªd »dÉëdG ¢ù«FôdG »ÑgòdG ΩÉ°Sh ¿EÉa Ö«≤æàdÉH A~ÑdG »a …OÉªàªdG ô«NCÉàdG øe ºZôdG ≈∏Yh

.RÉ¨dGh §Øæ∏d kGQq~°üe kÉæWh ¬æe π©éJh ¿ÉæÑd »a π°üëJ á° ¡æH ø«∏FÉØàe ¿’Gõj Ée ¿ÉæÑd »a ¿Éª° dG

√OÉ©°S …OÉ°Th √OÉ©°S …OÉa :QÉ°ù«dG øe

 ôJÉ°ùdG ~ÑY »∏jG ,OƒªM ~ªëe :ø«ª«dG øe

¿Éª©f …QÉe ¿ÉLh

¢Th~M ~«©°Sh …hG~H ¬∏dG~ÑY ,±Éë°üdG ¥QÉW :QÉ°ù«dG øe »fGƒ∏M ≈«ëjh »ª£Z Óg��
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 ´ÉªàLGPARTNER REhAROPE

:ø«ª«dG øe

,~©°S ™«HQ

≠fÉg

,¿É«¨∏aÉc

~ªëe

,…ôÑ¡dG

¥ÉØ°TGh

¿ÉN

 ìÉæL

TUNIS RE

QÉcR ¢ùcÉe:( ¿ÉæÑd »a ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL ¢ù«FQ)

áÄªdÉH 10 áÑ°ùæH ßØàëf ¿G ≈∏Y QÉ£NC’G ¿Éª° d ™ªée AÉ°ûfE’ q~©f

á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ≈dG áÄªdÉH 90 áÑ°ùfh á©ªàée á«æWƒdG äÉcô°û∏d

 Ω~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘bhQÉ˘˘cR ¢ùcÉ˘˘eIô°VÉëe
äÉ˘cô˘˘°T ™˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘J …ò˘˘dG Qh~˘˘dG ∫ƒ˘˘M
~©H ¬H ΩÉ«≤dG ≈dG ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG
øY Ö«˘≤˘æ˘à˘dG º˘jõ˘∏˘J á˘«˘∏˘ª˘Y Iô˘°TÉ˘Ñ˘e
äÉ˘˘cô˘˘°ûd ¿G ∫É˘˘bh .RÉ˘˘¨˘˘dGh §˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘dG
»a á∏jƒW IôÑN ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG

 äÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e AÉ˘˘˘°ûfEG ∫É˘˘˘é˘˘˘˘ePOOLS

kÉMÉéf â≤≤M »gh .QÉ£NC’G ø«eCÉàd
»àdG äÉ©ªéªdG iƒà°ùe ≈∏Y kGõ«ªe
QÉ˘̆˘̆˘̆£˘̆˘̆˘̆NCG ø˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆eCÉ˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆d AGƒ˘̆˘̆˘̆˘°S É˘̆˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘̆˘JCÉ˘̆˘̆ ˘̆˘°ûfCG

±QÉ°üªdGPOOLSBANKINGhCG
 QÉ˘˘ª˘˘YE’G IOÉ˘˘YEGRUCTIONCONST

 á«dÉ≤JôÑdG ábÉ£ÑdG hCGORANGE CARD.
 ∫É˘˘˘˘˘bhQÉcR™˘˘eh á˘˘bÉ˘˘£˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘˘dG ™˘˘˘e É˘˘˘gGô˘˘˘LCG »˘˘˘à˘˘˘dG ä’É˘˘˘°üJ’G ¿G

äÉcô˘°T AÉ˘£˘YEÉ˘H kÉ˘«˘ª˘°SQ kG~˘Yh É˘æ˘«˘≤˘∏˘J ~˘bh{ á˘«˘HÉ˘é˘jG âfÉ˘c ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ø˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG
.zIô¶àæªdG äÉæ«eCÉàdG øe á«eGõdEG á°üM á«æWƒdG ø«eCÉàdG

 ±É°VCGQÉcR ™ªée AÉ°ûfEG …ƒæJ ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL ¿GPOOL¥ÉØJG ΩôÑj
 á«Ñ°ùf ø«eCÉJ IOÉYEGTYREAT SHAREATQUOø«eCÉàdG äÉcô°T ßØàëJ å«ëH

`dG ~æ°ùJh ø«eCÉàdG Oƒ≤©H IÉ£¨ªdG áª«≤dG øe áÄªdÉH 10 `H á©ªàée É¡HÉ°ùëd á«æWƒdG
 .á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ≈dG á«≤ÑàªdG áÄªdÉH 90

∫ÉbhQÉcRø«eCÉàdG äÉcô°T ´É°VhCG Rõ©j ±ƒ°S ≥≤ëJ ≈àe ±~¡dG Gòg ¿G
1^5 »°VÉªdG ΩÉ©dG â¨∏H ¿ÉæÑd »a áÑààμªdG •É°ùbC’G ¿CÉH kÉª∏Y ¿ÉæÑd »a á∏eÉ©dG

.»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e

hQ~H OÉLh ƒ°SÓM ~«dh ,¿ƒYôa QÉ«H ,…QƒN ¿Gƒ£fG :Úª«dG øe

,ºfÉ£∏°S »LÉf ,~°TGQ ~°TGQ ,áfhGô£dG ≈dQ á∏«eõdG ,•ÓN ¬«fQ :ø«ª«dG øe

 ≈¡°SºdÉ°S êQƒLh ºdÉ°S ÉLQ ,•É°ùÑdG

∑QÉ°ûe ,»μjôàdG ~ªMG ,á«æZ …~¡ªdG ,IôFG~dG QÉàîe ,πëf ƒHG ~dÉN :ø«ª«dG øe

¬∏dG ¥RQ êQƒLh

êGôa ¢ûÑM :ø«ª«dG øe
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 ¿ÉcQGMUNICH RE¿hô≤°ûæH ∫ÓLh ~jRÉ«∏H ¢ùjQOG ,¬∏dG~ÑY ~ªëe ,…hGôªZ ±ô°TG :ø«ª«dG øe

¬eÓY QƒfGh »L √ô£e ¿Ghôe ,ìÉàØdG ~ÑY ìÓ°U ,ôÑL ~«©°S .O :QÉ°ù«dG øe  ,∑hôÑe ~eÉM :QÉ°ù«dG øeTSIMON GILLIA¢SÉª°T …OÉah »fÓ«H ôªY ,¬LÉÑW ~ªMG ,
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 ,ÜôYR ~«dh .O ,¬Ñgh Qòæe ,¬Ñgh ôªY :QÉ°ù«dG øeCHRIS ZNOWSKI ,

≠jÉ°U ôeÉ°Sh ¢üjôH ∑ÉL
 ,≈°ù«Y ¿Gƒ£fG ,»μÑd ~FGQ :QÉ°ù«dG øeALTINSOLMAZ»°UÉY º°SÉHh

S
olmaz Altin, Group Chief Digital Officer-Allianz stated that the insurance market is a little bit behind the curve when

you compare it with other insurance industries like travelling industry, declaring than when we look into what the

amounts of liquidity are that go from venture capital firms into all kinds of setups, insurance is now attracting around 150

billion US dollars of venture capital, so there is a huge uptick in terms of investments into insurtech and we can expect

the next waves of disruptive insurance especially on insurance coming up. He added that insurance is currently the

biggest profit part to disrupt when looking at what happened in Silicon Valley and other parts of the world. Altin further

said that we need to get prepared for all kinds of traditional stakeholders into the insurance value chain to change our-

selves. “It is a massive change program and we should have been started with those programs five years back”. He

thinks that many companies as well as intermediaries, brokers and agencies are missing the train still and this differs

from country to another but “we need to step up, invest and shift more resources into the digitalization of the business

models because if we do not do that in the next couple of years it will be very hard to survive”. Moreover, Altin pro-

claimed that big insurance companies are working on the digitalization part and aware of it and it will take longer time

for it to arrive to little local protected market because it is not as interesting to disrupt than big markets like the U.S, China

& Europe but it will come to Middle East for sure so “we better get prepared”.

(ALLIANZ)LMAZ ALTINSO
 zõfÉ«dCG{ ácô°T »a á«ªbôdG áYƒªéªdG ôj~e ≈≤dCGALLIANZ:É¡°üf Gòg ájõ«∏μfE’ÉH á∏NG~e



What is CraftsmanshipSM?
To be crafted is to meet exacting standards.

It’s the human touch that combines art and 
science to create something unique.

We tend to think about craftsmanship in terms 
of physical things: fine clothing, classic cars, 
custom furniture and iconic structures.

But what about the underwriting of insurance 
to craft protection for your unique and valuable 
things? And the service behind that coverage when 
you need it most — like claims and loss prevention?

For your business.

Your employees.

Your family.

Things that need a particular kind of 
protection and service.

The kind Chubb provides.

Not just coverage. Craftsmanship.SM

Not just insured.

Chubb. Insured.SM
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 ¿ÉcQGGEN RE :QÉ°ù«dG øeADLERSASCHA ,ALFREDO FETTERDRº«gGôHG ,

 ,¬eÓ°SDR WINFRIED HEINEN∫ƒÑYO »∏jGh ôWÉN Éμ«°ù«L ,Gô≤°T ƒHG ¿RÉe ,

≥«aQ ~›G OGRQƒf ôμHÉH ΩOBG º«gGôHG ~ªfi

 »æ«æ©L ¬eÉ°SG ,QƒÑL ¿É°ùZ :ø«ª«dG øe

äÉ°û«ÑW ¿GƒØ°Uh ¿É«éª°üH ¬jQGRh …OGô©dG …~¡e :QÉ°ù«dG øe

 ´ÉªàLGOMAN INShPARTNER RE §°SƒdG »a ô¡¶j

TORE ORLANDOASALVhADAMANTIADESCHRISTOS

É«°TÉH ¢TG ,¬∏dGô«N ≈HQ ,»°ùjôédG OÉªY ,ø«H ΩƒJ ,OÉY »HG »eGQ :ø«ª«dG øe

¿ƒ°ùeƒJ ∑QÉeh  πªY ≥jôaLIBANO SUISSE

Fredi Lienhardt, Big Data and Smart Analytics Manager, Swiss Re talked about the digital revolution as a fun-
damental change in the way we do insurance.

He said that digitalization has already developed into an important competitive advantage and it has transformed
whole industries advanced mobilisation, miniaturisation and the constant lowering of costs have also played, stat-
ing that their role is completely changing whole areas of our life.
To help us understand this, Lienhardt distinguished the following areas where data will have an impact:

Insights

The availability of structured and unstructured data, combined with innovative analytical techniques are opening
new possibilities to create value.

Hyperconnectivity

The ability to connect people, machines and objects, are additional important aspects of the digital transforma-
tion.

Changing and new Risks

The digital world offers many new possibilities but it also contains new risks.
Therefore, it is critical that we monitor the developments in new technologies and trends across all areas.

Lienhardt concluded that in order to react successfully to these changes, insurance need to undertake a deep transformation: new forms of organiza-
tion, new professions, co-operations with start-ups and data providers, and-most importantly, new company cultures.

S RE)(SWISFREDI LIENHARDT
 …Q ¢ùjƒ°S ácô°T »a á«còdG äÓ«∏ëàdGh äÉfÉ«ÑdG ôj~e ∫ÉbhSWISS RE:¬à∏NG~e »a
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 ¬°ûÑL ~«dh(IGI)¬JÉYÉªàLG ~MG ∫ÓN §°SƒdG »a

,»JÉªM ¿É°ùMG ,…QƒëæY √Q~fG ,ÚgÉ°T ±RƒL ,ôμ°S Òª°S :QÉ°ù«dG øe

 ¿É° eQQhô°S ìÓ°Uh ¬LÉÑW ~ªMG ,»JÉª©f

 äÉYÉªàLG áYÉbFENCHURCH FARIS

:ø«ª«dG øe

,ô«HôH Ö«°ùf

,OÉY »HG »eGQ

,¬∏dGô«N ≈HQ

,…ôÑL ºjôc

,¢Sƒe~«g ôª°S

¿ÉeôY ¬ª©f

¿Éª∏°S ~ªëeh

 ,¿É«°SƒJÉe êQƒL ,»fƒàëdG Éæ«J :ø«ª«dG øeJOHN BARRETT,

MARC HANNEBERThLUIS MACIDE

´ÉªàLG

ARB™e

»fGôjG ~ah

 ,¢üjôH ∑ÉL :ø«ª«dG øeCHRIS ZNOWSKI,¢üjƒ°U »FÉLQ .O ,¬Ñgh Qòæe ,

 ôªY≠jÉ°U ôeÉ°Sh ¬Ñgh

 Üh~æe ,ôà°Sƒc ¿Gô«f :ø«ª«dG øeECHO RE ,PETER HUGGERô≤°TG êQƒLh

Peter Mousley, Program Leader-
World Bank talked in his pre-

sentation about reconstruction in
the Arab region. He focused on
what the World Bank group is doing
in partnership with a number of
other international organizations
and partner governments to sup-
port the countries in the region
around the Syrian crisis. Mousley
declared about how the World
Bank approaches reconstruction
conflictive affected areas and the
new initiatives that have been
taken by the international commu-
nities specifically at this stage to
support Jordan and Lebanon to
deal with the impact of the crisis including the large influx of the refugees. He
further shed lights  on some of the projects that the World Bank is doing and
the ideas that they are pursuing to support the longer-term construction of the
region including Syria where there will arise a huge demand and how they will
prepare for that in a way that gives an efficient response to the people of Syria

(WORLD BANK)PETER MOUSLEY
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P
atrick Delalleau Chief

Underwrit ing Officer Property

Casualty life and speciality lines for

CCR said that the topic he discussed

during his presentation was quite a diffi-

cult one because of all this political

aspect so “one have to think how he can

cope with that and be straightforward

and clear without being too political.

“Furthermore, Delalleau declared that

the insurance industry is linked so much

with the economy so “we have to attract

money, take risk and invest”. He stated

that the way to do it depends if one is an

entrepreneur or not and if he is prepared to take risk, he will have a good divi-

dend on that as well as selecting the right partner. “I was thinking about partner-

ship in the region with the local to work together and that’s my main point”.

(CCR)UK DELALLEATRICPA

…hÉªjôdG ~ªfih á°ù«e øH ∞°Sƒj :ø«ª«dG øe

 ´ÉªàLGGMIRBhARABEURO

¿É«°UƒZƒH »fBGh »°ù«b ô°SÉj ,»dÉª°T »àjÉc ,¬ëdGƒ°U Üƒ≤©j ,»éM OÉªY :QÉ°ù«dG øe

Qhô°S ìÓ°Uh …QƒëæY √Q~fG ,¿ƒ£fG ~«©°S ,Ú°SÉj ~ªfi ,ÚgÉ°T ±RƒL :QÉ°ù«dG øe

•ƒÑ∏L ºj~fh ôHÉ°U ~jôa :QÉ°ù«dG øe

»dÉéH OGDƒah  ¬æeÉ©W ΩÓ°S ,»dÉéH ø«£æ£°ùb , »æj~jôL OÉjR :ø«ª«dG øe

��
¿É«éæ°SGQƒc »¨«Hh ÉeôN OÉjR ,ÜÉjO »fhQ :ø«ª«dG øe

¿Éª°ùdG ~æ¡e ,¥ƒæ°ûªdG ~ªëe ôjRƒdG :ø«ª«dG øe

¬«HôW »∏jGh
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 QÉcR ¢ùcÉe `d É°ù«FQGAIF 2018 - 2016 IQh~d

ô˘¶˘æ˘dÉ˘H ∂dPh AGô˘≤˘dG QÉ˘¶˘fG ø˘Y âHÉ˘Z º˘̆«˘̆∏˘̆°ùà˘̆dGh º˘̆ q∏˘̆°ùà˘̆dG IQƒ˘̆°U

ÓªYh .¬dƒ°üM ¿Éμe ∫ƒM ¿ƒcQÉ°ûªdG ¬«a ™bh …òdG ¢SÉÑàdÓd

 ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJÓd »°SÉ°S’G ΩÉ¶ædÉHGAIF ºq∏°ùJ¢ùcÉe

QÉcR- 2016 IQh~d OÉëJ’G á°SÉFQ áØ«° ªdG ádh~dG πãªe ¬fƒμH

 á≤HÉ°ùdG IQh~dG ¢ù«FQ øe 2018»ëàa É°VQ~«©H ô°üe πãªe

.»MÉààa’G πØëdG AÉ¡àfG

,™JÉÑdG ôjõf .O ,»æ«°ùëdG »ëÑ°U ,¢üjƒ°üdG »FÉLQ .O ,¿ÉeOQ Ö«ée :QÉ°ù«dG øe

h ∑hôÑe ~eÉMTSIMON GILLIA

h IhÉ≤f ∫Éæj ,¢ ¡jƒf π«Ñf :ø«ª«dG øePETER ENGLUND

hYILAKASILVESTINE V

 ΩÓ°ùdG ~ÑY ,∑hôÑe ìÓ°U ,ΩÓ°ùdG ~ÑY hôªY :ø«ª«dG øe

ô«¡X ƒHG ~ªfih

 ìÉæL πNGOAON :QÉ°ù«dG øeWILLIAM BRESLIN,ÖLQ ~ªMG ,

ANTT CAHENRY , FORDMELISSAhPAUL KASIAN

 Q~H Ó«dOh ~ªëe øH É«ªd ,¢ùeÉ¨e QÉ«H ,»∏«eQ »fhQ :ø«ª«dG øe

¿ÉÑ©°T ∞«£∏dG ~ÑY :ÊÉãdG ∞°üdG ‘h»∏Y øªjGh QƒØ°üY ≈°ù«Y ,»fÉà°ùH »∏jG ,QGRÉY πjô«°S :ø«ª«dG øe

 ´ÉªàLGPFEREMAhLIA
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»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 797 ¢ùfƒJ »a áÑààμªdG •É°ùb’G

:Oƒªëe øH AÉ«Ÿ ÉgQÉªK â£YG á«eƒμëdG ô«HG~àdG

Iô˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG IQGO’G ¢ù∏˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆e á˘̆ ˘̆°ù«˘̆ ˘̆FQ
á«°ùfƒàdG ø«eCÉàdG IOÉYG ácô°ûd áeÉ©dG

 I~«°ùdGOƒªëe øH AÉ«ŸøY âHôYG
¥ƒ˘°S ¬˘≤˘≤˘̆ë˘̆J …ò˘̆dG ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆∏˘̆d É˘̆¡˘̆MÉ˘̆«˘̆JQG
±hô˘̆˘̆¶˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆a ¢ùfƒ˘̆ ˘̆J »˘̆ ˘̆a ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG
¿G âdÉ˘̆bh ,É˘̆«˘̆ª˘̆«˘̆∏˘̆bGh É˘̆«˘̆∏˘̆ë˘̆e I~˘̆FÉ˘̆°ùdG
äGƒ˘̆æ˘̆°ùdG ∫Ó˘̆˘N ≥˘̆˘≤˘̆ ˘ë˘̆˘J …ò˘̆˘dG ƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG
8^12 ¬àÑ°ùf â¨∏H á«°VÉªdG ¢ùªîdG

.áÄªdÉH
»a áÑààμªdG •É°ùb’G ¿G{ âaÉ°VG
797 â¨∏H 2015 ΩÉ©dG ∫ÓN ¢ùfƒJ

¿G ≈dG ô°TDƒj ™bGƒdG Gògh .áÄªdÉH 6^2 É¡àÑ°ùf IOÉjõH »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e
ø«eCÉàdG äÉcô°T AGOCG õjõ©J iƒà°ùe ≈∏Y á«°ùfƒàdG áeƒμëdG É¡JòîJG »àdG ô«HG~àdG
,ÉgQÉªK â£YG ~b ºdÉ©dG »a …QÉédG »fhôàμd’G Qƒ£àdÉH ¥Éë∏dG ≈∏Y É¡©«é°ûJh

.z¥Gƒ°S’G »a IO~éàe á«eÉæjO ¢ùfƒJ »a ~¡°ûf øëfh

øëdG ÖdÉZh »fƒ©≤H ¿Gƒ£fG ,¢SQÉa âaCGQ ,»°SQƒf »FÉLQ :QÉ°ù«dG øe»dRôa ÉjQÉeh …QƒîdG ¥RQ ,~©°SG »HG äOƒL ,áØ«∏N êQƒL :QÉ°ù«dG øe

≈°ù«Y …OÉ°T π°üæ≤dGh »∏¨e ƒHG ΩÉ°ùH ,ÆÉÑ°U ~ªMG ,¬Ñgh ôeÉY :ø«ª«dG øe…~Øf ô«°ûH QƒeCÉeh Q~«M ºdÉ°S ,∑QÉ°ûe ,~«¡°ûdG ~ÑY º«gGôHG :ø«ª«dG øe

 ¿ÉcQG ´ÉªàLGGIGh CARPENTERGUY

:ø«ª«dG øe

»HG ≥«aQ

Óg ,ídÉ°U

,»ª£Z

,∫ÉªL ¿Ghôe

ô«HôH Ö«°ùf

ô«N √Q~fGh

¿É©é°S ,≥∏ëH ájhGQ ,√QÉ©L ±RƒL ,¢ùfƒj ¿É¡«L ,ôàYR »dÉàf :ø«ª«dG øe

√OƒL ƒHG …ôμ°Th QƒÑLh  áª«∏M øH π«¡°S ,…hÉbôH õ©e :QÉ°ù«dG øeENRIQUE BALLESTEROS
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 `d ájò«ØæàdG áæé∏dGGAIF2018 áæ°ùd ΩÉ©dG ôªJDƒªdG áaÉ° à°S’ ¢ùfƒJ IƒYO á«Ñ∏J ≈∏Y â≤aGh

kÉ«eGõdEG á«æWƒdG ø«eCÉàdG äÉcô°T i~d á«£ØædG äBÉ°ûæªdG ø«eCÉJ π©éd RÉ¨dGh ∫hôàÑdG êGôîà°SG ô¶àæJ »àdG ∫h~∏d á«°UƒJ

»Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJÓd ájò«ØæàdG áæé∏d ∫hC’G ´ÉªàL’G QÉcR ¢ùcÉe ¢SCGôJ

IƒYO ≈˘∏˘Y ´Ó˘W’G iô˘L å«˘M É˘«˘°ù«˘æ˘«˘a ¥~˘æ˘a »˘a ~˘≤˘©˘fG …ò˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d

.É¡«∏Y ájò«ØæàdG áæé∏dG â≤aGƒa .áª°UÉ©dG ¢ùfƒJ »a 32 ôªJDƒªdG áaÉ° à°SG

ôªJDƒªdG ÉgôbCG »àdG äÉ«°UƒàdG ΩÉ©dG ø«eC’G ÓJh áeÉ©dG áÄ«¡dG ä~≤©fG ºK

:á«JB’G »gh ΩÉ©dG

áHÉbôdGh ±Gô°TEÓd á«Hô©dG äÉÄ«¡dG i~àæe áHÉéà°SG ôªJDƒªdG øªãj - 1

ácQÉ°ûªH á«æa áæéd π«μ°ûJ ¿CÉ°ûH OÉëJ’G Ö∏W ≈∏Y ø«eCÉàdG ∫ÉªYCG ≈∏Y

äÉcô°T ∫ƒÑb OÉªàY’ á«dBG ™°Vh É¡Ø«∏μJh zÜô©dG ø«eCÉàdG …~«©e á£HGQ{

≈∏Y ôªJDƒªdG »æãj Éªc ,É¡«∏Y ≥Øàj §HGƒ° d kÉ≤ah á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG

âHÉJ ¬«LhQh ¬«HôW »∏jG ,…hG~H ¬∏dG~ÑY ,á«°ù«e øH ∞°Sƒj :ø«ª«dG øe

 :ø«ª«dG øeDANIEL SCHAER,~gÉ°ûªdG ~ÑY ,»fhOG~H ¿Gƒ£fG ,

LUCAS MULLERQƒØ°üY ∫ÉªLh »fÉ©W ôªY ,  ¿ÉcQGAIG

¿ÉÑb êQƒLh …QOÉæL ~«dh ,¢SÉª°T …OÉa ,¿ƒæM OGDƒa ,»∏≤«°U Oôa :QÉ°ù«dG øe

»ÑdÉW πeCGh »fÉÑ«°ûdG ∫Éªc ,…~ªM OÉªY :ø«ª«dG øe

�

 ´ÉªàLGCHUBBhTSONATOWERS WWILLIS

 ~ªëe ¬∏dG~ÑY ≥dÉîdG ~ÑY :ø«ª«dG øe

»aÉ°U êÉM ádh~dG ∞«°Sh
¥hQR ~©°ùd
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…QƒN »eGQ .Oh ¢û©dG ôeÉ°S ,»L √ô£e ¿Ghôe :ø«ª«dG øe



 OÉëJEÓd áeÉ©dG áfÉeC’G Oƒ¡L.∂dP ≥«≤ëJ π«Ñ°S »a

RÉ¨dGh ∫hôàÑdG ø«eCÉJ π©L ≈∏Y ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbôdG äÉÄ«g πª©J ¿G - 2

∫hO »a QÉL ƒg Ée QGôZ ≈∏Y ∂dPh ,kÉ«eGõdEG á«æWƒdG ø«eCÉàdG äÉcô°T i~d

á«Hô©dG äGôÑîdÉH á«æWƒdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«©à°ùJ ¿G ≈∏Y ,I~j~Y á«HôY

Gòg »a á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T É¡e~≤J »àdG äÓ«¡°ùàdGh á«ª«∏bE’Gh

.∫ÉéªdG

¢ Ød á«dBG OÉéjEG á°SGQ~H OÉëJEÓd áeÉ©dG áfÉeC’G áeÉ©dG ôªJDƒªdG »°Uƒj - 3

.á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H äÉYRÉæªdG

ø«fGƒb ôjƒ£J »a QGôªà°S’ÉH ábÓ©dG äGP á«eƒμëdG äÉ¡édG I~°TÉæe - 4

Iô˘°UÉ˘©˘e ≈˘∏˘Y kGQOÉ˘b ´É˘£˘̆≤˘̆dG Gò˘̆g ¿ƒ˘̆μ˘̆«˘̆d ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆HÉ˘̆bô˘̆dGh ±Gô˘̆°TE’G

.Ö≤JôªdG Ω~≤àdG áÑcGƒe øe ¬æqμªJ »àdG äGQƒ£àdG

»a IôaƒàªdG äGQ~≤dG øe IOÉØà°S’G á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T I~°TÉæe - 5

AÉ≤JQE’Gh É¡e~≤J »àdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG ™jƒæJh ™«°SƒJh á«Hô©dG á≤£æªdG

.á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG øe É¡JGô«¶f iƒà°ùe ≈dG É¡H

IQGOEGh ¢SÉ˘«˘˘b Ö«˘˘dÉ˘˘°SCGh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG º˘˘¶˘˘f IQGOEG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dG - 6

.É¡©e πeÉ©àdG ¥ôW åj~ëJh G~L Iô«Ñc ΩÉéMCÉH âJÉH »àdG á«æ«eCÉàdG ôWÉîªdG

áª¶æªdG ø«fGƒ≤dG QG~°UEG ≈∏Y πª©dG ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbôdG äÉÄ«g I~°TÉæe - 7

 »ªbô˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘dAL INSURANCEDIGIT»fhôàμ˘d’G ≥˘jƒ˘°ùà˘dG É˘¡˘«˘a É˘ª˘H
ôÑY ø«eCÉà∏d áª¶æªdG ø«fGƒ≤dG ∂dòch É¡æe IOÉØà°SE’Gh á«ªbôdG IQƒãdG áÑcGƒªd

 ±QÉ°üªdGBANCASSURANCE.
¢UôØdG øe IOÉØà°SEÓd äÉgƒjQÉæ«°ùdG OG~YEG ø«eCÉàdG äÉcô°T I~°TÉæe - 8

∫Éée »a Éªq«°S ’ á«Hô©dG QÉ£bC’G »a QÉªYE’G IOÉYEG äÉYhô°ûe »a áMÉàªdG

.IO~éàªdG ábÉ£dGh á«àëàdG á«æÑdG

πμ°T ≈∏Y äGôÑîdGh ôWÉîªdG ∫OÉÑJ IOÉjR IQhô°V ≈∏Y ôªJDƒªdG ~cDƒj - 9

.á«Hô©dG ø«eCÉàdG áYÉæ°U Ω~îj ÉªH á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G ø«H ™°ShCG

{ á˘eR’ ≈˘dG âdƒ˘ë˘J Iô˘˘«˘˘NC’G á˘˘«˘˘°Uƒ˘˘à˘˘dG ¿G ô˘˘cò˘˘fTHE SONGSINGz

 `d ΩÉY ôªJDƒe πc »a ÉgQGôμJ …ôéjGAIF1964 ΩÉ©dG ¬JCÉ°ûf òæe ∂dPh
.Ωƒ«dG ≈àMh

?ÜhÉéàj hCG ™ª°ùj øe π¡a

ø«æ©dG ƒHG ºã«g :QÉ°ù«dG øe »ª«ªJ ôeÉ°Sh ~©°SCG OÉ¡f :ø«ª«dG øe¿Éª≤d »∏Yh ô«°ûH ¬∏dG~ÑY ,~«©°S πFÉg ¥QÉW :QÉ°ù«dG øe

»fÉ©W ôªYh QƒØ°üY ∫ÉªL :ø«ª«dG øe

h çƒëH Ö«éf :QÉ°ù«dG øeTOWNELEYPEREGRINEÜÉÑ¡dG ~«°TQh »°ù«≤dG ¬eÉ°SG ,»μe ~©°S :ø«ª«dG øe

…ôÑ°U º°SÉbh ¬«≤a ¥QÉW :QÉ°ù«dG øe

»dÉéH ø«£æ£°ùbh Q~H Éf’ .O
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…ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ≈˘æ˘ã˘à˘°SG

≠˘˘˘f~˘˘˘dƒ˘˘˘g »˘˘˘L …G ΩG á˘˘˘cô˘˘˘°ûd

MIG HOLDINGçƒëH Ö«éf

¢ù∏ée ∫hO »a ø«eCÉàdG äÉcô°T

ÉgôKCÉJ øe »˘é˘«˘∏˘î˘dG ¿hÉ˘©˘à˘dG

»˘a á˘eÉ˘˘©˘˘dG ´É˘˘°VhC’É˘˘H kÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘°S

¢Uô˘Ø˘dG ø˘e É˘¡˘JOÉ˘aE’ á˘≤˘£˘æ˘ª˘˘dG

,¢UÉîdG ´É˘£˘≤˘dG É˘gô˘aƒ˘j »˘à˘dG

äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG ∞˘«˘ã˘μ˘˘à˘˘H ÖdÉ˘˘Wh

Ö°ùf ¿G kGô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘©˘˘˘˘e ,ô˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘NC’G

á≤£æe »˘a »˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥Gô˘à˘N’G

á«f~àe ∫GõJ ’ §°ShC’G ¥ô°ûdG

≈˘˘∏˘˘Y Ö∏˘˘˘£˘˘˘dG ∞˘˘˘©˘˘˘°V ÖÑ˘˘˘°ùH

.á«dhDƒ°ùªdGh ∫ƒ°UC’G ø«eCÉJ

 çƒëH Ö«éf ≠f~dƒg »L …G ΩG)MIG HOLDING:(

á≤£æªdG »a á«f~àªdG ¥GôàN’G Ö°ùf AGQh á«dhDƒ°ùªdGh ∫ƒ°UC’G äÉæ«eCÉJ ≈∏Y Ö∏£dG ∞©°V

¢UÉîdG ´É£≤dG ≈∏Y  πjƒ©J

»àdG äÉj~ëàdG »g Ée ºμjCGQ »a ¯

≈˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b É˘˘¡˘˘«˘˘fÉ˘˘©˘˘j

?á≤£æªdG iƒà°ùe

´É£b É¡«fÉ©j »àdG äÉj~ëàdG ∫GõJ ’ -

òæe É¡°ùØf »g »Hô©dG ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG

Oƒ˘˘Lh ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°V’É˘˘H ,I~˘˘j~˘˘Y äGƒ˘˘˘æ˘˘˘°S

±hô˘̆¶˘̆dG á˘̆é˘̆«˘̆à˘̆ ˘f á˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘°S äÉ˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘©˘̆ ˘fG

QÉ©°SG ™LGôJh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG

’ É˘˘e Gò˘˘gh ,á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ∫hO »˘˘˘a §˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘dG

∫hO »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG ≈∏Y Öë°ùæj

É¡fÉμeEÉH »àdG »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée

»˘̆a Iô˘̆aGƒ˘̆à˘̆ª˘̆dG ¢Uô˘̆Ø˘̆dG ø˘̆e IOÉ˘̆Ø˘̆à˘̆ ˘°S’G

,É˘gô˘FÉ˘°ùN ¢ jƒ˘˘©˘˘Jh ¢UÉ˘˘î˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG

ø˘˘˘˘e ~˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ¥Ó˘˘˘˘˘WG ~˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘H É˘˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘˘°üN

.É¡«a á«eGõd’G äÉæ«eCÉàdG

ø«eCÉàdG áYÉæ°U »fÉ©J iôNG á¡L øe

»˘a kÉ˘°ü≤˘fh IOÉ˘M á˘°ùaÉ˘æ˘e á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘˘a

ø˘˘°ùë˘˘à˘˘H É˘˘˘ª˘˘˘FGO π˘˘˘eCÉ˘˘˘f É˘˘˘æ˘˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘d ,OQGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG

…ò˘dG Qh~˘dG π˘° Ø˘H Ó˘Ñ˘≤˘˘à˘˘°ùe ´É˘˘°Vh’G

.¢UÉîdG ´É£≤dG ¬jODƒj

äÉéàæªdG ôjƒ£J

√ò¡d IƒLôªdG ∫ƒ∏ëdG ºμjCGQ »a »g Ée ¯

?äÉj~ëàdG

á˘˘∏˘˘Mô˘˘ª˘˘dG »˘˘a ∫h~˘˘dG º˘˘¶˘˘©˘˘e ¬˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘J -

ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG á˘˘°üî˘˘°üN ƒ˘˘˘ë˘˘˘f á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ë˘˘˘dG

,√É«ªdG ábÉ£dG äÉYÉ£b ÉgRôHG ,äÉYÉ£≤dG

∞˘̆«˘̆ã˘̆μ˘̆J Üƒ˘̆∏˘̆£˘̆ª˘̆dG ¿G å«˘̆ë˘̆ ˘H ,á˘̆ ˘ë˘̆ ˘°üdG

¢UôØ∏d Gô¶f ¢UÉîdG ´É£≤dG äGQÉªãà°SG

.Égôaƒj »àdG äÉfÉμe’Gh

º˘j~˘≤˘˘J á˘˘«˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG á˘˘∏˘˘Mô˘˘ª˘˘dG Ö∏˘˘£˘˘à˘˘J ¯

áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG ∫ÉNOGh IôμàÑe äÉéàæe

?¿ƒ≤∏©J ºH ,á≤£æªdÉH ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a

É˘˘e~˘˘≤˘˘J IQƒ˘˘£˘˘à˘˘ª˘˘dG ¥Gƒ˘˘°S’G ~˘˘˘¡˘˘˘°ûJ -

¥ô˘˘°ûdG á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘d á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘H É˘˘˘eG ,G~˘˘˘«˘˘˘L

¥Gô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘N’G Ö°ùf ∫Gõ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘J Ó˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘a §˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°Sh’G

ÖÑ˘̆°ùH ∂dPh ,É˘̆¡˘̆«˘̆a á˘̆«˘̆f~˘̆à˘̆e »˘̆æ˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

∫ƒ˘̆ ˘°U’G ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘J ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y Ö∏˘̆ ˘£˘̆ ˘dG ∞˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆°V

É˘æ˘©˘a~˘j É˘e Gò˘gh ,á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘̆Jh

ø«eCÉàdG äÉéàæe ôjƒ£J ≈∏Y õ«côàdG ≈dG

äÉ«£¨J øY åëÑdG πÑb É«dÉM ádhG~àªdG

∫É˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘M’G ~˘˘˘°V ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘ã˘˘˘e I~˘˘˘j~˘˘˘L

.»fhôàμd’G¯
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¬Ñgh Qòæe É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG- Écô«eG â°ù«°SG ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)AMERICA- MENAASSIST:(

á«YƒædG ÉæJÉe~N ºj~≤J »a ¿hôªà°ùe

ÉæFÓªY I~YÉ≤H ™°SƒàdGh

É¡JÉe~N º˘j~˘≤˘J »˘a É˘cô˘«˘eG â°ù«˘°SG QGô˘ª˘à˘°SG ¬˘Ñ˘gh Qò˘æ˘e ~˘«˘°ùdG ~˘cG

á«ªdÉ©dGh á«∏ëªdG É¡JÉe~îH kGôcòe ,É¡FÓªY I~YÉb »a É¡©°SƒJh á«YƒædG

.ø«eCÉàdG äÉcô°ûH Qƒ°üëªdG É¡∏eÉ©àHh

IOÉjQh áfÉμe
»àdG äGQƒ£àdG RôHCG »g Ée ¯

√ò˘˘g ∫Ó˘˘N º˘˘μ˘˘à˘˘cô˘˘°T É˘˘¡˘˘J~˘˘¡˘˘°T

…ò˘˘˘dG É˘˘˘eh ,Iô˘˘˘«˘˘˘NC’G äGƒ˘˘˘æ˘˘˘˘°ùdG

? ¥ƒ°ù∏d √ƒªàe~b

äGƒ˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆ ˘̆°ùdG ∫Ó˘̆˘̆˘̆N á˘̆˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘̆˘°ûdG ä~˘̆˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘̆˘°T -

kGô˘̆ª˘̆à˘̆°ùe kÉ˘̆e~˘̆≤˘̆J á˘̆YÉ˘̆°ùdG ≈˘̆˘à˘̆˘Mh á˘̆˘«˘̆˘°VÉ˘̆˘ª˘̆˘dG

∂dP Oƒ˘©˘jh ,É˘¡˘̆FÓ˘̆ª˘̆Y I~˘̆YÉ˘̆b »˘̆a kÉ˘̆©˘̆°Sƒ˘̆Jh

ø˘̆e I~˘̆jô˘̆ah á˘̆Yƒ˘̆˘æ˘̆˘à˘̆˘e äÉ˘̆˘e~˘̆˘N É˘̆˘gô˘̆˘«˘̆˘aƒ˘̆˘à˘̆˘d

z»fÉãdG »Ñ£dG …CGôdG{ áe~N ÉgôNBGh É¡Yƒf

)SECOND MEDICAL OPINIONáªKh ,(

ºj~≤J »a QGôªà°SÓd É¡JQGOEG øe »©°S

É¡àfÉμe âî°SQ »àdG äÉe~îdG √òg πãe

.á∏«ãªdG äÉcô°ûdG ø«H É¡JOÉjQh

á«ªdÉYh á«∏ëe äÉe~N
OG~YCG IOÉjR ÜÉÑ°SCG »g Ée ºμjCGQ »a ¯

I~YÉ°ùªdGh ÇQGƒ£dG äÉe~N ºj~≤J äÉcô°T

äGƒ˘˘æ˘˘°ùdG ∫Ó˘˘N á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a

?á«°VÉªdG

√ò˘˘˘g π˘˘˘ã˘˘˘e ¢ù«˘˘˘°SCÉ˘˘˘˘J ÜÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°SCG Oƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘J -

äÉe~N ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjR ≈dG äÉcô°ûdG

 ÇQGƒ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘dG SERVICESEMERGENCY

 I~˘˘˘YÉ˘˘˘°ùª˘˘˘˘dGhANCEASSISTπ˘˘˘Ñ˘˘˘b ø˘˘˘˘e

áe~≤ªdG äÉe~îdG ¿G ’EG ,ø«eCÉàdG äÉcô°T

äÉ˘˘LÉ˘˘ë˘˘d É˘˘¡˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘J å«˘˘˘M ø˘˘˘e ∞˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘J

.á«ªdÉ©dG hCG á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àeh

á«∏ëe äÉe~N Ω~≤æa Éæ«dG áÑ°ùædÉH ÉeCG

øe ÉæJÓ«ãe øY Éfõ«ªj Ée ôãcCGh ,á«ªdÉYh

™˘˘˘e É˘˘˘jô˘˘˘°üM π˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘f É˘˘˘˘æ˘˘˘˘fCG äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG

É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆JÉ˘̆ ˘̆e~˘̆ ˘̆N Ω~˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆fh ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘°T

.ÉgôÑY OGôaC’Gh äÉ°ù°SDƒª∏d¯
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èe~∏d õaGƒM

É¡¡LGƒj »àdG äÉj~ëàdG RôHCG Ée ¯

?á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG ´É£b

CG~˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘J á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘©˘̆ ˘°ûà˘̆ ˘eh Iô˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘c äÉ˘̆ ˘j~˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG -

IQƒg~àª˘dG á˘«˘æ˘eC’Gh á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG ´É˘°VhC’É˘H

¢ùaÉæàH »¡àæJ ’h á≤£æªdG ∫hO ¢ ©H »a

QÉ©°SCÉH áHQÉ° ªdGh É¡æ«H Ée »a äÉcô°ûdG

»àdG π«°üëàdG á∏μ°ûe ÖfÉL ≈dG ,•É°ùbC’G

´É°VhCÓ˘d kGô˘¶˘f äÉ˘cô˘°ûdG á˘«˘Ñ˘dÉ˘Z ¢Vô˘à˘©˘J

äÉ˘©˘jô˘°ûà˘dG …~˘˘ë˘˘J ø˘˘Y ∂«˘˘gÉ˘˘f ,á˘˘jOô˘˘à˘˘ª˘˘dG

á˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆cGƒ˘̆ ˘̆e É˘̆ ˘̆gQG~˘̆ ˘̆°UEG ÖLGƒ˘̆ ˘̆dG ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆fGƒ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘dGh

ø«eCÉàdG ´É£˘b »˘a á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG äGQƒ˘£˘à˘∏˘d

á˘̆ª˘̆¶˘̆fCG É˘̆¡˘̆æ˘̆«˘̆ ˘ª˘̆ ˘° J …Qhô˘̆ ˘° dG ø˘̆ ˘e »˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh

ø«æWGƒªdG i~d »æ«eCÉàdG »YƒdG ô°ûf »YGôJ

Ée »a èe~dG äÉ«∏ª©d äÓ«¡°ùJh õaGƒMh

.äÉcô°ûdG ø«H

á∏eÉμàe áª¶fCG

¿CG »a ¿ƒÑZôJ áæ«©e ádÉ°SQ ºμj~d πg ¯

»a ø«cQÉ°ûªdG ≈dG ÉæJÉ˘ë˘Ø˘°U ≈˘∏˘Y É˘¡˘∏˘≤˘æ˘f

 `dG ôªJDƒeGAIF?

IQhô˘˘° H É˘˘æ˘˘à˘˘cô˘˘°T »˘˘˘a É˘˘˘æ˘˘˘eBG É˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘£˘˘˘d -

É˘̆¡˘̆ ˘æ˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘° Jh á˘̆ ˘«˘̆ ˘Hô˘̆ ˘©˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG ∞˘̆˘JÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘J

¿CÉ˘°T AÓ˘˘YG π˘˘«˘˘Ñ˘˘°S »˘˘a I~˘˘MGh kG~˘̆j π˘̆ª˘̆©˘̆dGh

É˘fƒ˘YO É˘ª˘dÉ˘£˘dh ,á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U

≈dG á«æ«eCÉàdG äGôªJDƒªdG πc »a ø«cQÉ°ûªdG

»˘à˘dG äÉ˘Yƒ˘°Vƒ˘ª˘∏˘d »˘aÉ˘μ˘dG ΩÉ˘ª˘˘à˘˘g’G AÓ˘˘jEG

äÉ«dÉ©a ∫ÓN É¡fƒ°ûbÉæjh É¡«dG ¿ƒbô£àj

QG~˘°UEG ≈˘∏˘Y Gƒ˘∏˘ª˘©˘j ¿Gh ,äGô˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g

äÉ«æ≤àdGh »ª∏©dG Qƒ£à∏d áÑcGƒe äÉ«°UƒJ

äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘b »˘˘a á˘˘e~˘˘î˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ∂∏˘˘J kG~˘̆ ˘j~˘̆ ˘ë˘̆ ˘Jh

äÉ˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG ø˘˘e Ö∏˘˘£˘˘dG ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

QG~˘˘˘°UEG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘Ä˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆gh á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆°ûà˘̆ ˘̆dG

´É˘£˘b ≈˘Yô˘J á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘˘e á˘˘ª˘˘¶˘˘fCGh äÉ˘˘©˘˘jô˘˘°ûJ

.¬ÑfGƒL πμH §«ëJh ¬ª¶æJh ø«eCÉàdG

ø«eCÉàdG ≈∏Y á«Ñ∏°S äÉ°SÉμ©fG

…ò˘˘dG ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG ø˘˘˘Y ¿ƒ˘˘˘°VGQ º˘˘˘à˘˘˘fCG π˘˘˘g ¯

øμªj πgh ,á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG ¬∏é°ùJ

è˘FÉ˘à˘f ≥˘≤˘ë˘J ¿G ¥Gƒ˘°SC’G √ò˘¡˘d º˘μ˘˘jCGQ »˘˘a

?∞«ch π° aCG

»˘˘a ΩÉ˘˘©˘˘dG ™˘˘°Vƒ˘˘∏˘˘d É˘˘æ˘˘°Vô˘˘Yh ≥˘˘Ñ˘˘˘°S -

¢ùμ˘˘˘©˘˘˘æ˘˘˘j …ò˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ∫h~˘˘˘dG ¢ ©˘˘˘˘H

»˘ah äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e ≈˘∏˘Y ¬˘˘JÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘°ùH

ø˘e á˘∏˘b ¿EÉ˘a Gò˘d ,ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b É˘˘¡˘˘e~˘˘≤˘˘e

É˘¡˘Jƒ˘≤˘H ß˘Ø˘à˘ë˘J ∫Gõ˘J ’ á˘≤˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SCG

ø˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG »˘˘fÉ˘˘©˘˘j âbh »˘˘a É˘˘¡˘˘à˘˘jƒ˘˘«˘˘Mh

≥˘«˘≤˘ë˘J ¥ƒ˘©˘J Iô˘«˘Ñ˘c äÓ˘˘μ˘˘°ûe ¥Gƒ˘˘°SC’G

IOƒY ∫ÉM »ah ÉeCG .á«©«ÑW ƒªf ä’~©e

á˘˘bÓ˘˘£˘˘fE’G ¿EÉ˘˘a É˘˘¡˘˘à˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘W ≈˘˘dG ´É˘˘˘°VhC’G

äÉcô°û∏d π° aCG è˘FÉ˘à˘æ˘H Iô˘°ûÑ˘e ¿ƒ˘μ˘à˘°S

äÉéàæe É¡àHôéJ ~©H kÉ°Uƒ°üN ,á«Hô©dG

É¡éFÉàf Ö∏°U »a âë°VCG I~j~L èeGôHh

.»≤jƒ°ùàdG É¡WÉ°ûfh á«æØdG¯

 ¿É«°SƒJÉe Q~æ°ùμdCG ø«eCÉà∏d ¥ô°ûªdG ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)AL MASHREK:(

QG~°UEÉH á«°UƒàdG äGôªJDƒªdG »a ø«cQÉ°ûªdG ≈∏Y

ÚeCÉàdG ´É£b »YGôJ á∏eÉμàe áª¶fCGh äÉ©jô°ûJ

¬ÑfGƒL πμH §«ëJh

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEGh ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d ¥ô˘°ûª˘dG á˘cô˘°T IQGOG ¢ù∏› ¢ù«˘FQ É˘YO

AL MASHREKø«eCÉàdG äGôªJDƒe »a ø«cQÉ°ûªdG ¿É«°SƒJÉe Q~æ°ùμdCG

õaGƒMh ø«æWGƒ˘ª˘dG i~˘d »˘Yƒ˘dG ô˘°ûf ø˘ª˘° à˘J äÉ˘«˘°Uƒ˘J QG~˘°UEG ≈˘dG

äÉ£∏°ùdG øe Ö∏£dGh ,äÉcô°ûdG ø«H Ée èe~dG äÉ«∏ª©d äÓ«¡°ùJh

»YGôJ á∏eÉμàe áª¶fCGh äÉ©jô°ûJ QG~°UEG ø«eCÉàdG äÉÄ«gh á«©jô°ûàdG

≈dG ´É°VhC’G IOƒ©H ¬dDhÉØJ kÉj~Ñe ,¬ÑfGƒL πμH §«ëJh ø«eCÉàdG ´É£b

É¡≤≤ëJ π° aCG èFÉàæH ô˘°ûÑ˘j É˘ª˘H á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG ∫hO ¢ ©˘H »˘a É˘¡˘à˘©˘«˘Ñ˘W

.á«Hô©dG äÉcô°ûdG

¯ ¯ ¯
IQhô° H ÉæeBG ÉªdÉ£d

á«Hô©dG äÉcô°ûdG ∞JÉμJ
kG~j πª©dGh É¡æeÉ° Jh

 I~MGh
¯ ¯ ¯
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≥dÉîdG ~ÑY OÉªY á«fOQC’G ø«eCÉàdG ácô°T ΩÉY ôj~e)JIC:(

á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a á°ùaÉæª∏d πãeCG πM PGƒëà°S’Gh êÉe~f’G

 á«fOQC’G ø«eCÉàdG ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG IQGO’G ¢ù∏ée ƒ° Y JIC¥ƒ°S IÉfÉ©ªH ôcP ≥dÉîdG ~ÑY OÉªY

kÉ°ü≤f ∑Éæg ¿G kG~LGh ,πãeCG kÓM PGƒëà°S’Gh êÉe~f’G äÉ«∏ª©H ¬àÑdÉ£e Qôch ,É¡JÓμ°ûeh á«fOQC’G ø«eCÉàdG

äÉcô°ûdG Qƒ° ëd ¬Ø˘°SCG kÉ˘j~˘Ñ˘e ,á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G äGAG~˘à˘Y’G ~˘°V ø˘«˘eCÉ˘à˘dG º˘¡˘a »˘a ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘dG i~˘d kÉ˘«˘aô˘©˘e

 `dG ôªJDƒe »a ∫ƒéîdG á«é«∏îdG GAIF.

PGƒëà°S’Gh êÉe~f’G
¯»àdG äÉj~ë˘à˘dG »˘g É˘e ,º˘μ˘jCGQ »˘a

á≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U É˘¡˘«˘fÉ˘©˘J

?kG~j~ëJ ¿OQC’Gh kÉeƒªY

äÉ˘j~˘ë˘˘à˘˘dG ø˘˘e I~˘˘j~˘˘Y äGƒ˘˘æ˘˘°S ò˘˘æ˘˘e »˘˘fÉ˘˘©˘˘f -

IOÉëdG á°ùaÉæªdG »a á∏ãªàªdG É¡°ùØf äÓμ°ûªdGh

ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ô«ÑμdG O~©dG áé«àf á°Sô°ûdGh

Éªe á«fOQC’G ¥ƒ°ùdG πNGO IOÉYE’Gh áWÉ°SƒdGh

¢ûeÉ˘g »˘̆f~˘̆Jh  ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG QÉ˘̆©˘̆°SCG •ƒ˘̆Ñ˘̆g ≈˘̆dG iOCG

.»æØdG íHôdG

PGƒëà°S’Gh êÉe~f’G äÉ«∏ª©H ÉæjOÉf ÉªdÉ£dh

≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VEG ,π˘˘ã˘˘eCG π˘˘ë˘˘c ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ø˘˘˘«˘˘˘H

É¡àjÉYQh ¥ƒ°ùdG º«¶æJ É¡fCÉ°T øe ø«fGƒb QG~°UEG

.π° aCG πμ°ûH

ø«eCÉàdG IQGOEG QhO õjõ©J kÉ° jCG Üƒ∏£ªdGh Éªc

ø«°ùëàd á«fOQC’G IQÉéàdGh áYÉæ°üdG IQGRh »a

QÉ˘˘©˘˘°SCÓ˘˘d OÉ˘˘˘M •ƒ˘˘˘Ñ˘˘˘g π˘˘˘X »˘˘˘a ¥ƒ˘˘˘°ùdG ´É˘˘˘°VhCG

âbh »a ,áÄªdG »a 60h 40 ø«H Ée ≈dG π°Uh

É˘fQÉ˘©˘°SCÉ˘H á˘«˘fOQC’G ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘cô˘˘°T »˘˘a ∂°ùª˘˘à˘˘f

äÉe~îdGh äÉéàæªdG á«Yƒf ≈∏Y kÉ°SÉ°SCG á«æÑªdG

.É¡e~≤f »àdG

»aô©e ¢ü≤f
QÉ˘˘£˘˘NC’G ~˘˘°V ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ≈˘˘dG ¿hô˘˘¶˘˘æ˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

 á«fhôàμd’GACKSTTACYBER?

øe á«fhôàμd’G äGAG~àY’G ~°V ø«eCÉàdG ~©j -

,kGôNDƒe äô¡X »àdG IôμàÑªdGh áª¡ªdG äÉéàæªdG

¿G äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ø˘e ´ƒ˘æ˘dG Gò˘g »˘a á˘∏˘μ˘˘°ûª˘˘dG ø˘˘μ˘˘dh

Gòg º¡Ød á«aÉμdG äÉeƒ∏©ªdG ¿ƒμ∏ªj ’ ø«æWGƒªdG

kÉ˘°ü≤˘f ∑É˘æ˘g ¿G ≈˘æ˘©˘ª˘H ,¬˘≤˘«˘Ñ˘£˘J á˘«˘Ø˘«˘ch è˘à˘æ˘ª˘dG

äÉéàæªdÉH ≥∏©àj Ée »a ™ªàéªdG πNGO kÉ«aô©e

.áãj~ëdG
á˘˘jOÉ˘˘ë˘˘dG IQh~˘˘dG äÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘a ¿ƒ˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

ø«eCÉà˘∏˘d »˘Hô˘©˘dG ΩÉ˘©˘dG OÉ˘ë˘J’G ô˘ª˘JDƒ˘ª˘d ø˘«˘KÓ˘ã˘dGh

?2016

πμ°ûH kÉª¶æeh kGRÉàªe ΩÉ©dG Gòg ôªJDƒªdG ¿Éc -

äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e ~˘j~˘©˘dG ∑É˘æ˘g ∞˘°SCÓ˘d ø˘μ˘̆dh ,~˘̆«˘̆L

ácQÉ°ûªH πeCÉf Éæc ø«M »a ,∑QÉ°ûJ ºd á«é«∏îdG

.á«Hô©dG äÉcô°ûdG øe ôÑcC’G O~©dG¯
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ÜÉÑ¡dG ~«°TQ:(¿OQC’G - á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°T ΩÉY ôj~e)

 `dGGAIFá«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H π°UGƒà∏d ≥≤ëeh ~«L

á«ŸÉ©dG IOÉYE’G AÉ£°Shh I~«©ªdG É¡JGô«¶fh

zá«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°T{ ΩÉY ôj~e

áÑ©°üdG ±hô¶dG »a iCGQ ÜÉÑ¡dG ~«°TQ

,ô˘Ñ˘cCG kÉ˘j~˘ë˘J á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG É˘¡˘˘H ô˘˘ª˘˘J »˘˘à˘˘dG

ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ƒ˘˘ë˘˘f ∫ƒ˘˘ë˘˘J á˘˘jG~˘˘H ß˘˘M’h

äGô˘«˘«˘¨˘J ø˘Y kÉ˘˘Ø˘˘°TÉ˘˘c ,É˘˘¡˘˘«˘˘a »˘˘ª˘˘bô˘˘dG

iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘˘Y á˘˘cô˘˘°ûdG π˘˘NGO á˘˘©˘˘°SGh

ìÉàØfG á°SÉ«°S OÉªàYGh »Ø«XƒdG RÉ¡édG

è˘FÉ˘à˘æ˘dG ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG kÉ˘©˘bƒ˘˘à˘˘e ,I~˘˘j~˘˘L

kÉØ°UGh ,…QÉédG ΩÉ©dG ájÉ¡æH á«HÉéj’G

 ̀ dG GAIFø«H π°UGƒà∏d ≥≤ëªdGh ~«édÉH

É¡JGô«¶f ™e á«Hô©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T

.ø««ªdÉ©dG IOÉYE’G AÉ£°Shh I~«©ªdG

»ªbôdG ø«eCÉàdG ƒëf ∫ƒëàdG ájG~H
 `dG ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJ’G ôªJDƒe ~≤©æj ¯ GAIF¿GƒæY âëJ ΩÉ©dG Gòg

Ée ºμjCGQ »a ,zá«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉj~ëàdG{

?É¡∏ëd ¬fƒMôà≤J …òdG Éeh äÉj~ëàdG √òg »g

á°ùaÉæªdG ≈dG áaÉ°VEG ,ájOÉ°üàbGh á«°SÉ«°S ≈dh’G áLQ~dÉH äÉj~ëàdG √òg ôÑà©J -

áÑ©°üdG ±hô¶dG ôÑcC’G …~ëàdG ≈≤Ñj ¬fG ’EG ,¥Gƒ°SC’G ∞∏àîe Ég~¡°ûJ »àdG IOÉëdG

.∫ƒ∏ëdG OÉéjG ôNDƒJh É¡bGƒ°SCG ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©æJ »àdGh á≤£æªdG  É¡H ôªJ »àdG
?z»ªbôdG ø«eCÉàdG{ Ωƒ¡Øe øe §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ¿h~éJ øjCG ¯

≈∏Y kÉÑ∏W ßë∏f ÉfCG~H ~bh ,»ªbôdG ø«eCÉàdG ƒëf ∫ qƒëàdG ájG~H »a á≤£æªdG ∫GõJ’ -
»a á°ü°üîàªdG IOÉYE’G äÉcô°T ¢ ©H ™e ¿hÉ©àdÉH ∂dPh ,¥Gƒ°SC’G πNGO ¬JÉ«£¨J

.∫ÉéªdG Gòg

áØYÉ° e èFÉàf
?ºμàcô°T É¡J~¡°T »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

á°SÉ«°S OÉªàYGh »Ø«XƒdG RÉ¡édG iƒà°ùe ≈∏Y á©°SGh äGô««¨J ácô°ûdG ä~¡°T -

 .á«æØdG á«ëHôdG ≥«≤ëJh á«bƒ°ùdG á°üëdG IOÉjR É¡aG~gCG øe ,¥Gƒ°SC’G ≈∏Y I~j~L ìÉàØfG
IOÉjõH ΩÉ©dG Gòg øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN I~«L èFÉàf ácô°ûdG â≤≤M ,iôNCG á¡L øe
Gòg »ah .»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG ∫ÓN á≤≤ëªdG èFÉàædG øY ±É©°VCG áKÓK

.»dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡æH á«HÉéj’G ΩÉbQC’G øe ~jõª∏d íª£f ¥É«°ùdG

IOÉYE’G äÉcô°T ™e π°UGƒà∏d á°Uôa
 `dG ôªJDƒe äÉ«dÉ©a ¿ƒª«≤J ∞«c ¯ GAIF?√ôjƒ£àd Üƒ∏£ªdG Éeh ΩÉ©dG Gò¡d

É¡æ«H Ée »a á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T AÉ≤àd’ á°UôØdG í«àj ¬fƒc kG~L º¡e ôªJDƒe ¬fEG -

.iôNCG á¡L øe á«ªdÉ©dG IOÉYE’G áWÉ°Shh IOÉYE’G äÉcô°T ™e π°UGƒàdGh ,á¡L øe
•É°ShC’G πeCÉJ âbh »a ,á≤£æªdG Ég~¡°ûJ á°SÉ°ùM Iôàa ∫ÓN ôªJDƒªdG ~≤©æjh Gòg
á≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a á˘jOÉ˘°üà˘bE’Gh á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG ´É˘°VhC’G ø˘°ùë˘J ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U »˘a á˘∏˘eÉ˘©˘dG

.á«∏ëªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T •É°ûf ≈∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©æj ÉªH ,á«Hô©dG¯

áLÉÑW ~ªMCG

  ø«eCÉà∏d ¢SÉÑeƒc â°SGôJ ácô°T ¢ù«FQ)TRUST COMPASS:(¿ÉæÑd -

ácô°ûdÉH ¢UÉîdG êôÑdG ∫Éªμà°SG »a ¿ƒ°VÉe

ø«˘eCÉ˘à˘∏˘d ¢SÉ˘Ñ˘eƒ˘c â°SGô˘J á˘cô˘°T IQGOEG ¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘FQ

»àdG äÉj~˘ë˘à˘∏˘d á˘Hƒ˘∏˘£˘ª˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘dG ¿G iCGQ á˘LÉ˘Ñ˘W ~˘ª˘MCG

~cCGh ,á«°SÉ«°S á«Hô©dG á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG ´É£b ¢Vôà©J

kÉæÄª£e ,É¡H ¢UÉîdG êôÑdG AÉæH É¡Yhô°ûe »a ácô°ûdG »° e

.~«édG É¡©°Vh ≈dG

á«°SÉ«°S ∫ƒ∏M
¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

Éeh ,á«Hô©dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T

?É¡d ∫ƒ∏M øe ¬fƒMôà≤J …òdG

äÉj~ëàdG ºgCG á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdG äÓμ°ûªdG ôÑà©J -

,á˘«˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b ¢Vô˘˘à˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG

.≈dhC’G áLQ~dÉH á«°SÉ«°S áHƒ∏£ªdG ∫ƒ∏ëdÉa »dÉàdÉHh

ø«eCÉàdG{ øe §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ™bƒe ¿h~éJ øjCG ¯

?z»ªbôdG

ô˘«˘Z π˘MGô˘e »˘a ¢û«˘©˘J á˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG ∫Gõ˘˘J ’ -

»˘̆ª˘̆bô˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ´ƒ˘̆°Vƒ˘̆ª˘̆H ≥˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆j É˘̆e »˘̆a ,á˘̆e~˘̆≤˘̆ ˘à˘̆ ˘e

.¬≤«Ñ£Jh

¢UÉîdG êôÑdG ∫Éªμà°SG
?ø«eCÉà∏d ¢SÉÑeƒc â°SGôJ ácô°T äGQƒ£J ôNBG »g Ée ¯

AÉæH á«∏ªY ∫Éªμà°SG ´hô°ûe »a ácô°ûdG »° ªJ -

≈∏Y ,áe~≤àe πMGôe »a ÉæëÑ°UCG ~bh É¡H ¢UÉîdG êôÑdG

ø«à∏Ñ≤ª˘dG ø˘«˘à˘æ˘°ùdG ∫Ó˘N AÉ˘æ˘Ñ˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y ø˘e AÉ˘¡˘à˘f’G π˘eCG

ø˘μ˘ª˘«˘a »˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG É˘æ˘WÉ˘°ûæ˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘Hh ,ô˘j~˘≤˘J ~˘©˘HCG ≈˘∏˘Y

øe ô«ãμdG ¬°Vôà©j »dÉëdG ΩÉ©dG ¿G ºZôH ~«édÉH ¬Ø°Uh

.äÉbƒ©ªdG¯
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 ¬∏dG~ÑY ~ªëe  ø«eCÉà∏d ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ácô°T ΩÉY ôj~e)SUEZ CANAL:(ô°üe -

»ªbôdG ø«eCÉàdG ôjƒ£àd Oƒ¡édG ∫òH ™«ªédG ≈∏Y
 ø«eCÉà∏d ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ácô°T ΩÉY ôj~eSUEZ CANALôÑc’G …~ëàdG ¿G ôÑàYG ¬∏dG~ÑY ~ªëe

äÉ«bÉØJ’ÉH  ’DhÉØJ i~HGh ,É¡dhO Ég~¡°ûJ »àdG äÉeRC’Gh äÓμ°ûªdG á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ΩÉeG

ø«eCÉàdG ôjƒ£àd AÉbôaC’G ™«ªL øeh Oƒ¡édG øe ~jõªdG ∫òH ≈dG É«YGO ,äÉcô°ûdG √òg ø«H IOƒ≤©ªdG

.I~«édG ácô°ûdG èFÉàf ≈dG ÉæÄª£e ,»ªbôdG

á∏MôªdG RÉ«àL’ ∫ƒ∏M
?É¡d ∫ƒ∏M øe ¿ƒMôà≤J GPÉeh á≤£æªdG ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG Ée ºμjCGQ »a ¯

»˘a ø˘ª˘˘μ˘˘j á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ¢Vô˘˘à˘˘©˘˘j …ò˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘c’G …~˘˘ë˘˘à˘˘dG ¿G ±hô˘˘©˘˘ª˘˘dG -
á˘«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘dG äGOÉ˘°üà˘bG ≈˘∏˘Y É˘Ñ˘∏˘°S äô˘KG »˘à˘dGh á˘≤˘£˘æ˘ª˘dÉ˘H ∞˘°ü©˘J »˘à˘dG äÉ˘eR’Gh äÓ˘˘μ˘˘°ûª˘˘dG
πX »a äGOÉ°üàb’G √ò¡H ¢Vƒ¡ædG á«Ø«c ≈∏Y πª©∏d IQhô°V áªK »dÉàdÉHh ,á«æ«eCÉàdG É¡JÉYÉ£bh
äÉcô°T ø«H á©bƒªdG äÉ«bÉØJ’G ¿G …OÉ≤àYG »ah ,á£ZÉ° dG ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG ±hô¶dG

.áÑ©°üdG á∏MôªdG RÉ«àL’ áÑ°SÉæªdG ∫ƒ∏ëdG OÉéjG É¡fCÉ°T øe á«Hô©dG ø«eCÉàdG

AÉbôaC’G ™«ªL Oƒ¡L
?z»ªbôdG ø«eCÉàdG{ Ωƒ¡Øe øe á«Hô©dG á≤£æªdG ™bƒe øjCG ¯

,»ªbôdG ø«eCÉàdG ∫Éée »a Üƒ∏£ªdG Qƒ£àdG ~©H Ö°üf ºd á«Hô©dG ∫h~dG »a ÉæfG ∫É≤j Ée πbG -
.ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG É¡æ«H øe á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G øe ô«ãμdG »a IOÉédG ä’hÉëªdG ¢ ©H RhôH ºZôH AÉbôa’G ™«ªL øeh Oƒ¡édG øe ~jõªdG ∫òH Ö∏£àj Gògh

?ºμàcô°T »a äGQƒ£àdG ôNBG »g Ée ¯

≥«≤ëJ Éæa~g ≈dG ∫ƒ°UƒdG 2016 ΩÉ©dG ájÉ¡f ™e ≈æªàf .I~«L ìÉHQG Ö°ùf ≈dG áaÉ°V’ÉH ,G~L á«HÉéjG èFÉàf ¿B’G ≈àM ΩÉ©dG Gòg ájG~H òæe ácô°ûdG â≤≤M -
.íLôªdG ìÉHQ’G iƒà°ùe¯
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»˘Hô˘©˘dG ΩÉ˘©˘dG OÉ˘ë˘J’G ô˘ª˘JDƒ˘e ~˘˘≤˘˘©˘˘æ˘˘j ¯

 `dG ø«eCÉà∏dGAIF¿GƒæY âëJ ΩÉ©dG Gòg

IOÉYE’Gh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûd á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG{

…òdG Éeh äÉj~ë˘à˘dG √ò˘g »˘g É˘e º˘μ˘jCGQ »˘a .zá˘«˘Hô˘©˘dG

?É¡d ∫ƒ∏M øe ¬fƒMôà≤J

á«°SÉ«°S kÉahôX äGƒæ°S ™HQCG òæe á≤£æªdG »fÉ©J -
iƒà°ùe ≈∏Y áªî°V ôFÉ°ùN ≈dG äOCG áÑ©°U á«æeCGh
èàf PEG kGô«Ñc kÉj~ëJ â∏μ°T ~bh ,πμc »Hô©dG OÉ°üàbE’G
i~d á«dÉe á≤FÉ°Vh ∫h~dG ~«©°U ≈∏Y »dÉe õéY É¡æY
á˘YÉ˘æ˘°U ≈˘̆∏˘̆Y ô˘̆«˘̆Ñ˘̆μ˘̆dG »˘̆Ñ˘̆∏˘̆°ùdG ô˘̆KC’G É˘̆ª˘̆¡˘̆d ¿É˘̆c OGô˘̆aC’G
á£ÑJôe ∫ƒ∏ëdG ¿G ¬«a ∂°T ’ Éqªeh .kÉeƒªY ø«eCÉàdG
á˘̆∏˘̆Mô˘̆e »˘̆a É˘̆¡˘̆dƒ˘̆NOh á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG »˘̆a ΩÓ˘̆°ùdG ∫Ó˘̆˘MEÉ˘̆˘H
OÉéjGh QÉªYE’Gh AÉæÑdG á«∏ªY ¥Ó£fG É¡fGƒæY I~j~L

∂∏ªJ á«Hô©dG ∫h~dG ¿G º∏©dG ™e ,ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG

Üò˘̆˘̆˘̆˘̆Lh É˘̆˘̆˘̆ ˘̆gOÓ˘̆˘̆˘̆˘̆H QÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆˘̆ ˘̆YEG IOÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆YE’ á˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘aÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘c äGQ~˘̆˘̆˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘dG

πμd ∫ƒ∏M ≈dG π°UƒàdÉH πeCÉf .~j~L øe äGQÉªãà°S’G

.âbh ÜôbCG »ah äÉeRC’Gh äÓμ°ûªdG
Ωƒ¡Øe øe á«Hô©dG á≤£æªdG ™bƒe ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

?z»ªbôdG ø«eCÉàdG{

øe I~«©H áaÉ°ùe ≈∏Y á«Hô©dG á≤£æªdG ∫GõJ ’ -

ºd á«Hô©dG áª¶fC’G ¿G kÉ°Uƒ°üN ,»ªbôdG ø«eCÉàdG

¢üN Ée »ah .∫ƒëàdG Gòg ÜÉ©«à°SG øe ~©H øμªàJ

∞°SCÓdh ø«eCÉàdG äÉcô°T ∫GõJ Óa á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG

á°Uôa É¡d í«àJ ’ »àdGh á«dÉÑdG ø«fGƒ≤dÉH I~«≤e

.á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ƒëf ¥Ó£f’G

 ∑hôÑe ~eÉM ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)TSONAWTOWERSWILLIS:(É«≤jôaG ∫Éª°T -

á«æ≤J ¥ô£H É¡≤jƒ°ùJ øª° j ÉªH ø«eCÉàdG äÉéàæe ôjƒ£J IQhô°V

 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ôÑàYGTSONATOWERS WWILLIS∑hôÑe ~eÉM É«≤jôaG ∫Éª°T ‘

äÉéàæe ôjƒ£J IQhô°V ≈∏Y O~°Th ,»°SÉ«°ùdG ∞æ©dG äÉ«£¨J ™«Hh èjhôàd Ö°SÉæe âbƒdG ¿G

ºéM ™«°SƒàH »Hô©dG ø«eCÉàdG ´É£b ƒªf É£HGQ ,á«æ≤J ¥ô£H É¡≤jƒ°ùJ øª° j ÉªH ø«eCÉàdG

.äÉcô°ûdG ø«H ∫OÉÑàdG

á«æ≤J ¥ô£H äÉéàæªdG ≥jƒ°ùJ

»àdG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG Rô˘HCG É˘e º˘μ˘jCGQ »˘a ¯

?á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG ´É£b É¡¡LGƒj

~j~©dG É¡«a πª©f »àdG AGƒLC’G øª°V øªμJ -

’ ,»æ«eCÉàdG »YƒdG ô°ûf πLCG øe ¢UôØdG øe

™˘«˘Hh ∂dò˘H ΩÉ˘«˘≤˘˘∏˘˘d Ö°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG âbƒ˘˘dG ¬˘˘fCG É˘˘ª˘ q̆«˘̆°S

∫Ó˘˘N AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG É˘˘¡˘˘LÉ˘˘à˘˘ë˘˘j ’ »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘dG

∞˘˘æ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘J π˘˘ã˘˘˘e ,Iô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG ´É˘˘˘°VhC’G

kÉ˘«˘HÉ˘é˘jG kGƒ˘ª˘f ¢ùμ˘©˘æ˘j É˘ª˘˘e É˘˘gô˘˘«˘˘Zh »˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG

.¥ƒ°ù∏d
?á≤£æªdG »a »ªbôdG ø«eCÉàdG øe øëf øjCG ¯

»a Iô«¨°U äGƒ£N ƒ£îfh ƒÑëf ÉædR Ée -

äÉ˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆J ΩG~˘̆î˘̆à˘̆°SG ≈˘̆dG ∫ƒ˘̆°Uƒ˘̆dÉ˘̆H ≥˘̆∏˘̆©˘̆ ˘à˘̆ ˘j É˘̆ ˘e

,kÓ˘˘ã˘˘e ô˘˘°üe »˘˘Ø˘˘a ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘e~˘˘î˘˘d âfô˘˘à˘˘˘fE’G

IÉ˘«˘M »˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LE’G π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dG π˘˘FÉ˘˘°Sh âbô˘˘à˘˘NG

,Iô˘«˘NC’G ¢ùª˘î˘dG äGƒ˘æ˘°ùdG ∫Ó˘˘N ø˘˘«˘˘jô˘˘°üª˘˘dG

áæ°S 20 I~e ø«eCÉàdG ´É£b ¥ô¨à°SG ø«M »a

,π˘FÉ˘°Sƒ˘dG √ò˘g ¬˘JRô˘MCG …ò˘dG ô˘«˘KCÉ˘˘à˘˘dG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d

π˘LCG ø˘e É˘æ˘JÉ˘é˘à˘æ˘e ô˘jƒ˘˘£˘˘J ø˘˘e q~˘˘H ’ »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh

IQƒ˘£˘à˘e á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘Jh á˘«˘æ˘≤˘J ¥ô˘£˘H É˘¡˘≤˘jƒ˘°ùJ

.¥ƒ°ùdG »a Éfƒªfh ÉfQGôªà°S’ kÉfÉª°V

äÉcô°ûdG ø«H ∫OÉÑàdG ºéM ƒªf

≈˘∏˘Y äCGô˘W »˘à˘dG äGQƒ˘£˘˘à˘˘dG ô˘˘NBG »˘˘g É˘˘e ¯

?ºμàcô°T

 ácô°T Ω~≤J -TSONATOWERS WWILLIS

»˘à˘dG ∂∏˘J ø˘̆e ™˘̆°ShCG ¥É˘̆£˘̆f ≈˘̆∏˘̆Y äÉ˘̆e~˘̆N kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆M

 GƒaÉ°SGôZ ácô°T É¡e~≤J âfÉcVOYEGRAS SA

 ¢ù«˘˘˘˘∏˘˘˘˘∏˘˘˘˘jh á˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°T hCGWILLISô˘˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘˘J É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘fG PG ,

OQGƒªdG É¡æ«H øe I~j~Y ä’Éée »a äGQÉ°ûà°SEG

äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘Nh á˘̆ ˘jQGƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘cE’G äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆dGh á˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆°ûÑ˘̆ ˘̆dG

»a É¡∏ªY ÖfÉL ≈dG á«é«JGôà°SE’G äGQÉ°ûà°SE’G

.IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG áWÉ°Sh ∫Éée

ΩÉ©dG OÉëJE’G ôªJDƒe äÉ«dÉ©a ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?2016 ø«eCÉà∏d »Hô©dG

»˘˘Hô˘˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b RhÉ˘˘é˘˘à˘˘j ¿G q~˘˘˘H ’ -

∞JÉμ˘à˘dÉ˘H ø˘ª˘μ˘J ¬˘Jƒ˘b ¿C’ á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG ±hô˘¶˘dG

ôãcCG ´É£≤dG äÉcô°T ø«H Ée »a QÉ£NC’G ∫OÉÑJh

ød ´É£≤dG ¿EÉa ,Gòd .á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG ™e ¬æe

∫OÉÑàdG ºéëd ôÑcCG ƒªf π°üëj ºd Ée kGƒªf ~¡°ûj

.´É£≤dG äÉcô°T ø«H¯
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 »ªë∏J QÉ«H ácô°T ΩÉY ôj~e)LIFEBEIRUT:(

á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ƒëf ¥Ó£f’G äÉcô°û∏d í«àJ ’h ~¡©dG áªj~b ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG ø«fGƒb

 ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ƒ° YLIFEBEIRUTQÉªYE’Gh AÉæÑdG á«∏ªY IOÉYEG »a ¥Ó£fÓd á≤£æªdG »a ΩÓ°ùdG ∫ÓMG IQhô°V iCGQ »ªë∏J QÉ«H ΩÉ©dG Égôj~eh

áªj~b ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG ø«fGƒb kGôÑà©e ,ø«eCÉàdG äÉYÉ£b »a »ªbôdG ∫ƒëàdG ÜÉ©«à°SG øe á«Hô©dG á≤£æªdG øμªàJ ¿G ~©Ñà°SGh ,ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG OÉéjGh

.á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ƒëf ¥Ó£f’G äÉcô°û∏d í«àJ ’h ~¡©dG



á°SÉ«°ùdÉH OÉ°üàb’G •ÉÑJQG
 `dG ôªJDƒe ~≤©æj ¯ GAIFâëJ ΩÉ©dG Gòg

äÉcô°ûd á«∏Ñ≤à°ùª˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG{ ¿Gƒ˘æ˘Y

»˘a .zá˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

ø˘e ¿ƒ˘Mô˘à˘≤˘J GPÉ˘eh äÉ˘j~˘ë˘à˘dG √ò˘g »˘g É˘e º˘˘μ˘˘jCGQ

?É¡d ∫ƒ∏M

á˘≤˘£˘̆æ˘̆ª˘̆dG É˘̆¡˘̆«˘̆fÉ˘̆©˘̆J »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆dG º˘̆¶˘̆©˘̆e -

™°VƒdG ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG É¡JÉ°SÉμ©fG É¡dh á«°SÉ«°S

∫h~˘˘dG äGOÉ˘˘°üà˘˘bG ¿G å«˘˘ë˘˘H ,ΩÉ˘˘©˘˘dG …OÉ˘˘°üà˘˘b’G

hG á˘«˘∏˘NG~˘dG AGƒ˘°S á˘°SÉ˘«˘̆°ùdÉ˘̆H á˘̆£˘̆Ñ˘̆Jô˘̆e á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG

»˘̆a Iô˘̆FG~˘̆dG çG~˘̆M’G ¿G ø˘̆Y ∂«˘̆gÉ˘̆f .á˘̆«˘̆ ˘LQÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘dG

ôKCÉàd Gô¶f ø«eCÉàdG ́ É£≤d ~ëJ ôÑcG πμ°ûJ Éæà≤£æe

I~aGôdG á«Hô©dG ∫h~dG ø«H …QÉéàdG ∫OÉÑàdG ácôM

.ø«eCÉàdG ´É£≤d

»æ«eCÉàdG »YƒdG ô°ûf
§˘°Sh’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e »˘˘g ø˘˘jG ,º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

?z»ªbôdG ø«eCÉàdG{ ´ƒ°Vƒe øe É«≤jôaG ∫Éª°Th

»ªbôdG ø«eCÉàdG øY I~«©H á≤£æªdG ∫GõJ ’ -

,ø«eCÉà∏d Éæeƒ¡Øe »a Qƒ£àdG øe ô«ãμ∏d êÉàëJh

i~d »æ«eCÉàdG »YƒdG ô°ûf IQhô°V ≈dG áaÉ°VG

ø«eCÉàdG ≥«Ñ£J á«∏ªY »a ∫ƒN~dG πÑb ø«æWGƒªdG

.»ªbôdG
?ºμàcô°T »a äGQƒ£àdG ôNBG »g Ée ¯

äÉ˘ª˘«˘∏˘̆©˘̆à˘̆dGh á˘̆ª˘̆¶˘̆f’G ≥˘̆ah á˘̆cô˘̆°ûdG π˘̆ª˘̆©˘̆J -

IQGRh »a ø«eCÉàdG IQGOG øY IQOÉ°üdG ø«fGƒ≤dGh

¢ûeÉg ≈£îJ ~bh ,á«fOQ’G IQÉéàdGh áYÉæ°üdG

áfÉàe ÖfÉL ≈dG ,áÄªdG »a 150 áÑ°ùf É¡JAÓe

¥ƒ˘°ùdG »˘a É˘¡˘à˘fÉ˘μ˘eh É˘¡˘©˘bƒ˘eh »˘dÉ˘ª˘dG É˘¡˘©˘°Vh

…P É¡∏ªY ≥jôØH ÉgõjÉªJ ≈dG áaÉ°V’ÉH .á«∏ëªdG

É˘˘˘¡˘˘˘FÉ˘˘˘≤˘˘˘JQG »˘˘˘a á˘˘˘ª˘˘˘gÉ˘˘˘°ùª˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG äGAÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘μ˘˘˘˘dG

 .ÉgQÉgORGh¯

ÜôYR ~«dh .O ø«eCÉà∏d á«°ùfôØdG á«fOQ’G ácô°ûdG ΩÉY ôj~e)JOFICO:(¿OQ’G -

É¡àfÉμeh É¡©bƒeh »dÉªdG ácô°ûdG ™°Vh áfÉàe ÖfÉL ≈dG %150 IAÓªdG ¢ûeÉg  ≈£îJ

 ø«eCÉà∏d á«°ùfôØdG á«fOQ’G ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG IQGO’G ¢ù∏ée ƒ° Y JOFICOôÑàYG ÜôYR ~«dh Qƒàc~dG

i~d »æ«eCÉàdG »YƒdG ô°ûf ≈dG ÉYOh ,ø«eCÉàdG ´É£≤d ~ëJ ôÑcG á«Hô©dG á≤£æªdG »a ájQÉédG çG~M’G ¿G

.á«dÉ©dG IAÉØμdG …P É¡∏ªY ≥jôØH ÉgõjÉªJh É¡àfÉμeh ácô°ûdG ™bƒªH GôNÉØe ,ø«æWGƒªdG
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 É¡æ«H Ée »a ¿hÉ©àdG ≈dEG áLÉëH á«Hô©dG äÉcô°ûdG

I~j~L äÉéàæe ºj~≤J h

 äÉæ«eCÉà∏d ájôFGõédG ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ¢ù«FôdG iôjASSURANCET CAA~«°ùdG

≈∏Y I~YÉ°ùªdG ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJ’G äGôªJDƒe ¿CÉ°T øe ¬fCG á«°ù«e øH ∞°Sƒj

Ée »a ≥«°ùæàdGh á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉÄ«g ø«H §HGhôdG ºYOh ¥Gƒ°SC’G ø«H äGôÑîdG ∫OÉÑJ

.»æ≤àdGh »LƒdƒæμàdG iƒà°ùªdG ≈∏Y äÉcô°ûdG Qƒ£J »a áªgÉ°ùªdGh É¡æ«H

≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG ∞«ãμJ á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG øeh

.á«Hô©dG ¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àe ™e Ö°SÉæàJ I~j~L äÉéàæe ºj~≤Jh É¡æ«H Ée »a

ΩÉY áFÉªdG »a 5 áÑ°ùæH kGƒªf äÉc ácô°T ≥«≤ëJ øY á«°ù«e øH ∞°Sƒj ~«°ùdG ∞°ûμj Éªc

.kÉ«HÉéjG kGô°TDƒe √ôÑà©j …òdGh  2015

á«°ù«e øH ∞°Sƒj äÉæ«eCÉà∏d ájôFGõédG ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdGh ¢ù«FôdG)ASSURANCETCAA: (

äÉcô°ûdG ø«H ¿hÉ©àdG IQhô°V
É˘¡˘fƒ˘¡˘Lƒ˘J »˘à˘˘dG á˘˘dÉ˘˘°Sô˘˘dG É˘˘e  ¯

ΩÉ©dG OÉëJ’G ôª˘JDƒ˘e »˘a ø˘«˘cQÉ˘°ûª˘∏˘d

?ΩÉ©dG Gòg ø«eCÉà∏d »Hô©dG

ΩÉ©dG OÉëJ’G É¡ª¶æj »àdG äGôªJDƒªdG ôÑà©J -

iôÑc á«ªgCG äGP ø«eÉY πc Iôe  ø«eCÉà∏d »Hô©dG

ø˘«˘H äGô˘Ñ˘î˘dGh äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG ∫OÉ˘˘Ñ˘˘J ¢üî˘˘j É˘˘e »˘˘a

É¡àMÉJEG ÖfÉL ≈dEG ,¥Gƒ°SC’G ∞∏àîeh äÉcô°ûdG

ø˘e ~˘j~˘©˘dG ø˘«˘H äGAÉ˘≤˘˘dh äÉ˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LEG ~˘˘≤˘˘Y ¢Uô˘˘a

∂dò˘ch á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T

√òg ¿G ∂dP ≈dG ±É° j ,ø«eCÉàdG IOÉYEG AÉ£°Sh

ø«eCÉàdG ºdÉY »a áª¡e ÉjÉ° b ∫hÉæàJ äGôªJDƒªdG

ÖLh Gòd ,É¡d áÑ°SÉæªdG ∫ƒ∏ëdG OÉéjG ≈∏Y πª©Jh

øe PEG ,QGôªà°SÉH äGAÉ≤∏dG √òg πãe OÉ≤©fEG ™«é°ûJ

kÉ«LƒdƒæμJ äÉcô°ûdG Qƒ£J »a áªgÉ°ùªdG É¡fCÉ°T

.kÉ«æ≤Jh

É¡«fÉ©j »àdG äÉj~ëàdG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?»Hô©dG ÉæªdÉY »a ø«eCÉàdG ´É£b

Éæ«∏Y ¢VôØj »dÉëdG …OÉ°üàb’G ™bGƒdG ¿EG -

á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG äGQƒ˘£˘J É˘gRô˘Ø˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG ™˘˘aQ

´É˘˘£˘˘b ¬˘˘LGƒ˘˘j å«˘˘M ,É˘˘° jCG á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG

á˘jOÉ˘°üà˘bG äÉ˘j~˘ë˘J »˘Hô˘©˘˘dG º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

äÉ˘cô˘°T ø˘«˘H ¿hÉ˘©˘à˘dG ∞˘«˘ã˘μ˘J á˘«˘ª˘à˘M »˘a π˘ã˘ª˘à˘̆J

IQhô°Vh á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G »a IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG

äÉLÉ«˘à˘MG »˘Ñ˘∏˘J I~˘j~˘L á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J äÉ˘é˘à˘æ˘e º˘j~˘≤˘J

.á≤£æªdÉH ∞°ü©J »àdG ôWÉîªdG ÖcGƒJh AÓª©dG

≈˘˘˘∏˘˘˘Y º˘˘˘YO ≈˘˘˘˘dEG á˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘H ø˘˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ´É˘˘˘˘£˘˘˘˘b ¿EG

ôjƒ£Jh åj~ëJ ≥jôW øY »ª«¶æàdG iƒà°ùªdG

¿hÉ©àdG ∞«ãμJ Öéj Éªc ,äÉ©jô°ûàdGh ø«fGƒ≤dG

π˘c iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y á˘HÉ˘bô˘dG Iõ˘¡˘LCG ø˘«˘H ≥˘«˘°ùæ˘à˘̆dGh

ƒ˘ª˘æ˘H »˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘̆b õ˘̆«˘̆ª˘̆à˘̆j å«˘̆M ,á˘̆dhO

ÉHÉéjEG ¢ùμ©æj Éªe á«dÉY á«°ùaÉæJ äGQ~bh ~jGõàe

ôÑcCG πªëJ »a á«Hô©dG äÉcô°ûdG äGQ~b ™aQ ≈∏Y

á˘°üM ≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘dGh ô˘WÉ˘î˘ª˘dG ø˘e ø˘μ˘ª˘˘e §˘˘°ùb

.∫ÉªYC’G ∫hG~J ºéMh á«Hô©dG ¥ƒ°ùdG

»LƒdƒæμJ ähÉØJ
»˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ™˘bGh ¿ƒ˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

äÉ«˘æ˘≤˘à˘dG ΩG~˘î˘à˘°SÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘e »˘a á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG

?áãj~ëdG

äÉ«æ≤àdGh äÉ«LƒdƒæμàdG ∫Éª©à°SG ¿CG ~≤àYCG -

äÉcô°ûd äÉfÉ«H I~YÉb ¿Éª°V É¡fCÉ°T øe áãj~ëdG

Ée »a π°UGƒàdG á«∏ªY π«¡°ùJh á«Hô©dG ø«eCÉàdG

ø˘e ∞˘∏˘à˘î˘j É˘¡˘eG~˘î˘˘à˘˘°SG ¿CG ß˘˘MÓ˘˘f É˘˘ª˘˘c ,É˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H

á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G ¢ ©H â∏°Uh PG ,iôNC’ ¥ƒ°S

á˘fQÉ˘≤˘e ´ƒ˘°Vƒ˘ª˘dG Gò˘g »˘a á˘e~˘˘≤˘˘à˘˘e π˘˘MGô˘˘e ≈˘˘dG

»˘gh á˘e~˘≤˘à˘e äÉ˘jƒ˘à˘̆°ùe »˘̆a âë˘̆°VCGh ,iô˘̆NCÉ˘̆H

 .QÉª° ªdG Gòg »a Oƒ¡édG øe ô«ãμdG ∫òÑJ

kGƒªf áÄªdG »a 5
äÉ˘˘c á˘˘cô˘˘°T äG~˘˘é˘˘˘à˘˘˘°ùe ô˘˘˘NBG »˘˘˘g É˘˘˘e ¯

?ø«eCÉà∏d

äôe »àdG  ájOÉ°üàb’G áeRC’G øe ºZôdÉH -

2015 áæ°S RÉ¨dGh ∫hôàÑ∏d áéàæªdG ¿G~∏ÑdG ≈∏Y

Gƒªf ≥≤ëJ ¿CG ájôFGõédG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S âYÉ£à°SG

äÉc ácô°ûd áÑ°ùædÉH ÉeCG,áÄªdG »a 2 `H Qq~b ÉØ«ØW

»a  5 ≈dG 2015 ΩÉY Égƒªf áÑ°ùf â∏°Uh ~≤a

º˘̆é˘̆M Q~˘̆b å«˘̆M ,2014 ΩÉ˘̆©˘̆dÉ˘̆H á˘̆fQÉ˘̆≤˘̆e á˘̆ ˘Ä˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

20 `H áfQÉ≤e ,…ôFGõL QÉæjO QÉ«∏e 21 `H É¡dÉªYCG

±G~˘̆ ˘̆gC’G ∂dò˘̆ ˘̆H i~˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘d 2014 ΩÉ˘̆ ˘̆ ˘Y kGQÉ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘e

á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SEG ≈˘dG É˘°SÉ˘°SCG ™˘LGQ Gò˘gh ,á˘˘©˘˘bƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG

á˘≤˘jô˘Wh á˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G á˘˘eRC’G á˘˘¡˘˘LGƒ˘˘ª˘˘d á˘˘cô˘˘°ûdG

á˘«˘μ˘«˘eÉ˘æ˘jO ≈˘dEG á˘aÉ˘˘°VEG É˘˘¡˘˘©˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dGh º˘˘∏˘˘bCÉ˘˘à˘˘dG

¿CG ¿hO ,á˘̆¶˘̆Ø˘̆ë˘̆ª˘̆ ˘dG ¿RGƒ˘̆ ˘Jh …QÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘dG •É˘̆ ˘°ûæ˘̆ ˘dG

äÉe~îdG á«Yƒf áé«àf øFÉHõdG AÉahh á≤K ≈°ùæf

.º¡JÉ©∏£J iƒà°ùe ≈dEG ≈bôJ »àdGh áe~≤ªdG

äGô˘˘˘°TDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ¿EÉ˘˘˘a 2016 á˘˘˘æ˘˘˘°ùd á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘H É˘˘˘eCG

≈∏Y á«HÉé˘jG è˘FÉ˘à˘f ≈˘dG »˘Mƒ˘Jh á˘∏˘FÉ˘Ø˘à˘e á˘«˘dÉ˘ë˘dG

.áæ°ùdG ájÉ¡f ™e π° aCG èFÉàf ≥«≤ëJ πeCG¯

2016 (ƒ«dƒj) Rƒ“ - 536 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 208

¯ ¯ ¯
 ácô°T ä~©JTCAA

á©bƒàŸG ±G~g’G
É¡dÉªYG ºéM ≠∏Hh

…ôFGõL QÉæjO QÉ«∏e 21
¯ ¯ ¯





áëHôe èeGôH »a ÜÉààc’G
»a ΩÉ©dG ôj~ªdG ÖFÉf ΩÉ¡e ∂«dƒJ ~©H ¯

ºμj~d πg á«Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEG á˘cô˘°T

 ?É¡H ¢Vƒ¡æ∏d á£N

≈∏Y ºcôμ°TCG ¿CGh ºμH ÖMQCG ¿CG OhCG ájG~H -

,á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG ácô°ûd π°UGƒàªdG ºμªYO

¢ù°SDƒ˘e ~˘ª˘¨˘à˘j ¿CG ¬˘∏˘dG ∫CÉ˘°SC’ á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘e É˘¡˘ª˘æ˘à˘ZCGh

ΩƒMôªdG ¬∏dG ¿PEÉH ¬d QƒØ¨ªdG AGô¨dG ¿É«ÑdG á∏ée

QƒNR ¿Gƒ˘£˘fCG»˘Ø˘ë˘°üdG º˘̆°ùé˘̆dG √~˘̆≤˘̆à˘̆aG …ò˘̆dG

 .áæédG √Gƒãe π©éj ¿CGh ¬àªMQ ™°SGƒH »fÉæÑ∏dG

π˘X »˘a á˘«˘Hô˘©˘dG IOÉ˘YE’É˘H ¢Vƒ˘¡˘æ˘∏˘d É˘æ˘à˘£˘˘N ¿EG

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U ¬˘LGƒ˘J »˘à˘dG I~˘j~˘©˘dG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG

á˘¶˘Ø˘ë˘ª˘dG á˘«˘ª˘æ˘J ≈˘dEG »˘©˘°ùdG »˘g ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘˘YEGh

á°üM IOÉjR ∫ÓN øe á«æ«eCÉàdG á£°ûfC’G IOÉjRh

øe á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdGh á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G »a ácô°ûdG

,á˘˘˘ë˘˘˘Hô˘˘˘e I~˘˘˘j~˘˘˘L è˘˘˘eGô˘˘˘˘H »˘˘˘˘a ÜÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘à˘˘˘˘cE’G ∫Ó˘˘˘˘N

RÉ˘˘¡˘˘é˘˘dG AÉ˘˘£˘˘YEÉ˘˘H  á˘˘cô˘˘°ûdG Ωƒ˘˘≤˘˘J ∂dP ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dh

™˘«˘é˘°ûJh ΩÉ˘ª˘à˘gEG ø˘e ≥˘ë˘à˘°ùj É˘e É˘¡˘˘«˘˘a …ô˘˘°ûÑ˘˘dG

ºj~≤àd ¬FGOG ôjƒ£Jh ¬aQÉ©e á«ªæJ ≈∏Y ¬° Mh

ø˘˘Y ∂«˘˘gÉ˘˘˘f ,á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG AÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘d äÉ˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘dG π˘˘˘° aCG

ácô°ûdG ∞«æ°üJ áLQO ø«°ùëàd »©°ùdG QGôªà°SG

) »˘˘ghB+»˘Ñ˘∏˘°ùdG ô˘«˘KCÉ˘à˘dG ø˘e º˘Zô˘dG ≈˘∏˘̆Y »˘̆à˘̆dG (

äÉ˘̆Ñ˘̆K ¢ùμ˘̆©˘̆j á˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG á˘̆jQƒ˘̆¡˘̆ª˘̆é˘̆∏˘̆d …OÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdG

á˘¡˘LGƒ˘e »˘a É˘¡˘à˘∏˘ª˘°SQ Iƒ˘bh »˘î˘jQÉ˘à˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG

áØYÉ° e ∂dòch ,Iôªà°ùªdG É¡à«ëHQh É¡JÉeGõàdG

äOÉ˘à˘YG »˘à˘dG á˘«˘HÉ˘é˘jE’G è˘FÉ˘à˘æ˘dG RhÉ˘é˘à˘d Oƒ˘¡˘é˘˘dG

™˘e ,π˘° aCG ƒ˘g É˘e ≈˘dEG É˘¡˘≤˘«˘≤˘ë˘J á˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG IOÉ˘˘YE’G

äÉ«dBGh »dB’G Ö°SÉëdG èeGôH ôjƒ£J ∫ÉØZG Ω~Y

∫É˘˘˘˘˘°üJE’G π˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘°Sh ç~˘˘˘˘˘MCG á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘cGƒ˘˘˘˘˘eh á˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘bô˘˘˘˘˘dG

¥Gƒ°SCG ≈dEG á«æØdG äÉe~îdG ºj~≤J »a áªgÉ°ùªdGh

.á«Hô©dG ø«eCÉàdG

I~j~L ¥Gƒ°SCG ≈∏Y ìÉàØf’G
»àdG á«Ñ∏°ùdG èFÉàædG äÉ°SÉμ©fG âfÉc Ée ¯

º¶©e »a ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡d â°Vô©J

á«Hô©˘dG IOÉ˘YE’G äÉ˘cô˘°T ≈˘∏˘Y á˘«˘Hô˘©˘dG ¥Gƒ˘°SC’G

 ?á«Hô©dG IOÉYE’G É¡«a ÉªHh

á˘bÉ˘£˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T »˘˘fÉ˘˘©˘˘J -

»àdG á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG ™e á°ùaÉæªdGh á° FÉØdG

á≤£æªdG çG~MCG ô«KCÉJ ∂dòch ÉæbGƒ°SCG ôμàëJ âJÉH

äGQÉ¡ªdG »a kÉ°ü≤fh »æ«eCÉàdG »YƒdG á∏bh á«Hô©dG

»àdG ìÉHQC’G ≈∏Y OÉªàYE’G ≈dEG É¡©a~j Ée ,á«æØdG

,á«æØdG ÉgôFÉ°ùN á«£¨àd äGQÉªãà°SE’G øe É¡≤≤ëJ

É¡dÉªYCG »a ™jƒæàdG Ω~Y äÉcô°ûdG √òg »fÉ©J Éªc

É¡°Vô©j Ée á«Hô©dG á≤£æªdG Oh~M ≈£îàJ ’ »àdG

»a ô«Ñc çOÉM ´ƒbh ∫ÉM »a É¡dÉªYCG Qƒg~J ≈dEG

âdGR ’ »àdG ø«fGƒ≤dG ∞©°V øY ∂«gÉf .á≤£æªdG

Ωõ∏j …òdG ôeC’G ,º¡«∏Y øeDƒªdG ídÉ°üe »ªëJ

á˘̆«˘̆£˘̆ ˘̈̆à˘̆d á˘̆∏˘̆FÉ˘̆W ≠˘̆dÉ˘̆Ñ˘̆e ~˘̆Ñ˘̆μ˘̆J ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T

.ôFÉ°ùîdG

äÉcô°T É¡d â°Vô©J »àdG á«Ñ∏°ùdG èFÉàædG ¿EG

É¡fCÉ°T á«Hô©dG IOÉYE’G á¶Øëe ≈∏Y äôKCG ø«eCÉàdG

¢ jƒ©àd ≈©°ùJ É¡æμd ,iôNC’G äÉcô°ûdG ¿CÉ°T

I~˘̆ ˘j~˘̆ ˘L ¥Gƒ˘̆ ˘̆°SCG ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y ìÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆f’G ∫Ó˘̆ ˘̆N ø˘̆ ˘̆e ∂dP

äÉ˘e~˘î˘dG á˘˘£˘˘°ûfCG »˘˘a QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G »˘˘a ™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘dGh

.ø«eCÉàdG ´É£≤d I~fÉ°ùªdG

IOÉ˘˘˘YEG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ´É˘˘˘°VhC’G √ò˘˘˘g π˘˘˘˘X »˘˘˘˘a

≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘∏˘˘d É˘˘g~˘˘¡˘˘L iQÉ˘˘°üb ∫ò˘˘H ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG

) ∞«æ°üàdG áLQO âëÑ°UCG PEG ,∫ÉY ∞«æ°üJA(

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ø˘e ~˘j~˘©˘dG i~˘d É˘«˘°SÉ˘°SCG É˘Wô˘°T

.É¡j~d ø«eCÉàdG …~«©e QÉ«àNE’

á«æØdG IôFG~dG á∏μ«g IOÉYEG
èFÉàf ≈∏Y »ë°üdG ø«eCÉàdG ¬côJ …òdG ôKC’G Ée ¯

º˘j~˘≤˘J »˘a ™˘°Sƒ˘˘à˘˘dG O~˘˘°U »˘˘a º˘˘à˘˘fCG π˘˘gh á˘˘cô˘˘°ûdG

?É¡æe ~ëdG hCG ´ôØdG Gòg äÉ«£¨J

≈∏Y »ë°üdG ø«eCÉàdG ¬côJ …òdG ôKC’G øμj ºd -

¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .…OÉ«àYEG ô«Z ácô°ûdG èFÉàf

’EG ∫ÉéªdG Gòg »a ™°SƒàdG »a ÖZôJ ’ ácô°ûdG

á˘˘e~˘˘N äÉ˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘à˘˘dG √ò˘˘g º˘˘j~˘˘≤˘˘J »˘˘a á˘˘«˘˘°VÉ˘˘e É˘˘¡˘˘˘fCG

IôaGƒàªdG á«æ≤àdGh á«æØdG äGQÉ¡ªdG ≥ah É¡FÓª©d

.É¡j~d
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

?É¡«∏Y AGô≤dG ´ÓWG »a ¿ƒÑZôJ »àdGh ,ºμàcô°T

Qôb ,ácô°ûdG ΩÉY ôj~e ~≤Y I~e AÉ¡àfEG ~©H -

ÖFÉ˘f á˘Ñ˘JQ ≈˘dEG »˘à˘«˘bô˘J GQƒ˘˘μ˘˘°ûe IQGOE’G ¢ù∏˘˘é˘˘e

πëe ÉªFGO ¿ƒcCG ¿CG ¬∏dG øe ƒLQCGh ,ΩÉ©dG ôj~ªdG

.I~j~édG »eÉ¡e »a »æ≤aƒj ¿CGh ¢ù∏éªdG á≤K

 ~˘˘«˘˘°ùdG á˘˘«˘˘bô˘˘J IQGOE’G ¢ù∏˘˘é˘˘e Qô˘˘b É˘˘ª˘˘˘c~ªëe

OƒªM ~«°ùdGh á«æØdG IôFG~dG ¢ù«FQ áÑJQ ≈dEG¿ÉL

…QÉeá˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘dG Iô˘˘˘FG~˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘FQ ÖFÉ˘˘˘˘f á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘JQ ≈˘˘˘˘dEG

øe ø«≤ëà°ùªdG ¢ ©H á«bôJ ∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

.≈∏YCG ÖJQ ≈dEG ø«ØXƒªdG

IôFG~dG á∏μ«g IOÉYEG äÉ«bôàdG √òg â≤aGQ ~bh

å«ëH äÉ«MÓ°üdGh äÉ«dhDƒ°ùªdG ™jRƒJh á«æØdG

AÓª©dG äÉLÉ«àMEG á«Ñ∏Jh πª©dG äÉÑ∏£àeh ΩAÓàJ

≈˘˘dEG á˘˘cô˘˘°ûdG ≈˘˘©˘˘°ùJ É˘˘ª˘˘c .π˘˘° aC’G ƒ˘˘ë˘˘˘æ˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

á«aÉ°VEG äGAÉØμH ácô°ûdG »a ôFGh~dG ¢ ©H º«©£J

.I~j~L¯
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 ∑ƒ∏e ø«°ùM á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG ácô°T)ARAB RE:(

áëHôe I~j~L èeGôH »a ÜÉààc’ÉH á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdGh á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G »a Éæà°üM IOÉjR ≈∏Y πª©f

 á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG ácô°T ~j~LARAB RE™jRƒJh á«æØdG IôFG~dG á∏μ«g IOÉYEGh äÉ«bôJ á∏°S

.AÓª©dG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh »æ«eCÉàdG πª©dG äÉÑ∏£àeh ΩAÓàj ÉªH äÉ«MÓ°üdGh äÉ«dhDƒ°ùªdG

á£N õLhCG zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ™e á∏HÉ≤e »ah ∑ƒ∏e ø«°ùM ácô°ûdG »a ΩÉ©dG ôj~ªdG ÖFÉf

èeGôH »a ÜÉààc’G ∫ÓN øe á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdGh á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G »a É¡à°üM IOÉjõH É¡H ¢Vƒ¡ædG

 .É¡Ø«æ°üJ áLQO ø«°ùëàd »©°S øY ∞°ûch ,áëHôe I~j~L

äÉcô°ûdG ™e á°ùaÉæªdGh á° FÉØdG á«HÉààc’G ábÉ£dG »fÉ©J á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G ∑ƒ∏e iCGQh

äÉe~îdG á£°ûfCG »a ™°SƒàdGh I~j~L ¥Gƒ°SCG ≈∏Y ìÉàØf’G ≈∏Y kGO~°ûe ,ÉæbGƒ°SC’ IôμàëªdG á«ÑæLC’G

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡d â°Vô©J »àdG á«Ñ∏°ùdG èFÉàædG øY kÉ° jƒ©J ø«eCÉàdG ´É£≤d I~fÉ°ùªdG

.»ë°üdG ø«eCÉàdÉH ™°SƒàdG »a áÑZôdG Ω~Y kÉj~Ñe ,zá«Hô©dG IOÉYE’G{ á¶Øëe ≈∏Y äôKCGh





 ø«æ©dG ƒHCG ºã«g .Oácô°T ΩÉY ôj~e)UR:(¥Gô©dG -

á°SÉ«°S ÉfOÉªàYG π° ØH ¥ƒ°ùdG »a ¿ƒî°SGQh ¿ƒàHÉK

ÜÉààcE’G äÉ«∏ªY QÉ«àNG

ΩÉ˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘e ß˘˘˘˘˘M’

 á˘˘˘cô˘˘˘˘°T URQƒàc~dG

√ÉéJG ø«æ©dG ƒHCG ºã«g

äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T äÉ˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘L

¥ô˘˘˘°ûdG »˘˘˘˘a ¿É˘˘˘˘ª˘˘˘˘° dG

~˘˘˘M ™˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘d §˘˘˘˘°ShC’G

ÜÉ˘˘à˘˘à˘˘cE’G äÉ˘˘«˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘d

¢ShQ~ªdG ô˘«˘Zh Å˘«˘°ùdG

,äÉcô°ûdG ¬H Ωƒ≤J …òdG

√ò˘˘˘g ø˘˘˘e ≈˘˘˘Mƒ˘˘˘à˘˘˘°SGh

äÉ«˘∏˘ª˘Y ΩÉ˘«˘b Iƒ˘£˘î˘dG

ô°ûf ƒëf ∑ôëJh èeO

»˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG »˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘dG

á˘˘˘˘dhO »˘˘˘˘a kG~˘˘˘˘j~˘˘˘˘ë˘˘˘˘Jh

äÉÑK kG~cDƒe ,á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y IôKDƒªdG πeGƒ©dG ≈dG kÉbô£àe ,äGQÉeE’G

 ácô°T ñƒ°SQh URQÉ«àNG á°SÉ«°S ÉgOÉªàYG π° ØH á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG »a

.ÜÉààc’G äÉ«∏ªY

á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y IôKDƒe πeGƒY
?á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG ´É£b ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG Ée ºμjCGQ »a ¯

2015 ΩÉY ∫ÓN á«é«∏îdG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG èFÉàf ¿G Éæ¶M’ -

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´ô˘Ø˘H É˘ª˘q«˘°S ’ ,ÜÉ˘à˘à˘cE’G äÉ˘«˘∏˘ª˘Y Aƒ˘°S ÖÑ˘°ùH á˘jÉ˘¨˘˘∏˘˘d á˘˘Ä˘˘«˘˘°S âfÉ˘˘c

¿G Éªc ,á«°Vôe ô«Z èFÉàf á«JGQÉeE’G äÉcô°ûdG ¢ ©H äô¡XCG å«M »ë°üdG

¿G ºK ,áª«∏°S á«HÉààcEG ¢ù°SCG ≈∏Y kÉ«æÑe øμj ºd äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ´ôa

ºY~dG ≈∏Y ~ªà©J âfÉc ájOÉ°üàbE’G áeRC’G πÑb ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ~j~©dG

¿É˘c Gò˘d ,kGô˘«˘ã˘c äô˘KCÉ˘J ¥ƒ˘°ùdG »˘a π˘°UÉ˘ë˘dG Oƒ˘cô˘˘dG ~˘˘©˘˘H ø˘˘μ˘˘d …QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SE’G

äÉ«©ªL â¡éJGh Gòg .»æØdG ÜÉààcE’G ≈∏Y OÉªàYE’G äÉcô°ûdG √ò¡H Q~LC’G

øe ∫hC’G ™HôdGh 2015 ájÉ¡æH §°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hO »a ¿Éª° dG äÉcô°T

»Mƒj Ée ,¢ShQ~ªdG ô«Zh Å«°ùdG ÜÉààcE’G äÉ«∏ª©d ~M ™°Vh ≈dG 2016

∫É«M äGQÉeE’G »a »YƒdG ô°ûf ™e äÉcô°ûdG ¢ ©H ø«H êÉe~fEG äÉ«∏ªY ΩÉ«≤H

2^5 äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ´ôa QÉ©°SCG áÑ°ùf âªfh Gòg ,ÜÉààcE’G ´ƒ°Vƒe

’h áØ«©°V ∫GõJ ’ áÑ°ùædG √òg ∂dP ºZQh ,ÜÉààcE’G äÉ«∏ªY ∫ÓN áÄªdG »a

.äÉcô°û∏d á«∏«¨°ûàdG áØ∏μàdG »£¨J

É¡«∏Y ôKDƒJ »àdG πeGƒ©dG øe ~j~©dG ∑Éæ¡a á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG ≈dG áÑ°ùædÉH ÉeCG

á≤dÉ©dG á«°SÉ«°ùdG ÉjÉ° ≤dG  ,§ØædG QÉ©°SCG ,¢ûYGO º«¶æJh ÜÉgQE’G É¡ªgCG kÉÑ∏°S

äÉeRC’G øY kÓ° a ,OG~¨H »a ájõcôªdG á£∏°ùdGh ¿Éà°SOôc º«∏bEG áeƒμM ø«H

§˘˘Ø˘˘æ˘˘dG QÉ˘˘©˘˘°SCG »˘˘a ±É˘˘©˘˘J ∫ƒ˘˘°üM π˘˘eCÉ˘˘f ,Gò˘˘d .¬˘˘°ùØ˘˘f ¿É˘˘à˘˘°SOô˘˘c º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘bEG »˘˘˘a

âbƒdG ¢ ©H ¥ô¨à°ù«°S ∂dP ≥«≤ëJ ¿G ™eh .z¢ûYGO{ º«¶æJ øe ¢üq∏îàdGh

.¿ƒ∏FÉØàe ÉæfCG ’EG

ÜÉààc’G äÉ«∏ªY QÉ«àNG
?ºμàcô°T äGQƒ£J ôNBG »g Ée ¯

Éf~ªàYG ájG~ÑdG òæeh ¥Gô©dG »a áàHÉãdGh áî°SGôdG äÉcô°ûdG øe ~©f -

∫Ó˘N ƒ˘ª˘f á˘Ñ˘°ùf É˘æ˘≤˘≤˘M ~˘ª˘ë˘dG ¬˘∏˘dh Gò˘d ,ÜÉ˘à˘à˘cE’G äÉ˘«˘∏˘ª˘Y QÉ˘«˘à˘NG á˘°SÉ˘̆«˘̆°S

.áÄªdG »a 20h 15 ø«H âMhGQ Iô«NC’G çÓãdG äGƒæ°ùdG¯

Ö©°U ¿É°ùZácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)ALIG:(

¢üN Ée »a »aÉμdG »YƒdG ≈dG á≤£æªdG »a ô≤àØf

»ªbôdG ø«eCÉàdG

…ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG iCGQ

 ácô°ûdALIG¿G Ö©°U ¿É°ùZ

Éæ¡˘LGƒ˘j …ò˘dG ô˘Ñ˘c’G …~˘ë˘à˘dG

QGôªà°S’G ≈∏Y IQ~˘≤˘dÉ˘H π˘ã˘ª˘à˘j

»a ~MGh øe πbG áÑ°ùæH ƒªædÉH

ø˘Y Ö«˘≤˘æ˘à˘dG ô˘˘Ñ˘˘à˘˘YGh ,á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG

äÉcô°û∏d áëfÉ°S á°Uôa §ØædG

äÉ«˘£˘¨˘à˘dG ô˘«˘aƒ˘à˘d á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üd á˘˘˘eRÓ˘˘˘dG

ÉæfG G~LGh ,¿ÉæÑ˘d »˘a á˘«˘£˘Ø˘æ˘dG

»YƒdG ≈dG á≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a ô˘≤˘à˘Ø˘f

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¢üN É˘˘e »˘˘a »˘˘aÉ˘˘μ˘˘dG

»˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e É˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘˘£˘˘˘e ,»˘˘˘ª˘˘˘bô˘˘˘dG

áeÉ˘bEÉ˘H á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äGô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG

áÑ°ùf ≥«≤ëJ É©bƒàe ,ø«μ∏¡à°ùªdG i~d »YƒdG IOÉjR »a ºgÉ°ùJ πªY ¢TQh

.áÄªdG »a 10 ≈dG π°üJ ƒªf

…OÉ°üàb’G QGô≤à°S’ÉH ø«eCÉàdG •ÉÑJQG
?á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG ´É£b ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG Ée ºμjCGQ »a ¯

≈∏Y IQ~≤dG ƒg ¿ÉæÑd »a äÉcô°ûdG ¬LGƒj …òdG ôÑcC’G …~ëàdG -
ƒªædG áÑ°ùf ≠∏ÑJ ø«M »a ,áÄªdG »a ~MGh øe πbCG áÑ°ùæH ƒªædÉH QGôªà°SE’G
ø«eCÉàdG ¿G ádƒ≤e ¢VôØj Ée ,áÄªdG »a 10 I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G »a
π˘Ñ˘b ø˘e Oƒ˘¡˘é˘˘dG π˘˘c ∫ò˘˘H ™˘˘e √ƒ˘˘ª˘˘fh OÉ˘˘°üà˘˘bE’G QGô˘˘≤˘˘à˘˘°SG i~˘˘ª˘˘H §˘˘Ñ˘˘Jô˘˘e
Ö«≤æàdG ádCÉ°ùe ~©J ôNBG ~«©°U ≈∏Y .á£«ëªdG ±hô¶dG πc ºZôH äÉcô°ûdG
á˘YÉ˘æ˘°üd á˘eRÓ˘dG äÉ˘«˘£˘¨˘à˘dG ô˘«˘aƒ˘à˘d äÉ˘cô˘°û∏˘d á˘ë˘fÉ˘°S á˘°Uô˘a §˘Ø˘˘æ˘˘dG ø˘˘Y
øe Éææ«μªJ ¿hO ∫ƒëJ á«°SÉ«°ùdG ´É°VhC’G ¿G ’EG .¿ÉæÑd »a á«£ØædG ø«eCÉàdG

.ÉæJÉ©∏£J øe …CG ≥«≤ëJ

»ªbôdG ø«eCÉàdG »Yh ≈dG QÉ≤àa’G
?á≤£æªdG »a »ªbôdG ø«eCÉàdG øe øëf øjCG ¯

á«còdG ∞JGƒ¡dÉH kÉ°UÉN kÉ≤«Ñ£J â≤∏WCG »àdG äÉcô°ûdG ≈dhCG øe øëf -

PPAALIGÉe »a »aÉμdG »YƒdG ≈dG á≤£æªdG »a ô≤àØf ÉædR Ée ,∂dP ºZôH øμd

πÑ°S ΩG~îà°S’ Iô«Ñc •Gƒ°TCG ÉæeÉeCG ∫GR Éeh ,»ªbôdG ø«eCÉàdG ´ƒ°Vƒe ¢üîj

.ÉæJÉ«∏ªYh ÉædÉªYCG »a Éf~YÉ°ùJ »àdG É«LƒdƒæμàdG
?2016 ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJE’G ôªJDƒe äÉ«dÉ©a ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

kÉ°Uôa ôaƒJ É¡fG Éªq«°S ’ ,¥ÉaB’G ™ q°SƒJ äGôªJDƒªdG √òg πãe ¿G »a ∂°T ’ -
É¡JGôÑN øe IOÉØà°SE’Gh á«LQÉîdGh  á«∏ëªdG äÉcô°ûdG øe ~j~©dÉH AÉ≤àdEÓd
√ò˘g ô˘≤˘à˘Ø˘J iô˘NCG á˘«˘MÉ˘f ø˘e ø˘μ˘d ,É˘¡˘©˘e QÉ˘˘μ˘˘aC’Gh AGQB’G ∫OÉ˘˘Ñ˘˘Jh É˘˘¡˘˘HQÉ˘˘é˘˘Jh
±~¡H »æ«eCÉàdG »YƒdG IOÉjR »a ºgÉ°ùJ πªY  ¢TQh áeÉbEG ≈dG äGôªJDƒªdG

.äÉcô°ûdG πªY ôjƒ£J

Éjƒæ°S Gƒªf áÄªdG »a 20
?ºμàcô°T ≈∏Y äCGôW »àdG äGQƒ£àdG ôNBG »g Ée ¯

áÄªdG »a 20 ≈dGƒM ¬àÑ°ùf â¨∏H ø«Jô«NC’G ø«àæ°ùdG ∫ÓN kGƒªf Éæ≤≤M -

™bƒàªdG øe å«ëH á°ShQ~eh áàHÉK ≈£îH Ωq~≤àdG ≈∏Y ¢Uôëf kÉ«dÉMh  , kÉjƒæ°S

.kÉjƒæ°S áÄªdG »a 10 ƒëf ≈dG ƒªædG áÑ°ùf π°üJ ¿G¯
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πëf ƒHCG ~dÉN:(»Hô©dG ø«eCÉàdG ~¡©e)

 á«æa IAÉØch IôÑN …hP ø«jQGOG QÉ«àNG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y

»a AÉæeC’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉfh IQGOEG ¢ù∏ée ƒ° Yh »fOQC’G »Hô©dG ø«eCÉàdG ~¡©e …ôj~e áÄ«g ¢ù«FQ

,á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡«fÉ©J »àdG äÉj~ëàdG ≈∏Y Aƒ° dG §∏°S πëf ƒHCG ~dÉN »Hô©dG ø«eCÉàdG ~¡©e

ô«©°ùàdGh »æ«eCÉàdG πª©dG »a áaô©eh á«æa IAÉØch IôÑN …hP ø«jQGOE’G øe kÉ≤jôa ÉgQÉ«àNG ≈dG ÉYOh

Iô«Jh ™ØJôJ ¿G kÓeBG ,á«Hô©dG ¥ƒ°ùdG »a ¬©bƒe âÑKCG »Hô©dG ø«eCÉàdG ~¡©e ¿G kG~cDƒe ,äÉÑdÉ£ªdG ô««°ùJh

.á«ÑjQ~àdG ¬JÉe~N ≈∏Y Ö∏£dG

á«Øc IQGOEG
»àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG ´É£b ¬LGƒJ

äÉ˘j~˘ë˘J á ˘« ˘Hô˘©˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ¬ ˘ ˘LGƒ˘ ˘J -

 πãªàJá«æØdG É¡dÉªYCG øe á«ëHôdG ≥«≤ëJ á«Ø«μH

≈˘˘∏˘˘˘Y Oh~˘˘˘ë˘˘˘e ~˘˘˘FÉ˘˘˘Yh á˘˘˘«˘˘˘°ùaÉ˘˘˘æ˘˘˘J á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘H §˘˘˘°Sh

∫ÓN ´É°VhC’G QGô≤à°SEG Ω~Y ÖÑ°ùH QÉªãà°SE’G

ô˘˘«˘˘Z á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Hh ,Iô˘˘˘«˘˘˘NC’G äGƒ˘˘˘æ˘˘˘°ùdG

¥Gô˘˘à˘˘NE’G á˘˘Ñ˘˘°ùf ¿G ,∂dP ≈˘˘˘dG ∞˘˘˘°VCG .Iõ˘˘˘Ø˘˘˘ë˘˘˘e

≈˘∏˘Y iô˘NC’G »˘g ™˘é˘°ûJ ’ á˘«˘f~˘à˘ª˘dG »˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG

QÉ˘«˘à˘NEG ¢Vô˘Ø˘j É˘e ,Iƒ˘Lô˘ª˘dG á˘«˘ë˘Hô˘dG ≥˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J

»˘a á˘aô˘©˘eh á˘«˘æ˘a IAÉ˘Ø˘ch Iô˘Ñ˘˘N …hP ø˘˘«˘˘jQGOEG

á«˘aô˘ë˘H äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘ª˘dG ô˘«˘«˘°ùJh ô˘«˘©˘°ùà˘dGh π˘ª˘©˘dG

.á«æ¡eh
?á≤£æªdG »a »ªbôdG ø«eCÉàdG øe øëf øjCG ¯

É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘∏˘d É˘æ˘eG~˘î˘à˘°SÉ˘H ¬˘˘fCG »˘˘a ∂°T ’ -

á«MÉædG øe øμd á«°SÉ°SC’G ÖdÉ£ªdG π«©ØàH Ωƒ≤f

¥Gƒ°SCG ¬à∏©a ÉªH ΩÉ«≤dG ™£à°ùf ºd á«≤jƒ°ùàdG

º∏°ùdG ~©°üf ¿G q~H ’ »dÉàdÉHh ,iôNCG IQƒ£àe

á˘˘˘˘˘dCÉ˘˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘f ¿CGh á˘˘˘˘˘LQO á˘˘˘˘˘˘LQO

»a QÉªãà°SE’G »a ±Gô°SE’G Ω~Yh á«Yƒ°VƒªH

,á«ªbôdÉH πeÉ©àJ á«∏μ«g AÉæÑd Iô«Ñc ™jQÉ°ûe

É«LƒdƒæμàdG á£°SGƒH É¡≤jƒ°ùJ ≈∏Y øjQOÉb ô«Z

.áØ∏àîªdG äÉ≤«Ñ£àdG hCG

I~«L á«Yƒf äGP èeGôH
ΩÉ©dG OÉëJE’G ô˘ª˘JDƒ˘e äÉ˘«˘dÉ˘©˘a ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?2016 ø«eCÉà∏d »Hô©dG

iƒà°ùªdÉH øμj ºd Qƒ° ëdG O~Y ¿G ºZôH -

á«MÉf øe ~«L ∫ÉªLE’ÉH ôªJDƒªdG ¿CG q’EG ™bƒàªdG

ôaGƒJ ™e ádÉ©a äAÉL äÉ°ù∏édG ¿G ºK ,º«¶æàdG

.ø«cQÉ°ûª∏d á«gÉaôdGh áMGôdG πFÉ°Sh

ø«eCÉàdG ~¡©e ≈∏Y äCGôW »àdG äGQƒ£àdG ôNBG Ée ¯

?»Hô©dG

»˘˘a Iô˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ô˘˘«˘˘Z ±hô˘˘˘¶˘˘˘dG π˘˘˘c º˘˘˘Zô˘˘˘H -

á«Hô©dG ¥ƒ°ùdG »a ¬©bƒe ~¡©ªdG âÑKCG ,á≤£æªdG

Ω~≤j å«M ,ø«Jô«NC’G ø«àæ°ùdG ∫ÓN Éªq«°S ’

øe √ô«Z øY áØ∏àîeh I~«L á«Yƒf äGP èeGôH

≈˘∏˘Y Ö∏˘˘£˘˘dG Iô˘˘«˘˘Jh ™˘˘Ø˘˘Jô˘˘J ¿G π˘˘eCÉ˘˘f .~˘˘gÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG

∂dP ~ªà©˘jh ,É˘¡˘e~˘≤˘f »˘à˘dG á˘«˘Ñ˘jQ~˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘dG

∫ÓN Gòd ,≥jƒ°ùàdG á«∏ªY ≈∏Y ≈dhC’G áLQ~dÉH

…ò˘«˘Ø˘æ˘J ¢ù«˘FQ ø˘«˘«˘©˘J º˘à˘˘«˘˘°S á˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘ª˘˘dG Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG

,¬˘JÉ˘e~˘N ™˘«˘°Sƒ˘J ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dG π˘LCG ø˘e ~˘¡˘©˘ª˘˘∏˘˘d

.Üƒ∏£ªdG ƒªæ∏d kÉ≤«≤ëJ ¬JGOGôjEG IOÉjRh¯
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¿CG »a ¿ƒÑZôJ áæ«©e ádÉ°SQ ºμj~d πg ¯

?ø«cQÉ°ûªdG ≈dG ÉæJÉëØ°U ≈∏Y É¡∏≤æf

áÄ«∏e ø«eCÉJ äÉcô°T ájôFGõédG ¥ƒ°ùdG º° J -

»Hô©dG ø«£«ëªdG »a É¡©bƒe õjõ©àH äCG~H IQOÉbh

~«˘Wƒ˘J ≈˘dG á˘LÉ˘ë˘H ô˘FGõ˘é˘dG »˘a É˘æ˘æ˘μ˘d ,»˘eÓ˘°SE’Gh

¿G QÉÑàYÉH á«Hô©dG ∫h~dG á«≤H ™e ¿hÉ©àdG ô°UGhCG

ô˘KCÉ˘à˘J »˘ª˘dÉ˘Y ™˘HÉ˘W äGP âë˘˘°VCG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U

,¿G~∏ÑdG ø«H áªFÉ≤dG áªî° dG ™jQÉ°ûªdG ™e πYÉØàJh

.™«ªé∏d á«°Vôe èFÉàf ≥«≤ëJ ≈dG k’ƒ°Uh

»˘YÉ˘£˘b ø˘«˘H kÓ˘NG~˘J ∑É˘æ˘g ¿G ±hô˘©˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ¯

´É£b ™bƒe øjCG ºμjCGQ »˘a ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dGh É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG

?´ƒ°VƒªdG Gòg øe Ωƒ«dG ø«eCÉàdG

Ée »a øμdh .iôÑc á«ªgCG »ªbôdG ø«eCÉàdG Ωƒ¡Øªd -

∫GõJ ’ kÉ°Uƒ°üN ôFGõédGh kÉeƒªY á«Hô©dG ∫h~dÉH ≥∏©àj

IôaGƒàªdG äÉ«£¨àdÉH áfQÉ≤e ,IOh~ëe ájOôØdG äÉæ«eCÉàdG

π˘̆˘μ˘̆˘°ûj ¿CG ™˘̆˘bƒ˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dG ø˘̆˘e Gò˘̆˘d .äÉ˘̆˘°ù°SDƒ˘̆˘ª˘̆˘dGh äÉ˘̆˘cô˘̆˘̆°û∏˘̆˘̆d

øe O~Y ôÑcCG ≈dG äÉ«£¨àdG ∫É°üjE’ IGOCG »ªbôdG ø«eCÉàdG

.áÑ°SÉæe QÉ©°SCÉHh ø«æWGƒªdG

 ácô°T èFÉàf ¿ƒª«≤J ∞«c ̄ASSURANCECASH

?É¡«a äGQƒ£àdG ôNBG »g Éeh ,2015 ΩÉ©dG ∫ÓN

≈∏Y ájOÉ©dG áæ°ùdÉH 2015 ΩÉ©dG ∞°Uh øμªj -

á˘é˘«˘à˘f ¥ƒ˘̆°ùdG •É˘̆°ùbCG º˘̆é˘̆M »˘̆a ™˘̆LGô˘̆à˘̆dG ø˘̆e º˘̆Zô˘̆dG

ΩÉ˘̆©˘̆dG ∫Ó˘̆N í˘̆ª˘̆£˘̆f É˘̆æ˘̆æ˘̆μ˘̆dh .™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆˘dG O~˘̆ ˘Y ¢ü∏˘̆˘≤˘̆ ˘J

≈∏Y õ«côàdGh ÉæJÉe~Nh ÉæJÉéàæe ôjƒ£J ≈dG 2016

ä’Éch ìÉààaG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,Éæ«ØXƒe äGQÉ¡e õjõ©J

≈∏Y πª©dG ™e ,ÉæéeGôHh ÉæJÉéàæªd π° aCG ≥jƒ°ùàd

 .»æ«eCÉàdG ÉæWÉ°ûf »a á«ªbôdG äÉ«æ≤àdG ∫ÉNOEG¯

…Qƒf QÉàîe ácô°T ¢ù«FQ)ASSURANCECASH:(ôFGõ÷G -

 øe øμªe O~Y ôÑcCG ≈dG äÉ«£¨àdG ∫É°üjE’ »ªbôdG ø«eCÉàdG ≈∏Y ∫ qƒ©fø«æWGƒªdG

áÑ°SÉæe QÉ©°SCÉHh

 ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ iCGQASSURANCECASHôFGõédG »a ÉæfEG{ …Qƒf QÉàîe ΩÉ©dG Égôj~eh

äGP âë°VCG ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¿G QÉÑàYÉH á«Hô©dG ∫h~dG á«≤H ™e ¿hÉ©àdG ô°UGhCG ~«WƒJ ≈dG áLÉëH

ácô°ûdG äÉéàæe ôjƒ£àd ¬MƒªW kÉj~Ñe ,z¿G~∏ÑdG ø«H áªFÉ≤dG áªî° dG ™jQÉ°ûªdÉH ôKCÉàJ »ªdÉY ™HÉW

.É¡«ØXƒe äGQÉ¡e õjõ©Jh É¡éeGôHh

¯ ¯ ¯
Iô«Jh ™ØJôJ ¿G πeCÉf
ÉæJÉe~N ≈∏Y Ö∏£dG

á«ÑjQ~àdG
¯ ¯ ¯





 ~©°SCG OÉ¡f:(ø«£°ù∏a - ø«eCÉà∏d ¥ô°ûªdG ácô°T ΩÉY ôj~e)

Éæd øª° j ÉªH Éæà¶Øëe ÉæÑJQh ÉæJÉ«WÉ«àMG ÉfRõY

äGô«¨àªdGh QÉ£N’G á¡LGƒe

á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T ΩÉ˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘e

OÉ˘¡˘f ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘˘d ¥ô˘˘°ûª˘˘dG

äÉj~ëà˘∏˘d ¢Vô˘Y ~˘©˘°SCG

á≤˘£˘æ˘ª˘dG É˘¡˘«˘fÉ˘©˘J »˘à˘dG

ÖfÉ˘˘˘L ≈˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

á˘j~˘«˘∏˘≤˘˘à˘˘dG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG

ø«H ¿hÉ©àdÉH á£˘Ñ˘Jô˘ª˘dG

≈˘˘dG kÉ˘˘bô˘˘£˘˘à˘˘e ,¥Gƒ˘˘˘°SC’G

É¡côJ »àdG á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G

≈∏Y »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G

kG~LGh ,äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘˘£˘˘b ≈˘˘∏˘˘Y ¿G

»˘ª˘bô˘dG ¬˘Lƒ˘à˘dG OÉ˘ª˘à˘YG

,Qƒ£àdG øe ~jõªd kÉ≤«≤ëJ

øª° j ÉªH É¡à¶Øëe Ö«JôJh É¡JÉ«WÉ«àM’ ácô°ûdG õjõ©J øY kÉØ°TÉc

.äGô«¨àªdGh QÉ£N’G á¡LGƒe É¡d

∫ÓàM’G äÉj~–
»a ø«eCÉàdG áYÉæ°U É¡«fÉ©J »àdG äÉj~ëàdG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?É¡d ∫ƒ∏M øe ¿ƒMôà≤J GPÉeh á≤£æªdG

»˘à˘dG É˘jÉ˘̆° ≤˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y kG~˘̆j~˘̆L ¢ù«˘̆d äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆dG ´ƒ˘̆°Vƒ˘̆e ™˘̆bGƒ˘̆dG »˘̆a -
~jGõJ »a ∞°SCÓd »gh ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJ’G ôªJDƒe É¡édÉ©j

.ôªà°ùe
»àdG áÄ«°ùdG ±hô¶dÉH á≤∏©àªdG ∂∏J äÉj~ëàdG √òg RôHCG ¿G »a ∂°T ’h
.»æ«eCÉàdG ´É£≤dG ≈∏Y áë°VGh ÉgQÉKBG ¿G å«M ,á«Hô©dG á≤£æªdG É¡H ôªJ
¥Gƒ°SC’G ø«H ¿hÉ©àdÉH á£ÑJôªdG áj~«∏≤àdG iôNC’G äÉj~ëàdG ÖfÉL ≈dG

.´É£≤∏d á«ª«¶æàdG ø«fGƒ≤dGh
äÓμ°ûªdG øe ô«ãμdG »fÉ©J É¡fEÉa á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ù∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG
äÉ˘YÉ˘£˘b ∞˘∏˘à˘î˘e ≈˘∏˘Y kÉ˘Ñ˘∏˘°S ô˘KDƒ˘j …ò˘dG »˘∏˘«˘FGô˘°SE’G ∫Ó˘˘à˘˘M’G á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f
≈dG áaÉ°VE’ÉH ,ÅfGƒªdGh ôHÉ©ªdG ôÑY ™FÉ° ÑdG Qhôe ™æe ÖÑ°ùH ,êÉàf’G
ø˘Y á˘é˘JÉ˘æ˘dG á˘jô˘μ˘°ù©˘dGh á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG QÉ˘KB’Gh á˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’G á˘˘cô˘˘ë˘˘dG A§˘˘H
.πμc »æ«£°ù∏ØdG ™ªàéªdGh ø«eCÉàdG ´É£b •É°ûf π£©J »àdGh ∫ÓàM’G

á¶ØëªdG Ö«JôJ
?»ªbôdG ø«eCÉàdG ´ƒ°Vƒe øe §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe øjCG ¯

äÉ˘«˘dÉ˘©˘a ∫Ó˘N kG~˘L º˘¡˘e »˘ª˘bô˘dG ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e ≈˘˘dG ¥ô˘˘£˘˘à˘˘dG -
º¡d øeDƒª∏d äÉe~N ºj~≤J ≈dG ±~¡J ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¿G å«ëH ,ôªJDƒªdG
´É£b OGQCG ¿EÉa »dÉàdÉHh ,É¡H AÉ≤JQÓd ôªà°ùe πμ°ûH Égôjƒ£J Üƒ∏£e
~ªà©j ¿G ¬«∏Y áe~≤ªdG äÉe~îdG »a Qƒ£àdG øe ~jõªdG ≥«≤ëJ ø«eCÉàdG

.¬LƒàdG Gòg
?ºμàcô°T »a äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

É¡YÉ°VhCG Ö«JôJ »a áàHÉK ≈£îH ø«eCÉà∏d ¥ô°ûªdG ácô°T ô«°ùJ -
≈∏Y ácô°ûdG äPƒëà°SG »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓNh .kGôªà°ùe kGƒªf ≥≤ëJh
≈dG áaÉ°VE’ÉH .É¡d kÉ«°SÉ°SCGh kÉ«é«JGôà°SG kÉμjô°T âë°VCG ájQÉ≤Y iôNCG
á¡LGƒe øe øμªàJ »c É¡JÉ«WÉ«àMG õjõ©Jh É¡à¶Øëe Ö«JôàH É¡eÉ«b

.CGô£J ¿G øμªj äGô«¨àe …CGh QÉ£NC’G¯

¬«HôW »∏jG ácô°T ΩÉY ôj~e)CLA:(¿ÉæÑd - ø«eCÉà∏d

»ªbôdG ø«eCÉàdG ≥«Ñ£àd •Gƒ°TCG ÉæeÉeCG ∫Gõj ’

á≤£æªdG »a

 á˘˘cô˘˘˘°T ΩÉ˘˘˘Y ô˘˘˘j~˘˘˘e ìô˘˘˘°TCLA

OÉ˘ª˘à˘YE’G ∂æ˘Ñ˘d á˘©˘HÉ˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d

äÉj~ë˘à˘dG ¬˘«˘Hô˘W »˘∏˘jG »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG

»˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘≤˘H ¥~˘˘ë˘˘J »˘˘à˘˘dG

∫Gõj ’ ¬fG iCGQh ,¿ÉæÑdh á≤£æªdG

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘d •Gƒ˘°TCG É˘˘æ˘˘eÉ˘˘eCG

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG π˘Ñ˘≤˘à˘°ùe kÉ˘£˘HGQ ,»˘ª˘bô˘˘dG

äÉ«˘dÉ˘©˘a kÉ˘Ø˘°UGh ,É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dÉ˘H

 `dG ô˘ª˘JDƒ˘˘eGAIFkÉ«YGO ,áëLÉæ˘dÉ˘H

äGô˘ª˘JDƒ˘ª˘˘dG ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘ª˘˘dG ~˘˘≤˘˘Y ≈˘˘dG

´ƒ˘°Vƒ˘e á˘°ûbÉ˘æ˘ª˘d á˘°ü°üî˘˘à˘˘ª˘˘dG

á˘«˘Ø˘«˘c á˘aô˘©˘eh »˘ª˘bô˘dG ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG

.™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ¬≤«Ñ£J

?á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG ´É£b ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

~≤a Ωƒ«dG ÉeCG ,á«HÉ©«à°SG IQ~b OƒLh Ω~Y øe ƒμ°ûf ≥HÉ°ùdG »a Éqæc -
™«ªédG äÉH å«ëH ,ºdÉ©dG »a ~FGƒØdG ¢VÉØîfG ™e ≥aGôàe É¡«a ¢ FÉa Éæj~d íÑ°UCG
∫ÉéªdG á«dÉªdG äÉcô°ûdG ∫ƒNO ∂dP ≈dG ∞°VCG .á∏j~H ájQÉªãà°SG ¢Uôa øY åëÑj
ø˘e ô˘ã˘cCG ÜÉ˘à˘à˘cE’G äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ∫Ó˘N ø˘e kÉ˘MÉ˘HQCG É˘̆¡˘̆d ≥˘̆≤˘̆ë˘̆j í˘̆Ñ˘̆°UCG ¬˘̆fƒ˘̆c »˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG
QÉ£NCÓd á«aÉc äÉ«£¨J OÉéjEG »a áHƒ©°U »fÉ©f ,¿ÉæÑd ¢üîj Ée »a .ájQÉªãà°SE’G
¿ÉæÑd ¿G Éªq«°S ’ ,ø«eCÉàdG …~«©e πÑb øe á«©«Ñ£dG çQGƒμdGh á«°VQC’G äGõ¡dGh

.âbh …CG »a çQGƒμdG √òg πãe çh~ëd ¢Vqô©e

É«LƒdƒæμàdÉH ø«eCÉàdG πÑ≤à°ùe •ÉÑJQG
?á≤£æªdG »a »ªbôdG ø«eCÉàdG øe øëf øjCG ¯

øe q~H ’ Éægh ,á≤£æªdG »a »ªbôdG ø«eCÉàdG ≥«Ñ£àd I~Y •Gƒ°TCG ÉæeÉeCG ∫GõJ ’ -

•ƒæe ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b π˘Ñ˘≤˘à˘°ùe ¿G QÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H ,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°SE’G

≈∏Y ,Gòd .¢SÉædG øe áëjô°T ôÑcCG ≈dG ∫ƒ°UƒdG πLCG øe É«LƒdƒæμàdG √òg ΩG~îà°SÉH

.ø«eCÉàdG ´É£b ôjƒ£J πLCG øe É«LƒdƒæμàdG »a QÉªãà°SE’G äÉcô°ûdG
?ºμàcô°T ≈∏Y äCGôW »àdG äGQƒ£àdG ôNBG »g Ée ¯

´É°VhC’G ÖÑ°ùH á≤HÉ°ùdG ΩGƒYC’G Éªc ¢ù«d øμd ,áæ°ùdG √òg ∫ÓN kÉMÉHQCG Éæ≤≤M -

â¨∏H ∫ÉªLE’ÉHh .IQhÉéªdG ∫h~dGh ¿ÉæÑd »a Iô≤à°ùªdG ô«Z ájOÉ°üàbE’Gh á«°SÉ«°ùdG

ø«eCÉà∏d πeÉc ¬Ñ°T ÜÉ«Z ™e Éªq«°S ’ ,áÄªdG »a 3 ≈dGƒM ¿ÉæÑd »a ´É£≤dG  ƒªf áÑ°ùf

,I~Y á«æ«eCÉJ ´hôa ø«H âYRƒàa ÉæWÉ°ùbCG ÉeCG ,áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG ¢ ©H ™LGôJh …ôëÑdG

.≥«Kh É¡H ÉæWÉÑJQGh »fÉæÑ∏dG OÉªàYE’G áYƒªée ™Ñàf ÉæfG º∏©dG ™e

»ªbôdG ø«eCÉàdG ´ƒ°Vƒe á°ûbÉæe
?2016 ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJE’G ôªJDƒe äÉ«dÉ©a ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

 ô˘ª˘˘JDƒ˘˘e º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J ~˘˘©˘˘j -GAIFäÉ˘j~˘ë˘̆à˘̆dG º˘̆Zô˘̆H kGRÉ˘̆é˘̆fEG ΩÉ˘̆©˘̆dG Gò˘̆g ähô˘̆«˘̆H »˘̆a
ôªJDƒe ¬fEG .á«é«∏îdG ∫h~dG ¢ ©H á©WÉ≤e É¡e~≤e »ah ,¬à¡LGh »àdG äÉHƒ©°üdGh
äÉcô°T á«©ªL ájÉYôH á°ü°üîàªdG äGôªJDƒªdG øe ~jõe ~≤Y øe q~H ’h íLÉf
á˘«˘Ø˘«˘c á˘aô˘©˘eh »˘ª˘bô˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´ƒ˘°Vƒ˘e á˘°ûbÉ˘æ˘ª˘˘d OÉ˘˘°üà˘˘bE’G IQGRhh ¿É˘˘ª˘˘° dG
áæé∏dG áÑbGôeh ±Gô°TEG âëJ ,ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«Hh ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ¬≤«Ñ£J
õjõ©Jh ∫h~dG á«≤Ñd Éæà°ùaÉæe »a ºgÉ°ù«°S ÉªH ,ájÉ°UƒdG IQGRhh á°ü°üîàªdG
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 QƒØ°üY ∫ÉªL ø«eCÉà∏d É«°SBG ácô°T)Asia insurance:(¥Gô©dG -

ø«eCÉàdG ºdÉY »a á«HôY á«eƒb ájDhQ ≥«≤ëàd
 ø«eCÉà∏d É«°SBG ácô°T ~©J INSURANCEASIAƒªf »a á«fÉKh ìÉHQ’G »aÉ°U ≥«≤ëJ »a ≈dhG

™«ªL ∞«XƒJ »a Qƒ£àdG áÑcGƒe ≈∏Y á°üjôëdG »gh ,á«bGô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H •É°ùb’G

.á«©°SƒJ äÉ°SÉ«°S »æÑàd É¡∏gDƒj ÉªH ,áMÉàªdG äÉfÉμe’G

ø«eCÉàdG ºdÉY »a á«HôY á«eƒb ≥«≤ëJ ≈dG ÉYO QƒØ°üY ∫ÉªL ácô°ûdG »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

»dh~dG ø«©bGƒdG äÉ«£©e ≥ah á«Hô©dG ø«eCÉàdG áYÉæ°U á∏μ«g IOÉY’ ájDhQ ™°Vh ∫ÓN øe »Hô©dG

øμªj É°Uôa ø«eCÉàdG áYÉ˘æ˘°üd G~˘YÉ˘°üà˘e É˘≤˘∏˘b π˘μ˘°ûJ âfÉ˘c ¿Gh äGô˘«˘¨˘à˘ª˘dG »˘a G~˘LGh .»˘ª˘«˘∏˘b’Gh

.É¡æe  IOÉØà°S’Gh Égôjƒ£J

äÉj~ëJh äGô«¨àe
¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c äÓ˘eÉ˘é˘ª˘dG ø˘Y G~˘«˘©˘H ¯

 äÉ˘«˘dÉ˘©˘a GAIF∞˘«˘˘ch ?ähô˘˘«˘˘H »˘˘a

É¡≤≤ëà°Sh É¡à≤≤M »àdG èFÉàædG ¿ƒª«≤J

?á«Hô©dG äGôªJDƒªdG

Ée ∫GDƒ°ùdG Gòg áÑ°SÉæªd ôcPCG ¿CG »d Ö«£j -

»a º«μM ¿’BG »fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G ôjRh  ¬H ºàN

Ée πªLCG øe âfÉch ôªJDƒª∏d  á«MÉààaE’G ¬àª∏c

äÉYÉ£b ¬°û«©J …òdG ™bGƒdG ¢ùeÓjh â©ª°S

¿EG) ¢ùÑàbCG É¡æeh  ,á«Hô©dG ∫h~dG »a ø«eCÉàdG

á«°SÉ°SC’G É¡àbÓ£fEG »a »æ©J á«Hô©dG á«eƒ≤dG

á˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘ã˘̆ ˘dGh á˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘dG ¢ùØ˘̆ ˘̆f »˘̆ ˘̆a ¢SÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆cQÉ˘̆ ˘̆°ûe

∑É˘˘æ˘˘g ¿ƒ˘˘μ˘˘j ¿CG ≈˘˘æ˘˘ª˘˘JCG »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh ,ô˘˘«˘˘˘°üª˘˘˘dGh

ºàj ¿CGh »Hô©dG ø«eCÉàdG  ºdÉY »a á«HôY á«eƒb

(™°ShCG ~«©°U ≈∏Y äGôÑîdGh ôWÉîªdG ∫OÉÑJ

»àdG ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¿CG ~cDhCG ,∂dP øe ÉbÓ£fEGh

øe ~j~©dG QGôªà°SEÉH ~¡°ûJ É¡«dEG AÉªàfE’ÉH õà©f

»a ¬¡HÉ°ûàªdGh I~j~édG äÉj~ëàdGh äGô«¨àªdG

á«ªdÉ©dG áÄ«ÑdG π° ØH á«Hô©dG ∫h~dG øe O~Y

Ω~˘≤˘à˘dG ∂dP Rõ˘©˘j É˘eh ,Iô˘«˘¨˘à˘ª˘˘dGh á˘˘£˘˘HGô˘˘à˘˘ª˘˘dG

√ò˘˘g Iô˘˘«˘˘Jh ø˘˘˘e ´ô˘˘˘ n°ù˘̆ ˘oj …ò˘˘˘dG »˘˘˘Lƒ˘˘˘dƒ˘˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘dG

IõØb OÉéjEG ∂dP Éæe Ö∏£àj å«M ,äGô«¨àªdG

πãe ~≤Y AGQh ±G~gC’G π«μ°ûJ IOÉYEG »a á«Yƒf

±QÉ˘©˘à˘dG ¥É˘£˘f É˘¡˘«˘a RhÉ˘é˘à˘f äGô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG √ò˘˘g

É¡«a ≥≤ëf á∏Môªd π°üf ≈àM QÉμaC’G ∫OÉÑJh

ø˘e ,»˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG º˘˘dÉ˘˘Y »˘˘a á˘˘«˘˘Hô˘˘Y á˘˘«˘˘eƒ˘˘b

ø«eCÉàdG áYÉæ°U á∏μ«g IOÉYE’ ájDhQ ™°Vh ∫ÓN

»˘˘dh~˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘bGƒ˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘©˘˘˘e ≥˘˘˘ah á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG

ìGô˘à˘bEGh ¬˘YQÉ˘°ùà˘ª˘dG É˘ª˘¡˘JGô˘«˘̈ ˘à˘eh »˘ª˘«˘∏˘bE’Gh

á«dÉëdG äG~éà°ùªdG ™e ≈°TÉªàJ á«©jô°ûJ á«æH

h á«°SÉ«°ùdG äÉYGô°üdG Ég~dƒJh É¡J~dh »àdG

ôKDƒJ »˘à˘dGh á˘«˘Hô˘©˘dG É˘æ˘à˘≤˘£˘æ˘e »˘a á˘jOÉ˘°üà˘bE’G

ìôW á«ªgCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ø«eCÉàdG áYÉæ°U ≈∏Y

ø«°ùëàd ádÉ©ØdG πFÉ°SƒdG øe ~j~©dG É¡«a èeGôH

QÉμàHEGh á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉYÉ£b äÉ°SQÉªe

ìô˘°Th Qƒ˘£˘à˘∏˘d á˘Ñ˘cGƒ˘e á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘˘J äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e

π«gCÉàdG ¥ôWh áj~«∏≤J ô«Z ™jRƒJ äGƒæ≤d

äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dGh á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°üdG QOGƒ˘̆μ˘̆d Iô˘̆ª˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG

.É¡d I~fÉ°ùªdG

Égôjƒ£J ¿Éμe’ÉH ¢Uôa
É˘¡˘∏˘é˘°ùJ »˘à˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘dG ø˘Y ¿ƒ˘°VGQ º˘à˘fCG π˘g ¯

?á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG

∫h~˘˘dG »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SCG º˘˘¶˘˘©˘˘˘e âfÉ˘˘˘Y -

πeGƒY áé«àf á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN á«Hô©dG

É˘˘˘˘¡˘˘˘˘JRô˘˘˘˘aCG ¬˘˘˘˘LQÉ˘˘˘˘Nh ´É˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘NGO I~˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘Y

ÜÉgQE’Gh ÜhôëdG ôWÉîeh á«dh~dG äGô«¨àªdG

âØ˘̆∏˘̆Nh á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG É˘̆fOÓ˘̆ ˘H É˘̆ ˘¡˘̆ ˘d â°Vô˘̆ ˘©˘̆ ˘J »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

ájOÉ°üàbEG ±hôX ΩÉeCG Éæ©° à°S Iô«Ñc ôFÉ°ùN

á˘jOÉ˘°üà˘bE’G á˘Ä˘«˘Ñ˘dG É˘¡˘«˘a ô˘«˘¨˘à˘J É˘eÉ˘ª˘J á˘Ø˘∏˘à˘î˘e

≈dEG »ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y äÉ°SÉ«°ùdGh á«dh~dG

á˘«˘dh~˘dG á˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’G äÉ˘˘Ø˘˘dÉ˘˘ë˘˘à˘˘dG ô˘ ŏ«˘̆ n¨˘˘J ÖfÉ˘˘L

’EG  ,∫h~dG ø«H Ée »a ídÉ°üªdG ÜQÉ° J π©ØH

É˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘b π˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘J âfÉ˘˘˘˘c ¿EGh äGô˘˘˘˘«˘˘˘˘¨˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g ¿CG

¬JGP âbƒdG »a É¡æμd ø«eCÉàdG áYÉæ°üd G~YÉ°üàe

IOÉØà°SE’Gh Égôjƒ£J øμªj kÉ°Uôa É¡©e πªëJ

≈˘dEG »˘˘≤˘˘Jô˘˘j ’ ∞˘˘°SÓ˘˘d ≥˘˘≤˘˘ë˘˘J É˘˘e ¿CG ’EG ,É˘˘¡˘˘æ˘˘e

™e ºé°ùæj ’h äÉ©∏£àdGh äÉMƒª£dG iƒà°ùe

¥Gƒ˘°SCG É˘¡˘μ˘∏˘à˘ª˘J »˘à˘dG á˘æ˘eÉ˘μ˘dG ƒ˘ª˘æ˘dG äÉ˘«˘fÉ˘μ˘˘eG

.á«Hô©dG ø«eCÉàdG

ΩG~à°ùe ƒªfh ~«L AGOG
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »gÉe ¯

?É¡«∏Y ø«cQÉ°ûªdG ´ÓWEÉH ¿ƒÑZôJh ºμàcô°T

É˘«˘°SBG á˘cô˘°T É˘¡˘©˘Ñ˘à˘J »˘à˘dG á˘°SÉ˘«˘°ùdG âà˘Ñ˘KCG -

≈∏Y ÉgOÉ˘æ˘à˘°SEGh É˘¡˘à˘«˘HGƒ˘°Uh É˘gGh~˘L ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d

Éªe á£«ëªdG ±hô¶dG áaÉμH »YƒdGh áªμëdG

â≤˘˘˘≤˘˘˘M å«˘˘˘M ,äÉ˘˘˘eRC’G »˘˘˘a ´ƒ˘˘˘bƒ˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘Ñ˘˘˘˘æ˘˘˘˘L

É¡¡LGƒj »àdG ±hô¶dG äÉ«YG~J ºZQ) ácô°ûdG

»a 30 áÑ°ùæH kGƒªf(kÉjOÉ°üàbEGh É«°SÉ«°S ¥Gô©dG

káfQÉ≤e 2015 ΩÉ©d ìÉHQC’G »aÉ°U »a áÄªdG

•É˘˘˘°ùbC’G »˘˘˘aÉ˘˘˘°U »˘˘˘a kGƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆fh 2014 ΩÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆H

≈dhC’G ácô°ûdG É¡∏©L Éªe áÄªdG »a 15 áÑ°ùæH

á˘˘«˘˘MÉ˘˘æ˘˘d á˘˘«˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG á˘˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dÉ˘˘Hh ìÉ˘˘HQC’G á˘˘«˘˘˘MÉ˘˘˘æ˘˘˘d

ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y •É˘˘˘˘°ùbC’G

ôªà°ùj ¿CG ™bƒàf kÉYÉÑJh ,¥Gô©dG »a á°UÉîdG

É¡°ùØf  Iô«JƒdG ≈∏Y áæ°ùdG √ò¡d ácô°ûdG AGOCG

IOÉ˘̆jõ˘̆dh ΩG~˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ƒ˘̆ª˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y á˘̆ ˘¶˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘ª˘̆ ˘∏˘̆ ˘d

.á«bƒ°ùdG É¡à°üM

á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘˘à˘˘°ùe Iô˘˘¶˘˘f á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d ,∂dP ≈˘˘dEG ∞˘˘°VCG

™«ªL ∞«XƒJ »a Qƒ£àdG áÑcGƒe ≈∏Y á°üjôM

É¡∏gDƒJ á°ShQ~e §£N ≥ah áMÉàªdG äÉfÉμeE’G

õ˘cGô˘e º˘gCG ~˘MCG »˘a á˘«˘©˘°Sƒ˘J äÉ˘°SÉ˘«˘°S »˘æ˘Ñ˘˘à˘˘d

)  ƒ˘˘gh §˘˘˘°ShC’G ¥ô˘˘˘°ûdG »˘˘˘a ∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’GDIFC, (

IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd á≤«ª©dG ájDhôdG ™e É«°TÉªJ

 ~˘˘˘«˘˘˘°ùdG á˘˘˘˘° HÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ¥hQÉ˘˘˘˘a á˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘é˘˘˘˘e¥hQÉa

∫ƒ°SQ ≈Ø£°üeáWQÉN ≈∏Y É¡©° «°S Éªe  ,

ø˘e Rõ˘˘©˘˘jh ¥Gô˘˘©˘˘dG »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T º˘˘gCG

»a ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T iôÑc ™e É¡JÉbÓY
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¯ ¯ ¯
á«ëHQ ≈dh’G ø«eCÉà∏d É«°SBG
•É°ùb’G ƒªf »a á«fÉãdGh

¥Gô©dG »a
¯ ¯ ¯



ÖLQ ~ªMCG

  ~∏«ØæH ¿ƒjBG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)AON BENFIELD:(É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG -

ºéM ~jõjh äÉbƒ©ªdG øe q~ëj »ªbôdG ø«eCÉàdG

äÉcô°ûdG ∫ÉªYCG

  ~∏«ØæH ¿ƒjBG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGAON BENFIELD¥ô°ûdG á≤£æe »a

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T êÉ˘e~˘fG ≈˘∏˘Y ¢ M ÖLQ ~˘̆ª˘̆MCG É˘̆«˘̆≤˘̆jô˘̆aG ∫É˘̆ª˘̆°Th §˘̆°ShC’G

ºéM ~jõjh äÉbƒ©ªdG øe q~ëj »ªbôdG ø«eCÉàdG ¿G iCGQh ,á≤£æªdG »a AÉ£°SƒdGh

 ̀ dG ôªJDƒe äÉ«dÉ©ØH kÉgƒæe ,äÉcô°ûdG ∫ÉªYCGGAIF»a ácô°ûdG QhO  kGRôÑe ,ô«NC’G

.á«dÉªdG É¡JAÓeh É¡YÉ°VhCG ø«°ùëJ ≈∏Y á«Hô©dG äÉcô°ûdG I~YÉ°ùe

êÉe~f’G äÉ«∏ªY
»a ø«eCÉàdG ´É£b É¡¡LGƒj »àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?äGQÉeE’G ádhO

øj~«©ªdGh ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H I~j~°ûdG á°ùaÉæªdÉH äÉj~ëàdG πãªàJ -
ºéM ™LGôJ ≈dG …ODƒj Ée §ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG ≈dG áaÉ°VEG ,AÉ£°SƒdGh

.á°ùaÉæªdG ºbÉØàJ Éª«a ∫ÉªYC’G
?äÉj~ëàdG √ò¡d É¡fƒMôà≤J »àdG ∫ƒ∏ëdG »g Ée ¯

»a ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H êÉe~fE’G äÉ«∏ªY øe ´ƒf ∫ƒ°üM øe q~H ’ -
øe ~H ’h Éªc ,á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG ø«H π°üëJ »àdG ∂∏àH á¡«Ñ°T á≤£æªdG

.ø«eCÉàdG AÉ£°Sh ø«H äÉLÉe~fEG
?á≤£æªdG »a »ªbôdG ø«eCÉàdG øe øëf øjCG ¯

âbƒdG »ah ,äÉbƒ©ªdG øe q~ëj ¬fC’ ¬©qé°ûfh kG~L º¡e »ªbôdG ø«eCÉàdG ´ƒ°Vƒe -
,Éæ«dEG áÑ°ùædÉH .áàHÉK á«æ«eCÉJ kÉ°ù°SCGh äÉeƒ∏©e ~YGƒb ïq°Sôjh ∫ÉªYC’G ºéM øe ~jõj ¬æ«Y

.âfôàfE’G áμÑ°Th áãj~ëdG É«LƒdƒæμàdG ΩG~îà°SG ∫ÓN øe kÉ«fhôàμdEG ºàJ ÉæJÉ«∏ªY πc

πª©dG ≥jôa O~Y IOÉjR
?2016 ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJE’G ôªJDƒe äÉ«dÉ©a ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

äGh~ædG hG º«¶æàdG á«MÉæd AGƒ°S ,kG~L íLÉf ôªJDƒe ¬fCG »a ∂°T ’ -
,ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG …~«©e á«ÑdÉZ Qƒ° M Éf~¡°T ~bh ,¢TÉ≤ædG äÉ°ù∏Lh

.ábƒeôªdG á«Hô©dG äÉcô°ûdG øe ô«ãμdG øY kÓ° a
?ºμàcô°T ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

ÉæfCG Éªc ,ÉæJÉe~Nh ÉæJÉéàæe ø«°ùëJh Éæ∏ªY ≥jôa O~Y IOÉjR ≈∏Y πª©f -
äÉ˘cô˘°ûdG ™˘e É˘æ˘à˘bÓ˘Y »˘a É˘¡˘e~˘î˘à˘°ùf »˘à˘dG ,á˘ã˘j~˘ë˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘˘dG ≥˘ q̆Ñ˘̆£˘̆f
äÉ˘cô˘°ûdG ~˘YÉ˘°ùf ,∂dP ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,á˘jƒ˘«˘°SB’Gh á˘˘«˘˘HhQhC’Gh á˘˘«˘˘cô˘˘«˘˘eC’G

.á«dÉªdG É¡JAÓeh É¡YÉ°VhCG ø«°ùëJ ≈∏Y á«Hô©dG¯

»ª∏©dG ~ªëe ÚeCÉà∏d  ΩÉgÉ°S ácô°T)SAHAM:(Üô¨ªdG -

™jô°ùdGh πYÉØdG ô«KCÉàdG »LƒdƒæμàdG Qƒ£à∏d ¿ƒμ«°S

á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG ≈∏Y

¢ù«˘˘FQ QÉ˘˘°ûà˘˘°ùe ™˘˘bƒ˘˘˘J

~ªëe ø«eCÉà˘∏˘d ΩÉ˘gÉ˘°S á˘cô˘°T

kCÉ©jô°Sh kÓYÉa kGô«˘KCÉ˘J »˘ª˘∏˘©˘dG

≈˘∏˘Y »˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG Qƒ˘£˘˘à˘˘∏˘˘d

,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SCG

¥Gƒ˘˘°SC’G AÓ˘˘jEG Ω~˘˘©˘˘d ∞˘˘˘°SGh

Gò¡H »aÉμdG ΩÉªàg’G á˘«˘Hô˘©˘dG

á˘fÉ˘μ˘ª˘d kÉ˘°VQÉ˘˘Y ,´ƒ˘˘°Vƒ˘˘ª˘˘dG

~j~©dG »a É˘¡˘©˘bƒ˘eh á˘cô˘°ûdG

π˘˘ª˘˘©˘˘J å«˘˘ë˘˘H ,¥Gƒ˘˘°SC’G ø˘˘e

Rƒ˘ë˘Jh á˘dhO 23 »˘a kÉ˘«˘˘dÉ˘˘M

ø«eCÉàdG äÉcô°T øe O~Y ≈∏Y

á˘cô˘°T 33 ≈˘dG É˘gO~˘Y π˘˘°üj

ô```“Dƒe »``a á````Ø«ãc ácQÉ°ûe kÉ¶MÓe ,äÉæ«eCÉàdG ´GƒfCG ∞∏àîe ≈WÉ©àJ

 `dGGAIF.ähô«H »a ~≤©fG …òdG ô«NC’G

»LƒdƒæμàdG Qƒ£à∏d πYÉa QhO
»Hô¨ªdG ø«eCÉàdG ´É£b É¡˘«˘fÉ˘©˘j »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG »˘g É˘e ,º˘μ˘jCGQ »˘a ¯

?kÉeƒªY »Hô©dGh kÉ°Uƒ°üN

πYÉa ô«KCÉJ ¬d ¿ƒμ«°S kÉ«LƒdƒæμJ kGQƒ£J á«Hô©dGh á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ~¡°ûJ -
äÉ≤«Ñ£àdGh á«fhôàμd’G ™bGƒªdG Qƒ¡X ¿G å«ëH ,ø«eCÉàdG áYÉæ°U ≈∏Y ™jô°Sh
øY åëÑdG i~LC’G øe Gòd ,ø«eCÉàdG äÉcô°T QhO ≈∏Y ≈¨£j ¿G ¬fCÉ°T øe áãj~ëdG
™e ,¿GhC’G äGƒa πÑb øμªe âbh ´ô°SCG »ah QÉWE’G Gòg »a áæμªªdG ∫ƒ∏ëdG
≈˘≤˘Ñ˘J ø˘μ˘d ,á˘«˘Hô˘©˘dGh á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ¥Gƒ˘°SC’G ∫hÉ˘£˘j …~˘ë˘à˘dG Gò˘˘g ¿G ≈˘˘dG IQÉ˘˘°TE’G
á«ªdÉ©dG IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T äCG~H å«ëH ,ôãcCG ôKCÉà∏d á°VôY Iô«NC’G
…OGh{ ≈˘ª˘°ùj É˘e ™˘e π˘°UGƒ˘à˘dG ∫Ó˘N ø˘e á˘æ˘μ˘ª˘ª˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘dG åë˘Ñ˘˘d É˘˘¡˘˘JÓ˘˘N~˘˘J

z¿ƒμ«∏«°ùdGALLEY)(SILICON V»a ≈dhC’G ~©J É«fQƒØ«dÉc »a á≤£æe »gh
¢ùμ˘Y ≈˘∏˘Y ,I~˘j~˘é˘dG á˘«˘JÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dGh á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G äGQÉ˘̆μ˘̆à˘̆H’Gh ô˘̆jƒ˘̆£˘̆à˘̆dG ∫É˘̆é˘̆e

.»aÉμdG ΩÉªàg’G ´ƒ°VƒªdG Gòg ∫ƒJ ºd »àdG á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G

ádhO 23 »a •É°ûf
ø«eCÉàdG{ ´ƒ°Vƒe ΩÉ©dG Gò˘g ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d »˘Hô˘©˘dG ΩÉ˘©˘dG OÉ˘ë˘J’G ô˘ª˘JDƒ˘e ¢ûbÉ˘f ¯

?¿ƒ≤∏©J nºH ,z»ªbôdG

äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG q~˘©˘J Gò˘d AÓ˘ª˘©˘∏˘d á˘e~˘N Ω~˘≤˘j »˘JÉ˘e~˘N ´É˘£˘b ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U -
áªgÉ°ùªdG É¡fCÉ°T øeh ,ájƒdhCG »ªbôdGh »LƒdƒæμàdG Q qƒ£à∏d áÑcGƒªdG áãj~ëdG

.áYÉæ°üdG √òg Qƒ£J »a
?zΩÉ¡°S{ ácô°T äG~éà°ùe ôNBG »g Ée ¯

É˘¡˘j~˘d ø˘μ˘dh ,á˘«˘Hô˘̈ ˘ª˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘a á˘cô˘°û∏˘d »˘̆°SÉ˘̆°SC’G •É˘̆°ûæ˘̆dG õ˘̆cô˘̆à˘̆j -
ácô°ûdG πª©Jh .kÉ° jCG á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdGh á«≤jôa’G ¥Gƒ°SC’G ∞∏àîe »a ~LGƒJ
»àdGh ø«eCÉàdG äÉcô°T øe kGO~Y É¡JRÉ«M ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,ádhO 23 »a kÉ«dÉM

.ø«eCÉàdG äÉe~N ´GƒfCG ∞∏àîe ≈WÉ©àJ ácô°T 33 ≈dG ÉgO~Y π°üj

ähô«ÑH ΩÉªàgG
?ΩÉ©dG Gòg ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJ’G ôªJDƒe äÉ«dÉ©a ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG iô˘̆NC’G äÉ˘̆j~˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dÉ˘̆ ˘H á˘̆ ˘fQÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘e k’É˘˘˘©˘˘˘a ô˘˘˘ª˘˘˘JDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG Gò˘˘˘g ≈˘˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘j -
äÉ«dÉ©ØH áØ«ãμdG ácQÉ°ûªdG ¿G ∂dP ≈dG ∞°VCG ,ø«eCÉàdG ´É£b »a á°ü°üîàªdG

.ähô«H ¬àª°UÉYh ¿ÉæÑ∏H ™«ªédG ΩÉªàgG ≈dG Oƒ©j ΩÉ©dG Gòg¯
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 ≈°Sƒe ~ªMCG ∫OÉY .O:(ø«eCÉà∏d ô°üe ácô°T ¢ù«FQ)

¥ƒ°ùdG QÉ«¡fG Ω~Y ≈∏Y á¶aÉÙG ‘ ºgÉ°S ájô°üŸG äÉcô°ûdG ÚH ºgÉØàdG

ácô°T π° aCG Ö≤d »°VÉªdG ΩÉ©dG ø«eCÉà∏d ô°üe ácô°T ä~°üM

â∏°Uh É¡WÉ°ùbCG ºéM »a kGƒªf â≤≤Mh É«≤jôaG IQÉb »a ø«eCÉJ

kÉ«aGô¨L É¡à¶Øëe ´RƒàH Iõ«ªªdG »gh ,áÄªdG »a 10 ≈dG ¬àÑ°ùf

.á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªL Oh~M êQÉN

~ªMCG ∫OÉYQƒàc~dG …ò«ØæàdG É¡°ù«FQh É¡JQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

kÉeƒªY á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G »a I~j~L äÉ«£¨J RhôH ßM’  ≈°Sƒe

iCGQh ,kÉ«HÉéjG kGô°TDƒe ÉgÉjEG kGôÑà©e ,kÉ°Uƒ°üN ájô°üªdG ¥ƒ°ùdGh

»a Iô«Ñc äÉHƒ©˘°U kÉ˘æ˘gGQ ¬˘LGƒ˘J á˘jô˘°üª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥ƒ˘°S ¿G

kGQ~˘≤˘e ,á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘e QÉ˘©˘°SCG ≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘dG ™˘e •É˘°ùbC’G ÜÉ˘£˘≤˘˘à˘˘°SG

≈dG kÉàa’ ,OÉë˘J’G π˘Ñ˘b ø˘e á˘æ˘° à˘ë˘ª˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ø˘«˘H º˘gÉ˘Ø˘à˘dG

»HO õcôe »ah á«àjƒμdGh ájô£≤dG ø«bƒ°ùdG »a ácô°û∏d Qƒ° M

.»ªdÉ©dG »dÉªdG

I~j~L äÉ«£¨J
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ™˘°Vh ¿ƒ˘ª˘«˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?kÉægGQ …ô°üªdG

ìhGôj ∫~©ªH …ô°üªdG ø«eCÉàdG ´É£b ƒªæj -
√ò˘˘g äAÉ˘˘Lh ,kÉ˘˘jƒ˘˘æ˘˘°S á˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a 10h 8 ø˘˘˘«˘˘˘H
»Hô©dG ºdÉ©dG »a äGQƒãdG ´’~fG ~©H IôØ£dG
iõ©jh ,2011 ΩÉY á«∏NG~dG ôjÉæj 20 IQƒKh
Ég~¡°ûJ ºd I~j~L QÉ£NCG Qƒ¡X ≈dG ƒªædG Gòg
á˘jô˘˘°üª˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdGh kÉ˘˘≤˘˘HÉ˘˘°S á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SC’G
ºZôHh ∫ÉªLE’ÉHh .kÉ«HÉéjEG kGô°TDƒe q~©Jh kG~j~ëJ
´É˘˘£˘˘≤˘˘dÉ˘˘c äÉ˘˘eRC’ äÉ˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG ¢ ©˘˘˘H ¢Vô˘˘˘©˘˘˘J
≥˘˘≤˘˘ë˘˘J iô˘˘NC’G äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG ∫Gõ˘˘J ’ »˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG

.I~«L ƒªf ä’~©e

Iô«Ñc äÉHƒ©°U
á˘YÉ˘æ˘°U ¬˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG Rô˘HCG »˘˘g É˘˘e ¯

¢Vƒ¡æ∏d áHƒ∏£ªdG ∫ƒ∏ëdG »g Éeh ô°üe »a ø«eCÉàdG

?É¡H

á˘cô˘M ≈˘∏˘˘Y kÉ˘˘°SÉ˘˘°SCG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b ~˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘j -
äÉ˘cô˘°T »˘a ¢Vô˘©˘dG π˘ã˘ª˘à˘̆jh ,Ö∏˘̆£˘̆dGh ¢Vô˘̆©˘̆dG
ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a ÉgO~Y OGORG »àdG ø«eCÉàdG
…òdG Ö∏£dG πHÉ≤e kÉÑjô≤J ácô°T 35 ≈dG π°ü«d
±hô¶dG áé«àf ∂dPh ,IOh~ëe √ô°UÉæY âë°VCG
™˘e OÓ˘Ñ˘̆dG É˘̆¡˘̆J~˘̆¡˘̆°T »˘̆à˘̆dG á˘̆Ñ˘̆©˘̆°üdG á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bE’G
»˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG »˘˘a ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG ä’~˘˘˘©˘˘˘e ™˘˘˘LGô˘˘˘J
,…ô°üªdG »æWƒdG OÉ°üàbE’G »a ºgC’G Iõ«côdG
πÑb ¬«∏Y âfÉc ÉªY QÉªãà°S’G ä’~©e ™LGôJ ≈dG
äÉ˘«˘°SÉ˘°SCG â∏˘˘μ˘˘°T É˘˘ª˘˘dÉ˘˘W »˘˘à˘˘dGh ,IQƒ˘˘ã˘˘dG ´’~˘˘fEG
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥ƒ˘°S âë˘°VCG Gò˘d ,ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y Ö∏˘˘£˘˘dG
ÜÉ£≤à°SG »a Iô«Ñc äÉHƒ©°U ¬LGƒJ ájô°üªdG

.áÑ°SÉæe QÉ©°SCG ≈∏Y ®ÉØëdG ™e •É°ùbC’G

¥ƒ°ùdG »a ´É°VhC’G ø q°ùëJ ™eh ,kÉ«dÉM ÉeCG

~©j ºd å«M ,ô«©°ùàdG »a kGQGô≤à°SEG Éf~¡°T ~≤a

πH QÉ©°SC’G ÜôMh á°ùaÉæªdG ≈∏Y kÉªFÉb ™°VƒdG

±ô˘˘˘˘˘°Uh äÉ˘˘˘˘˘e~˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘° aCG º˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y

kÉj~˘ë˘J ô˘Ñ˘à˘©˘j Gò˘gh ,âbh ´ô˘°SCÉ˘H äÉ˘° jƒ˘©˘à˘dG

√RÉ«àLG âYÉ£à°SG ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG ΩÉeCG kGô«Ñc

á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dGh äÉ˘bƒ˘©˘ª˘dG π˘c º˘Zô˘H ,âa’ ìÉ˘é˘æ˘˘H

.ájô©°ùdG

Ég~¡°T »àdG äGQƒ£àdG ¿EÉa ,iôNCG á¡L øe

äÉcô°ûdG ø«H ºgÉØàdG ~«©°U ≈∏Y ø«eCÉàdG ´É£b

á¶aÉëªdG »a ºgÉ°ùJ OÉëJE’G πÑb øe áæ° àëªdG

iôNC’G äÉj~ëàdG ÉeCG .¥ƒ°ùdG QÉ«¡fG Ω~Y ≈∏Y

»˘aÉ˘©˘J ™˘e É˘¡˘d ∫ƒ˘∏˘ë˘dG OÉ˘é˘jEG ≈˘∏˘Y QÉ˘L π˘˘ª˘˘©˘˘dÉ˘˘a

á∏MôªdG »a ¬©bƒàf Ée Gògh »æWƒdG OÉ°üàbE’G

≈˘dG QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G á˘cô˘M IOƒ˘Y ÖfÉ˘L ≈˘dG ,á˘∏˘Ñ˘˘≤˘˘ª˘˘dG

á˘̆ ˘ª˘̆ ˘gÉ˘̆ ˘°ùe ø˘̆ ˘Y ∂«˘̆ ˘gÉ˘̆ ˘f ,á˘̆ ˘©˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆Jô˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆J’~˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆e

»a kÉHÉéjEG Égò«ØæJ …QÉédG ábÓª©dG äÉYhô°ûªdG

ô«KCÉJ øe ácôëdG √ò¡d Éeh ,äGQÉªãà°S’G ácôM

.ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y »HÉéjEG

É«≤jôaG IQÉb »a ácô°T π° aCG
?ø«eCÉà∏d ô°üe ácô°T »a ºμJGRÉéfEG RôHCG »g Ée ¯

kGô˘˘NDƒ˘˘e á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG IOÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘°SG ∞˘˘˘°Uh ø˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘j -

 É¡Ø«æ°üJ"BBB"Ég~¡°ûJ »àdG ±hô¶dG πX »a

ø°ùëJ ≈∏Y πjƒ©àdG ™e á«HÉéj’G Iƒ£îdÉH ô°üe

á˘̆dh~˘̆dG »˘̆a á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bE’Gh á˘̆«˘̆°SÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdG ±hô˘̆ ˘¶˘̆ ˘dG

,á˘̆cô˘̆°û∏˘̆d »˘̆dÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG ∞˘̆˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘aô˘̆ ˘à˘̆ ˘°S »˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh

ΩÉ©dG â∏°üM zø«eCÉà∏d ô°üe{ ¿G √ôcP ôj~édGh

IQÉ˘˘˘≤˘˘˘dG »˘˘˘a á˘˘˘cô˘˘˘°T π˘˘˘° aCG Ö≤˘˘˘d ≈˘˘˘∏˘˘˘Y »˘˘˘°VÉ˘˘˘ª˘˘˘dG

•É°ùbC’G ºéM »a kGƒªf É¡≤«≤ëJ ™e ,á«≤jôaE’G

≈dG áaÉ°VE’ÉH ,áÄªdG »a 10 ≈dG π°Uh áÑààμªdG

É˘˘¡˘˘à˘˘ª˘˘«˘˘b âbÉ˘˘a êQÉ˘˘î˘˘dG ø˘˘e IOQGƒ˘˘dG •É˘˘˘°ùbC’G ¿G

.…OÉY ô«Z kÉWÉ°ûf ∂dP ~©jh Q’hO ¿ƒ«∏e áÄªdG

π˘X »˘a á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG É˘æ˘à˘jDhQ É˘æ˘©˘°Vh ¬˘«˘∏˘Y AÉ˘æ˘Hh

,ájô°üªdG äÉcô°ûdG ø«H á°ùaÉæªdG I~M ´ÉØJQG

™˘̆jRƒ˘̆à˘̆dG kÉ˘̆ ˘° jCG É˘̆ ˘fõ˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘j É˘̆ ˘e ¿G ≈˘̆ ˘dG IQÉ˘̆ ˘°TE’G ™˘̆ ˘e

øª°V ô°üëæJ ~©J ºd å«M á¶Øëª∏d »aGô¨édG

™˘jRƒ˘J »˘a º˘gÉ˘°S É˘e ,á˘«˘Hô˘©˘dG ô˘°üe á˘̆jQƒ˘̆¡˘̆ª˘̆L

.Éæà¶Øëe áª«b øe ™aQh ôWÉîªdG

»˘̆ ˘̆ ˘a kGOƒ˘˘˘˘˘Lh á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°û∏˘˘˘˘˘d ¿G ,∂dP ≈˘˘˘˘˘dG ±É˘˘˘˘˘˘° j

kGôNDƒe âëà˘à˘aGh ,á˘«˘à˘jƒ˘μ˘dGh á˘jô˘£˘≤˘dG ø˘«˘bƒ˘°ùdG

É¡j~dh »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe »a kG~j~L kÉYôa

.É«æ«ch ¿GOƒ°ùdG »bƒ°S ƒëf ™°Sƒà∏d ¬LƒJ
?Iô«NCG áª∏c ¯

äÉ˘˘cô˘˘˘°T á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘L ≈˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘J ¬˘˘˘LhCG ¿CG OhCG -

IQh~dG OÉ≤©f’ ÉgQGô°UEG ≈∏Y ¿ÉæÑd »a ¿Éª° dG

»a ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJ’G ôªJDƒªd á«dÉëdG

ádÉé©dG √òg »a ôcPCGh OƒYCGh .ähô«H áª°UÉ©dG

πc »ah ø«eCÉàdG ́ É£b ≈≤Ñj ¿C’ IQhô°V ∑Éæg ¿G

.á«°SÉ«°ùdG äÉHPÉéàdG øY kG~«©H ∫h~dG¯
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¯ ¯ ¯
 zø«eCÉà∏d ô°üe{

 »°VÉªdG ΩÉ©dG â∏°üM
 ácô°T π° aCG Ö≤d ≈∏Y

 á«≤jôaE’G IQÉ≤dG ‘
¯ ¯ ¯





~©°ùe ¬«Ñf  …Q ô£b)AR RETQA:(

 äÉcô°ûdG ø«H á°ùaÉæªdG §Ñ° d ø«fGƒbh äÉ©jô°ûJ Üƒ∏£ªdG

É¡H Ωõà∏J ô«jÉ©e ™°Vhh

…Q ô£b ácô°T »a  É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ôj~e §q∏°SAR RETQA

,á«Hô©dG ∫h~˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T í˘HQ á˘jOh~˘ë˘e ≈˘∏˘Y Aƒ˘° dG ~˘©˘°ùe ¬˘«˘Ñ˘f

™°Vhh äÉcô°ûdG ø«H á°ùaÉ˘æ˘ª˘dG §˘Ñ˘° d ø˘«˘fGƒ˘bh äÉ˘©˘jô˘°ûJ QG~˘°UEÉ˘H ÖdÉ˘Wh

òîàj …òdG ƒg ´qô°ûªdGh á«æ≤Jh á«Yô°T á°ùaÉæªdG ¿ƒμJ ¿Gh ,É¡H Ωõà∏J ô«jÉ©e

»ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe ¿G kGôÑà©e ,É¡°ü«∏≤J hG äÉcô°ûdG O~Y ≈∏Y AÉ≤HE’G QGôb

»````Ñààμe OG~YCG áØYÉ° e øY kÉØ°TÉc ,πμc á≤£æª∏d á«°SÉ°SCGh ájQƒëe á£≤f äÉH

øe É«≤jôaG IQÉb »a ™°Sƒà∏d »©°ùdG ≈dG kÉàa’ .⁄É©dG »a äGôe çÓK …Q ô£b

.ïjQƒjR »a ácô°ûdG õcôe ∫ÓN

 á≤£æªdG »a …QÉ«àNE’G ø«eCÉàdÉH á°UÉîdG Éæà¶Øëe IOÉjõd πª©f
 á«Hô©dG äÉcô°û∏d áe~N ±ôàëe πªY ≥jôa ∫ÓN øe

á°ùaÉæªdG §Ñ° d ø«fGƒbh äÉ©jô°ûJ
äÉ˘j~˘ë˘à˘dG Rô˘HCG »˘g É˘e ,º˘μ˘jCGQ »˘a ¯

ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG ´É£b É¡¡LGƒj »àdG

?»Hô©dG

äÉ˘̆cô˘̆ ˘°ûdG ¿É˘̆ ˘μ˘̆ ˘eEG »˘̆ ˘a äÉ˘̆ ˘j~˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘ª˘̆ ˘μ˘̆ ˘J -

É¡fG kÉ°Uƒ°üN ,∫ÉªdG ¢SCGQ ≈∏Y ~FGƒY ≥«≤ëJ

º˘¶˘̆©˘̆e »˘̆a í˘̆Hô˘̆dG á˘̆jOh~˘̆ë˘̆e ø˘̆e kÉ˘̆Yƒ˘̆f »˘̆fÉ˘̆©˘̆J

≈f~J äÉcô°ûdG ¢ ©H ¿G ≈àM ,á«Hô©dG ∫h~dG

,Üƒ˘∏˘£˘ª˘dGh O~˘ë˘ª˘dG iƒ˘à˘°ùª˘˘dG ø˘˘Y É˘˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘°SCGQ

QÉ©°SC’G »a á°ùaÉæªdG IOÉjR ≈dG iqOCG …òdG ôeC’G

øe q~H ’ ,Éæg øe .É¡©LGôJ QGôªà°SEG πX »a

ø«H á°ùaÉæªdG §Ñ° d ø«fGƒbh äÉ©jô°ûJ OƒLh

øª° j ÉªH ,É¡H Ωõà∏J ô«jÉ©e ™°Vhh äÉcô°ûdG

á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a •É˘̆ ˘°ùbC’G QÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘°SCG ´É˘̆ ˘Ø˘̆ ˘JQEG IOÉ˘̆ ˘YEG

~˘˘≤˘˘æ˘˘dG á˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e ¿G √ô˘˘˘cP ô˘˘˘j~˘˘˘é˘˘˘dGh .á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG

Iô«Ñc kGOƒ¡L âdòH (ÉeÉ°S) …Oƒ©°ùdG »Hô©dG

»jCGQ »ah ,~j~L øe QÉ©°SC’G ´ÉØJQEG ≈dG äOCG

QÉªK »æéH áæ°S ~©H CG~Ñà°S ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG ¿G

¿G q~H ’ á°ùaÉæªdÉa .zÉeÉ°S{ É¡àdòH »àdG Oƒ¡édG

É˘g~˘¡˘°ûJ »˘à˘dG ∂∏˘J π˘ã˘e á˘«˘æ˘≤˘Jh á˘«˘̆Yô˘̆°T ¿ƒ˘̆μ˘̆J

QGô˘̆b ò˘̆î˘̆à˘̆j …ò˘̆dG ƒ˘̆ ˘g ´qô˘̆ ˘°ûª˘̆ ˘dGh ,º˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ∫hO

’h Éªc É¡°ü«∏≤J hCG äÉcô°ûdG O~Y ≈∏Y AÉ≤HE’G

IOÉ˘˘˘jõ˘˘˘d π˘˘˘FG~˘˘˘H ø˘˘˘Y åë˘˘˘Ñ˘˘˘dG ø˘˘˘e äÉ˘˘˘cô˘˘˘°û∏˘˘˘˘d q~˘̆ ˘̆H

á˘jOÉ˘°üà˘bE’G ´É˘°VhC’G ¿G É˘˘ª˘ q̆«˘˘°S ’ ,É˘˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘°SCGQ

ΩÉeCG kÉ≤FÉY Óμ°T §ØædG QÉ©°SCG ™LGôJh áægGôdG

.äÉcô°ûdG ∫GƒeCG ¢ShDhQ IOÉjõd øjôªãà°ùªdG

»ªbôdG ø«eCÉàdG
ΩÉ©dG OÉëJE’G ôªJDƒe äÉ«dÉ©a ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

´ƒ˘°Vƒ˘˘e É˘˘ª˘˘q«˘˘°S ’ 2016 ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d »˘˘Hô˘˘©˘˘dG

TION"ALIZA"DIGIT?

â«≤dCG »àdG äGô°VÉëªdGh kG~L ~«L º«¶æàdG -

â£q∏°S »àdG ∂∏J Éªq«°S ’ ,âMôW »àdG ™«°VGƒªdGh

á˘̆˘ª˘̆˘¡˘̆˘e »˘̆˘ª˘̆˘bô˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆«˘̆˘̆eCÉ̆˘̆˘à˘̆˘̆dG ́ ƒ˘̆˘̆°Vƒ˘̆˘̆e ≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y Aƒ˘̆˘̆° dG

á˘̆¡˘̆é˘̆d kÉ̆˘°Uƒ˘̆°üNh ́ É̆˘£˘̆≤˘̆dG ø˘̆«˘̆°ùë˘̆J »˘̆a º˘̆gÉ̆˘°ùJh

 »˘̆ª˘̆bô˘̆dG ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ̆˘̆à˘̆˘dÉ̆˘̆H ∞˘̆˘jô˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘dGTIONALIZADIGIT

™°SGƒdG ´ƒ°VƒªdG Gòg ¬«a ìô£j …òdG âbƒdGh

kG~L áª¡e Éæg ô«©°ùàdG á£≤f ¿G iQCGh ,¥É£ædG

’ á«æ«eCÉàdG äÉéàæª∏d ™jô°ùdG Qƒ£àdG πX »a

á˘̆£˘̆°Sƒ˘̆à˘̆ª˘̆dG QÉ˘̆£˘̆NC’É˘̆H á˘̆≤˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ∂∏˘̆ ˘J É˘̆ ˘ª˘̆ q̆«˘̆ ˘°S

.Iô«ÑμdG QÉ£NC’G øe ôãcCG ºéëdG Iô«¨°üdGh

ø˘̆e á˘̆ ˘«˘̆ ˘Hô˘̆ ˘©˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG ~˘̆ ˘«˘̆ ˘Ø˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùJ ¿G π˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘f

É¡≤«Ñ£J ≈∏Y πª©dGh ºdÉ©dG »a  ∫h~dG ÜQÉéJ

.á≤£æªdG »a

ø«ÑààμªdG O~Y ∞YÉ° J
»ah á≤£æªdG »a ºcQƒ° M ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?»ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe

,ø«eÉY òæe »HO ≈dG ¬qLƒàdG Iôμa ÉæJOhGQ -

á£≤f äÉH »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe ¿G Éªq«°S ’

Éæ¡Lƒ˘J Gò˘d ,π˘μ˘c á˘≤˘£˘æ˘ª˘∏˘d á˘«˘°SÉ˘°SCGh á˘jQƒ˘ë˘e

»°SÉ°SC’G Éfõcôe kÉ«dÉM πμ°ûj å«M ,∑Éæg≈dG

IQÉ°TE’G ™e ,ájQÉ«àN’G äÉæ«eCÉàdÉH ≥∏©àj Ée »a

Qƒ£àdG ≈dG kÉªFGO ≈©°ùf z…Q ô£b{ »a ÉæfG ≈dG

π˘˘˘≤˘˘˘f Iƒ˘˘˘£˘˘˘N âfÉ˘˘˘c QÉ˘˘˘WE’G Gò˘˘˘g »˘˘˘ah Ωq~˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh

,GOƒ˘˘˘˘eô˘˘˘˘H ≈˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘£˘˘˘˘b ø˘˘˘˘e »˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘Fô˘˘˘˘dG É˘˘˘˘fõ˘˘˘˘cô˘˘˘˘e

Éæàcô°T ∫ÉªYCG øe áÄªdG »a 55 ¿G kÉ°Uƒ°üN

…~˘̆˘«˘̆ ˘©˘̆ ˘e ¿Gh ,á˘̆ ˘«˘̆ ˘HhQhC’G ¥ƒ˘̆ ˘°ùdG »˘̆ ˘a õ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆J

º˘d É˘e É˘HhQhCG »˘a ÜÉ˘à˘à˘cE’G º˘¡˘æ˘μ˘ª˘˘j ’ ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

 ΩÉ¶æ˘d Gƒ˘∏˘ã˘à˘ª˘j IISOLVENCY≈˘dG á˘aÉ˘̆°VE’É˘̆H .

»˘˘˘˘˘a Öà˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘e ìÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘aEG O~˘˘˘˘˘˘°U »˘˘˘˘˘˘a ø˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘f ,∂dP

GOƒeôH ≈dG ÉædÉ≤àfG òæe ¬fCG º∏©dG ™e ,IQƒaÉ¨æ°S

ø˘«˘Ñ˘à˘à˘μ˘ª˘dG O~˘Y OGOREG ,»˘dÉ˘ë˘dG ΩÉ˘©˘dG ™˘∏˘£˘e »˘˘a

≈∏Y πª©fh Gòg .⁄É©dG ‘ ±É©°VCG áKÓK Éæj~d

ø«eCÉàdÉH á°UÉîdG Éæà¶Øëe IOÉjõd á£N ò«ØæJ

π˘ª˘Y ≥˘jô˘a ∫Ó˘N ø˘e á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a …QÉ˘̆«˘̆à˘̆NE’G

á≤£æªdG »a á«Hô©dG äÉcô°û∏d áe~N ±ôàëe

™°SƒàdG ≈∏Y πª©æ°S Éªc ,áæμªe á≤jôW π° aCÉH

»˘˘a É˘˘fõ˘˘cô˘˘e ∫Ó˘˘N ø˘˘e á˘˘«˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘aE’G IQÉ˘˘˘≤˘˘˘dG »˘˘˘a

.ñQƒjR¯
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…hÉªjôdG ~ªëe:(ø«eCÉà∏d á«æ«£°ù∏ØdG πaÉμàdG ácô°T ΩÉY ôj~e)

ájÉ¡æH á©bƒàªdG ÉæWÉ°ùbCG áª«b Q’hO ¿ƒ«∏e 33

»dÉëdG ΩÉ©dG

ácô°T ΩÉY ôj~e ∞°SCG

á˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘˘Ø˘˘dG π˘˘aÉ˘˘μ˘˘à˘˘dG

…hÉªjôdG ~ªëe ø«eCÉ˘à˘∏˘d

äÉ˘j~˘ë˘à˘dG äÉ˘°SÉ˘μ˘©˘˘f’

ájOÉ°üàbE’Gh á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG

äGOÉ°üàbG ≈∏Y á«˘Ñ˘∏˘°ùdG

πqªMh ,á«Hô©dG á≤£˘æ˘ª˘dG

ø˘WGƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dG

∫ƒ∏ëdG OÉéjG »a »Hô©dG

¿G kÉ˘˘©˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘e ,äÉ˘˘˘eRCÓ˘˘˘d

•É˘˘˘°ùbC’G á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘˘b π˘˘˘˘°üJ

™e ácô°ûdG »a á˘≤˘≤˘ë˘ª˘dG

≈dG »dÉëdG ΩÉ©˘dG á˘jÉ˘¡˘f

.Q’hO ¿ƒ«∏e 33 ≈dGƒM

∞£©æe ΩÉeCG ø«eCÉàdG ´É£b
?á≤£æªdG ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG Ée ,ºμjCGQ »a ¯

áªgGO á«Hô©dG á≤£æªdG ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ¿G »a ∂°T ’ -
~˘˘¡˘˘°ûf å«˘˘M á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’Gh á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘˘°ùdG äÉ˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG É˘˘˘gRô˘˘˘HGh ,Iô˘˘˘£˘˘˘Nh
Iôe~eh á«Ñ∏°S äÉ°SÉμ©fG »dÉàdÉHh É¡ª«°ù≤Jh ∫hO QÉ«¡fEG ≈∏Y ∞°SCÓdh
ábÉ£dGh §ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG ¿G øY ∂«gÉf ,á≤£æªdG äGOÉ°üàbG ≈∏Y
º˘é˘M »˘ah è˘«˘∏˘î˘dG ∫hO »˘a …OÉ˘˘°üà˘˘bE’G ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG Dƒ˘˘WÉ˘˘Ñ˘˘J ≈˘˘dG …ODƒ˘˘«˘˘°S
~«©°U ≈∏Y ÉeCG .á«Hô©dG É¡JGô«¶æd ∫h~dG √òg É¡e~≤J »àdG äG~YÉ°ùªdG
áeC’G ïjQÉJ »a ∞£©æe ΩÉeCG äÉj~ëàdG √òg πX »a ∞≤«a ø«eCÉàdG ´É£b
±ô˘©˘j É˘e É˘g~˘LhCG »˘à˘dG ô˘WÉ˘î˘ª˘dG º˘é˘M OÉ˘jORG ~˘©˘H É˘ª q̆«˘°S ’ ,á˘«˘Hô˘©˘dG
kÉ˘«˘°SÉ˘«˘°S á˘«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘dG ¢ ©˘˘H QÉ˘˘«˘˘¡˘˘fG ≈˘˘dG iOCGh z»˘˘Hô˘˘©˘˘dG ™˘˘«˘˘Hô˘˘dÉ˘˘H{

.kÉjOÉ°üàbGh

QGô≤dG ™æ°üH øWGƒªdG ácQÉ°ûe
?áeRC’G √òg øe êhôî∏d ∫ƒ∏ëdG Éeh ¯

≈˘∏˘Y QGô˘≤˘dG ™˘æ˘°üH »˘Hô˘̆©˘̆dG ø˘̆WGƒ˘̆ª˘̆dG á˘̆cQÉ˘̆°ûe »˘̆a ∫ƒ˘̆∏˘̆ë˘̆dG ø˘̆ª˘̆μ˘̆J -
π˘̆ª˘̆ë˘̆Jh á˘̆«˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆LE’Gh á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bE’Gh á˘̆ ˘«˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdG I~˘̆ ˘©˘̆ ˘°UC’G ∞˘̆˘∏˘̆ ˘à˘̆ ˘î˘̆ ˘e
øªa ,á«Hô©dG ∫h~dG É¡«fÉ©J »àdG äÉeRCÓd ∫ƒ∏ëdG OÉéjEG »a ¬à«dhDƒ°ùe
ájOÉ°üàbEG äGQGôb á«ë°Vh kÉ°ûª¡e »Hô©dG øWGƒªdG ≈≤Ñj ¿G õFÉédG ô«Z

.ø«dhDƒ°ùªdGh äGOÉ«≤dG ¢ ©H πÑb øe CÉ£N äòîJG á«°SÉ«°Sh
?»ªbôdG ø«eCÉàdG øe á«Hô©dG á≤£æªdG »a øëf øjCG ¯

ø˘«˘æ˘°ùdG äGô˘°ûY É˘æ˘eÉ˘˘eCGh ∫É˘˘é˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g »˘˘a Öcô˘˘dG ∞˘˘∏˘˘N É˘˘æ˘˘dR ’ -
.±~¡dG Gòg ≥«≤ëàd

kÉWÉ°ùbCG Q’hO ¿ƒ«∏e 33
?ºμàcô°T ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

,áÄªdG »a 17 ≈dGƒëH á«bƒ°ùdG Éæà°üM ºéM »a IOÉjR Éæ≤≤M -
»ah .I~j~L É¡à«ÑdÉZ »a »gh ÉæJÉéàæe ≈∏Y kÉ©°SGh k’ÉÑbEG ~¡°ûfh Éªc
≈dG ΩÉ©dG ájÉ¡f ™e É¡àª«b π°üJ ¿G ™bƒàªdG øªa •É°ùbC’G ¢üN Ée
âfÉc ÉªH áfQÉ≤e ,áÄªdG »a 25 ƒªæH »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 33 ≈dGƒM

 .2015 ájÉ¡æH ¬«∏Y¯

 ¢üjƒ°U »FÉLQ .O

  ø«eCÉà∏d §°Sh’G ¥ô°ûdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

MIDDLE EAST INSURANCE CO. - JORDAN:(¿OQ’G -

âbƒdG ¢ ©Ñd ΩÉY πμ°ûH á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T êÉàëJ

»ªbôdG ø«eCÉàdG ÖcôH ¥Éë∏dG ™«£à°ùJ ≈àM

¥ô°ûdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

¢üjƒ°U »FÉLQ .O ø«eCÉà∏d §°Sh’G

≈˘dG ç~˘ë˘JzájOÉ°üàb’G ¿É«˘Ñ˘dG{

∫Ó˘N É˘¡˘e~˘b »˘˘à˘˘dG Iõ˘˘FÉ˘˘é˘˘dG ø˘˘Y

 `dG äÉ«dÉ©aGAIFAƒ° dG §q∏°Sh ,

ádhO ø«H äÉj~ëàdG ±ÓàNG ≈∏Y

É˘°ùª˘∏˘à˘e ,á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a iô˘˘NGh

á∏é©dG ∂jô˘ë˘à˘d ∫ƒ˘∏˘M äGô˘°TDƒ˘e

,è˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG ∫hO »˘˘a á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘˘b’G

áYÉæ°U ≈∏Y »HÉéj’G É¡°SÉμ©fGh

äGô˘°TDƒ˘e ≈˘dG É˘æ˘Ä˘ª˘£˘e ,ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG

.I~«édG ácô°ûdG

∫ƒ∏M äGô°TDƒe
»Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJE’G ôªJDƒe äÉ«dÉ©a ∫ÓN É¡àe~b »àdG IõFÉédG á«ªgCG Ée ¯

?ø«eCÉà∏d

,IôàØdG √òg ∫ÓN √OG~YEG ºJ ø«eCÉàdG ´É£b »a åëH π° aC’ IõFÉédG √òg Ωq~≤J -
¿G Éªc .»æ«eCÉàdG »YƒdG IOÉjR »a É¡àªgÉ°ùªd kGô¶f kG~L áª¡e çƒëÑdG √òg πãeh
ΩÉ«≤dG ≈∏Y ø«eCÉàdG ´É£b »a ø«∏eÉ©dG õØëJ ájƒæ©ªdGh ájOÉªdG É¡àª«bh IõFÉédG Iôμa

.´É£≤dG Gòg Ω~≤Jh Qƒ£J »a ~YÉ°ùJ çÉëHCÉH
?á≤£æªdG É¡¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG Ée ,ºμjCGQ »a ¯

,ô˘°üe ,¿É˘æ˘Ñ˘d ,É˘jQƒ˘°S π˘ã˘e ∫h~˘a ,iô˘NCG ≈˘dG á˘≤˘£˘æ˘e ø˘e äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘J -

É˘¡˘«˘a çG~˘MC’G CG~˘¡˘J ¿G Üƒ˘∏˘£˘ª˘dG »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,Iô˘≤˘à˘°ùe ô˘«˘Z kÉ˘YÉ˘°VhCG »˘̆fÉ˘̆©˘̆J ¥Gô˘̆©˘̆dGh

•ƒ¨° dG ™aQh áFQÉ£dG ±hô¶dG ≈∏Y Öq∏¨àdGh áeR’G RhÉéJ É¡d í«àj ÉªH ô≤à°ùJh

.ø«eCÉàdG ´É£b É¡æ«H øeh êÉàfE’G äÉYÉ£b ∞∏àîe øY

§ÑJôJh Iô≤à°ùe É¡YÉ°VhCÉa ,»Hô©dG Üô¨ªdGh è«∏îdG ∫h~H ≥∏©àj Ée »a ÉeCG

QÉ©°SCÉH É°VÉØîfG  kÉ«dÉM »fÉ©j …òdG ΩÉ©dG …OÉ°üàbE’G ™°VƒdÉH á«æ«eCÉàdG É¡JÉYÉ£b

¢ùμ©æJh  É¡fGQhO ájOÉ°üàbE’G á∏é©dG É¡©e ~«©à°ùJ ∫ƒ∏ëd äGô°TDƒe áªK øμd ,§ØædG

.ø«eCÉàdG áYÉæ°üd kÉμjôëJ
?»ªbôdG ø«eCÉàdÉH ≥∏©àj Ée »a á≤£æªdG ™bƒe øjCG ¯

.»ªbôdG ø«eCÉàdG ÖcôH ¥Éë∏dG ™«£à°ùJ ≈àM âbƒdG ¢ ©Ñd êÉàëJ á≤£æªdG ∫GõJ ’ -

RÉàªe ™°Vh
?ºμàcô°T ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

¥ƒ≤ëH á°UÉN äGô°TDƒªdG ∞∏àîªH áe~≤ªdG »a ÉædR ’h RÉàªe ácô°ûdG ™°Vh -

ácô°T »ªgÉ°ùe ¥ƒ≤M ¿G ìƒ°VƒH ô¡¶J 2015 ΩÉY á«fGõ«e ¿G å«M .ø«ªgÉ°ùªdG

ÜÉ˘°ùM ¿hO á˘«˘fOQ’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ø˘«˘˘H ≈˘˘∏˘˘Y’G »˘˘g ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d §˘˘°Sh’G ¥ô˘˘°ûdG

.ájôàa~dG áª«≤dGh á«bƒ°ùdG áª«≤dG ø«H ácô°ûdG É¡μ∏ªJ »àdG äGQÉ≤©dG áª«b äÉbhôa

äÉ˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dGh …ô˘ë˘Ñ˘dG äÉ˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H á˘˘e~˘˘≤˘˘ª˘˘dG »˘˘a ∫Gõ˘˘J ’ á˘˘cô˘˘°ûdG ¿G É˘˘ª˘˘c

.∑ƒæÑdG ø«eCÉJh »°S~æ¡dGh¯
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 ìGôédG ¢ «eh ø«eCÉà∏d á≤ãdG QGO ácô°T) HOUSERUSTT-:( ¥Gô©dG

 É¡æ«H Ée »a á«bGô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T êÉe~fG Üƒ∏£ªdG

á«ÑjQ~J äÉ°SGQ~d ø«ØXƒªdG ´É° NGh

≥«≤ëJ øe ø«eCÉà∏d á≤ãdG QGO ácô°T âæμªJ ¥Gô©dG »a áHô£° ªdG á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdG ´É°Vh’G ºZôH

35 ≈dGƒM π«é°ùJ ºJ ìGôédG ¢ «eh ¢VƒØªdG Égôj~e Ö°ùëHh ,»bGôY QÉæjO ¿ƒ«∏e 27 áª«≤H •É°ùbG

´ƒ° Nh É¡LÉe~fG ≈dG É«YGO ,á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG »a áÄaÉμàe ô«Z á°ùaÉæe ä~LhG I~j~L ø«eCÉJ ácô°T

zâ°SôJ{ áYƒªée øe √É≤∏àJ …òdG ºY~dG ≈dG ÉæÄª£e ,á«ÑjQ~J äGQh~d ø«eCÉàdG π≤M »a ø«ØXƒªdG ™«ªL

.á©«aôdG äÉØ«æ°üàdG …hP øj~«©ªdGh

áÄaÉμàe ô«Z á°ùaÉæe
»a ø«eCÉàdG ´É˘£˘b ™˘bGh ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?¥Gô©dG

π˘«˘é˘˘°ùJ º˘˘J ,OÓ˘˘Ñ˘˘dG »˘˘a ´É˘˘°Vh’G äCG~˘˘g É˘˘e~˘˘©˘˘H -
OQGƒªdG ÜÉ«Z πX »a I~j~L ø«eCÉJ ácô°T 35 ≈dGƒM
√ò˘g ø˘e ~˘j~˘©˘dG IQGOG º˘Jh á˘«˘Ø˘μ˘dGh á˘∏˘gDƒ˘ª˘dG á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG
äGô˘˘Ñ˘˘î˘˘dG ¿ƒ˘˘μ˘˘∏˘˘à˘˘ª˘˘j ’ ¢UÉ˘˘î˘˘°TCG π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e äÉ˘˘cô˘˘°ûdG
ô˘«˘Z á˘°ùaÉ˘æ˘e ~˘LhG …ò˘dG ô˘e’G ,á˘Hƒ˘∏˘£˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG
™˘£˘à˘°ùJ º˘d äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e ô˘«˘̆ã˘̆μ˘̆dG ¿G ≈˘̆à˘̆M ,á˘̆Ä˘̆aÉ˘̆μ˘̆à˘̆e
øe √ô«aƒJ Üƒ∏£ªdG ∫ÉªdG ¢SCGôd ≈fO’G ~ëdG AÉØ«à°SG
¿GƒjO òîàj ¿G ~H ’ ¿Éc ,Gòd .á«æ©ªdG äÉ£∏°ùdG πÑb
äÉcô°ûdG √òg íæe ™e …RGƒàdÉH áæ«©e äGQGôb ø«eCÉàdG
π˘ë˘dG ¿G »˘jCGQ »˘a .É˘¡˘dÉ˘ª˘˘°SCGQ ™˘˘aQ á˘˘dhÉ˘˘ë˘˘ª˘˘d á˘˘°Uô˘˘a
Éª«°S ’ ,äÉcô°ûdG √òg ø«H êÉe~f’G äÉ«∏ªY »a øªμj

πLG øe ø«∏gDƒªdG ø«ØXƒªdGh ∫ÉªdG ¢SCGQ ́ ƒ°Vƒe »a

ø˘˘e ~˘˘H ’ É˘˘ª˘˘c ,á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y IQOÉ˘˘˘b á˘˘˘cô˘˘˘°T OÉ˘˘˘é˘˘˘jG

.Iôªà°ùe á«ÑjQ~J äGQh~d ø«ØXƒªdG ´ƒ° N

zâ°SôJ{ áYƒªée øe ºYO
?ºμàcô°T É¡e~≤J »àdG äÉéàæªdG øY áëª∏H Éæd πg ¯

äÉ˘̆˘«˘̆˘£˘̆˘̈ ˘̆˘J ô˘̆˘̆«˘̆˘̆aƒ˘̆˘̆J »˘̆˘̆a á˘̆˘̆°ü°üî˘̆˘̆à˘̆˘̆e á˘̆˘̆cô˘̆˘̆°T ø˘̆˘̆ë˘̆˘̆f -

»˘a ¿hQò˘M ¬˘°ùØ˘f âbƒ˘dG »˘̆a É˘̆æ˘̆æ˘̆μ˘̆d ,á˘̆eÉ˘̆©˘̆dG äÉ˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d

á˘̆«˘̆Yƒ˘̆fh ¥ƒ˘̆°ùdG ™˘̆°Vh ¿G É˘̆ª˘̆«˘̆°S ’ ,ÜÉ˘̆à˘̆à˘̆c’G äÉ˘̆«˘̆˘∏˘̆˘ª˘̆˘Y

¿ƒμf ¿G Éæ«∏Y »dÉàdÉHh ,á©é°ûe ô«Z IOƒLƒªdG QÉ£N’G

√ò˘̆g OÉ˘̆ª˘̆à˘̆YG π˘̆° Ø˘̆H ¬˘̆∏˘̆d~˘̆ª˘̆ë˘̆dGh ,É˘̆æ˘̆∏˘̆ª˘̆Y »˘̆a ø˘̆«˘̆˘«˘̆˘FÉ˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘fG

∫~˘̆©˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y ®É˘̆Ø˘̆ë˘̆dGh QGô˘̆ª˘̆à˘̆˘°S’G É˘̆˘æ˘̆˘©˘̆˘£˘̆˘à˘̆˘°SG á˘̆˘°SÉ˘̆˘«˘̆˘°ùdG

™e ácGô°ûdÉH â°ù°SCÉJ Éæàcô°T ¿G ,√ôcP ôj~édG .ÉæMÉHQG

øj~«©e øe ¿ƒeƒY~e ÉæfG »æ©j Ée zâ°SôJ{ áYƒªée

∂jô°T øe ¿ƒeƒY~e ÉæfG Éªc ,á©«aQ äÉØ«æ°üJ …hP

.áaô°ûe èFÉàf Éæ≤≤Mh ÉMÉéf ¬©e ¿hÉ©àdÉH ÉæàÑKG

ÉWÉ°ùbG QÉæjO ¿ƒ«∏e 27
?ºμéFÉàf øY GPÉeh ¯

QÉ˘˘æ˘˘jO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 27 ≈˘˘dG É˘˘æ˘˘WÉ˘˘°ùbG á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘b â∏˘˘˘°Uh -

áæ°ùdG √òg áÄªdG »a 50 áÑ°ùæH â° ØîfG É¡æμd »bGôY

QÉ©°SG ¢VÉØîfG ™e Éª«°S ’ ,áægGôdG ±hô¶dG ÖÑ°ùH

Iô≤à°ùªdG ô«Z á«æe’Gh á«°SÉ«°ùdG ´É°Vh’Gh §ØædG

.áeÉ©dG áæjõîdG ≈∏Y ÉÑ∏°S IôKDƒªdG
ø«cQÉ°ûªdG ≈dG É¡fƒ¡LƒJ áæ«©e ádÉ°SQ ∑Éæg πg ¯

?2016 ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJ’G ôªJDƒe »a

IOÉ˘jRh Oƒ˘¡˘é˘dG ~˘«˘Mƒ˘Jh ∞˘JÉ˘μ˘à˘̆dG ≈˘̆dG º˘̆gƒ˘̆YOCG -

.á≤£æªdG πNGO ÜÉààc’G äÉ«∏ª©H ®ÉØàM’G¯
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äÉ«£¨àdG ô«aƒJ
É¡˘¡˘LGƒ˘j »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG º˘gCG »˘g É˘e ¯

?¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG ´É£b

ÖÑ˘˘°ùH á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’G äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG ÖfÉ˘˘˘L ≈˘˘˘dEG -
∑É˘æ˘g ,á˘£˘«˘ë˘ª˘dG á˘«˘˘æ˘˘eC’Gh á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ´É˘˘°VhC’G
»˘̆ ˘∏˘̆ ˘NG~˘̆ ˘dG äÓ˘̆˘Ø˘̆ ˘fE’É˘̆ ˘H π˘̆ ˘ã˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘J iô˘̆ ˘NCG äÉ˘̆ ˘j~˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆J
kÉYqRƒe ø«eCÉàdG äÉH PEG QGhOC’G ™jRƒJ »a π°UÉëdG
,á˘˘˘«˘˘˘dÉŸG äÉ˘˘˘e~ÿG äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°Th ,±QÉ˘˘˘˘°üª˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘«˘˘˘˘H
,ô˘Ø˘°ùdGh á˘MÉ˘«˘°ùdG ÖJÉ˘μ˘e ,~˘˘°VÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ≥˘˘jOÉ˘˘æ˘˘°U
CG~H ¥ƒ°ùdG ºéM ¿G Éªc ..ïdEG ,ø«eCÉàdG äÉcô°T
π˘X »˘a QÉ˘˘©˘˘°SC’G ¢ Ø˘˘N ≈˘˘dG É˘˘æ˘˘©˘˘aO É˘˘e ¢ü˘˘q∏˘̆≤˘̆à˘̆j
ø«eCÉàdG äÉcô°ûd q~H ’ ,Gòd .á°ùaÉæªdG I~M IOÉjR
≈˘à˘M äÉ˘«˘£˘¨˘à˘dG ô˘«˘aƒ˘J »˘a É˘gQhO IOÉ˘©˘˘à˘˘°SG ø˘˘e
»àdG äÉÑ≤©dGh äÉj~ëàdG ≈∏Y Öq∏¨àdG øe øμªàf
,É°ùfôa πãe áe~≤àªdG ∫h~dG »Øa .´É£≤dG ¬LGƒJ
…ô˘˘à˘˘°ûj I~˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG äGQÉ˘˘˘eE’Gh É˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘ª˘˘˘dCG
ºZôH ø«eCÉàdG äÉcô°T øe äÉ«£¨àdG ¿ƒæWGƒªdG
Ω~©d ∂dPh ±QÉ°üªdG ôÑY äÉæ«eCÉàdG ΩÉ¶f OƒLh
ô˘Ñ˘Y ´É˘Ñ˘J »˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘°ü«˘˘dƒ˘˘H ô˘˘©˘˘°ùH º˘˘¡˘˘à˘˘≤˘˘K
äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T ≈˘˘˘dG Iô˘˘˘°TÉ˘˘˘Ñ˘˘˘e ¿hCÉ˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘˘a ±QÉ˘˘˘˘°üª˘˘˘˘dG
»¨∏j kÉ«dÉM √~¡°ûf …òdG ™°VƒdG ¿G Éªc .ø«eCÉàdG
π˘° aCG OÉ˘é˘jEG »˘a π˘ã˘ª˘à˘ª˘dG ø˘«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG AÉ˘̆£˘̆°Sh QhO

.¢ShQ~e ô©°ùHh á«æ«eCÉJ á«£¨J

AÉ£°SƒdG O~Y IOÉjR
?äÉj~ëàdG √ò¡d …~°üà∏d ∫ƒ∏ëdG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

ø«eCÉàdG §«°Sh ΩÉeCG ∫ÉéªdG í°ùØj ¿G q~H ’ -

á∏°U ¿ƒμ«dh Öéj Éªc …QÉ°ûà°S’G √QhO ájOCÉàd

øeh Éªc ,ø«eCÉàdG ácô°Th øWGƒªdG ø«H π°UƒdG

¥ƒ˘̆ ˘̆°ùdG »˘̆ ˘̆a AÉ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆°Sƒ˘̆ ˘̆dG O~˘̆ ˘̆Y IOÉ˘̆ ˘̆jR …Qhô˘̆ ˘̆° dG

º˘˘é˘˘ë˘˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e ,á˘˘∏˘˘b º˘˘¡˘˘fCG É˘˘ª˘ q̆«˘̆°S ’ ,á˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘dG

¿ƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘j ¿G •ô˘˘˘˘°T ø˘˘˘˘μ˘˘˘˘d ,¥ƒ˘˘˘˘˘°ùdG »˘˘˘˘˘a ¢üdGƒ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG

,á≤∏£e á«aÉØ°ûH πª©j ¿CGh ¬d kÉ°üNôe §«°SƒdG

πÑb øe áYƒ°VƒªdG ø«fGƒ≤dGh ¢ù°SC’ÉH ~«≤àjh

’ ,iôNCG á«MÉf øe .IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G IQGRh

¬˘˘LGƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG äÓ˘˘μ˘˘˘°ûª˘˘˘∏˘˘˘d ∫ƒ˘˘˘∏˘˘˘M OÉ˘˘˘é˘˘˘jEG ø˘˘˘e q~˘̆ ˘H

äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG ¿G kÉ˘̆ ˘̆ ˘°Uƒ˘̆ ˘̆ ˘°üN ,…ô˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘°ûdG

™FÉ° ÑdG π≤f AÉ≤d á∏FÉW k’GƒeCG ~qÑμàJ á°ü°üîàªdG

.¢SƒWôW CÉaôe ≈dG ¢ù∏HGôW CÉaôe øe
ΩÉ©dG OÉëJE’G ô˘ª˘JDƒ˘e äÉ˘«˘dÉ˘©˘a ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?2016 ø«eCÉà∏d »Hô©dG

¬«a ô«ÑμdG Qƒ° ëdG »æàØdh kG~L kG~«L ¿Éc -

¿É˘c ¬˘fCG É˘ª˘c ,è˘«˘∏˘î˘dG ∫hO ¢ ©˘H á˘©˘WÉ˘˘≤˘˘e º˘˘Zô˘˘H

âMôW »àdG ™«°VGƒªdGh ¢ShQ~e πμ°ûH kÉª¶æe

í°ùaCG ~bh ,áÑq©°ûàeh áª¡e âfÉc ¬JÉ«dÉ©a ∫ÓN

∫OÉ˘Ñ˘Jh iô˘NC’G äÉ˘cô˘°ûdÉ˘H AÉ˘̆≤˘̆à˘̆dEÓ˘̆d k’É˘̆é˘̆e É˘̆æ˘̆d

É˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘e ÜQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dGh QÉ˘˘˘μ˘˘˘˘aC’Gh AGQB’Gh äGô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘î˘˘˘˘dG

´É£b ¢ùªJ »àdG ™«°VGƒªdG ºgCG ≈∏Y ±ƒbƒdGh

äÉj~ëàdG ™˘«˘ª˘L á˘¡˘LGƒ˘ª˘d á˘dhÉ˘ë˘e »˘a ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

.∫ƒ∏ëdG π° aCÉH êhôîdGh

§«°Sƒ∏d ∫É©a QhO
?á≤£æªdG »a »ªbôdG ø«eCÉàdG øe øëf øjCG ¯

≥Ñ£«°S »ªbôdG ø«eCÉàdG Ωƒ¡Øe ¿CG »a ∂°T ’ -

π°üæ°S ÉæfG ≈àM ,á«Hô©dG á≤£æªdG »a kÓÑ≤à°ùe

õ˘é˘æ˘à˘°Sh ™˘«˘bƒ˘à˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ¬˘«˘˘a º˘˘à˘˘à˘˘°S Ωƒ˘˘j ≈˘˘dG

íÑ°üà°S »dÉàdÉHh ,kÉ˘«˘fhô˘à˘μ˘dEG äÓ˘eÉ˘©˘ª˘dG ™˘«˘ª˘L

áHÉbôd á©°VÉNh áaÉØ°Th á©jô°S äÉ«∏ª©dG √òg

§˘̆˘«˘̆ ˘°Sh QhO π˘̆ ˘¶˘̆ ˘«˘̆ ˘°S »˘̆ ˘jCGQ »˘̆ ˘a ø˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆d .á˘̆ ˘̆eQÉ˘̆ ˘̆°U

äGQƒ˘£˘à˘dG π˘c º˘Zô˘H ,kÉ˘jQhô˘̆°Vh k’É˘̆ q©˘̆a ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

¢SQÉª«°S å«ëH ,É˘g~˘¡˘°ûæ˘°S »˘à˘dG á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG

πμH äÉ«£¨àdG »ÑdÉW Ohõjh …QÉ°ûà°S’G √QhO

¿ƒμj ¿CG ºgC’G øμd ,É¡fƒLÉàëj »àdG äÉeƒ∏©ªdG

•hô˘˘˘˘°ûdG »˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùjh ¬˘˘˘˘d kÉ˘̆ ˘̆°üNô˘̆ ˘̆ ˘e §˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘̆ ˘dG

  .kÉ«ª°SQh kÉ«HÉ≤f áHƒ∏£ªdG

kGƒªf áÄªdG »a 14
øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN ºμéFÉàf ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?ΩÉ©dG

¬LGƒf ºd ÉæfCG Éªq«°S ’ ,kG~L I~«L ÉæéFÉàf -

á«©˘«˘Ñ˘£˘dG çQGƒ˘μ˘dG ~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y Iô˘«˘Ñ˘c äÓ˘μ˘°ûe

ô«aƒàH ÉæWÉ°ûf ÉfõqcQh ,äÉfÉ° «ØdGh ∫R’õdGh

,AÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ¢TQh ≈˘˘∏˘˘Y ÚeCÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘°UÉ˘˘˘N äÉ˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘¨˘˘˘J

≈∏Y ø«eCÉàdGh »ë°üdG ø«eCÉàdG ,áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG

ô«Ñc πμ°ûH õcôf ~©f ºd ÉæfEÉa í«°Vƒà∏dh .IÉ«ëdG

≈````∏Y ø`````«eCÉàdÉH á```````°UÉN äÉ`````«£¨J ô````«aƒJ ≈`````∏Y

Öéj Éªc ô«°ùdG ¿ƒfÉb ≥«Ñ£J Ω~©d kGô¶f äÉÑcôŸG

≈˘∏˘Yh ,äÉ˘j~˘∏˘d IO~˘ë˘e ≠˘dÉ˘Ñ˘e ÜÉ˘«˘Zh ,¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a

â∏˘°Uh ƒ˘ª˘æ˘dG »˘˘a IOÉ˘˘jR É˘˘æ˘˘≤˘˘≤˘˘M ΩÉ˘˘©˘˘dG ~˘˘«˘˘©˘˘°üdG

IOÉëdG á°ùaÉæªdG ºZôH áÄªdG »a 14 ≈dG É¡àÑ°ùf

.Iô≤à°ùªdG ô«Z ´É°VhC’Gh ¥ƒ°ùdG »a¯

 ºfÉ£∏°S »LÉf ø«eCÉà∏d QGƒàμ«a ácô°T ΩÉY ôj~e)VICTOIRE:(¿ÉæÑd -

Ö∏¨à∏d äÉ«£¨àdG ô«aƒJ ≈dG IƒY~e ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG äÉcô°T

äÉbƒ©ŸGh äÉj~ëàdG ≈∏Y

 ø«eCÉà∏d QGƒà˘μ˘«˘a á˘cô˘°T ΩÉ˘Y ô˘j~˘e É˘YOVICTOIREäÉcô°T ºfÉ£∏˘°S »˘LÉ˘f

≈∏Y Ö∏¨àdG øe øμªàf ≈àM äÉ«£¨àdG ô«aƒJ  »a ÉgQhO IOÉ©à°SG ≈dG ø«eCÉàdG

,á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a AÉ£°SƒdG O~Y IOÉjõd IQhô°V iCGQh ,äÉbƒ©ªdGh äÉj~ëàdG

OÉëJ’G ôªJDƒe kÉØ°UGh ,…ôëÑdG øë°ûdG ´É£b ¬LGƒJ »àdG äÓμ°ûª∏d ∫ƒ∏M OÉéjGh

kÉj~Ñe ,áÑ©°ûàªdGh áª¡ªdG ™«°VGƒªdG …Ph º¶æªdÉH 2016 ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG

§«°SƒdG á°SQÉªªHh ,á«Hô©dG á≤£æªdG »a »ªbôdG ø«eCÉàdG Ωƒ¡Øe ≥«Ñ£àH ¬dDhÉØJ

kÉ«HÉ≤f áHƒ∏£ªdG •hô°ûdG »aƒà°ùjh ¬d kÉ°üNôe ¿ƒμj ¿G •ô°ûH …QÉ°ûà°S’G √Qh~d

çQGƒ˘μ˘dG IQ~˘f ≈˘dG á˘cô˘°ûdG »˘a á˘≤˘≤˘ë˘ª˘dG á˘«˘HÉ˘é˘j’G è˘FÉ˘à˘æ˘dG kÉ˘jRÉ˘Y ,kÉ˘«˘fƒ˘˘fÉ˘˘bh

ƒªf áÑ°ùf øY kÉØ°TÉc ,áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG »a ÜÉààc’G äÉ«∏ªY ™jƒæJh á«©«Ñ£dG

.áÄªdG »a 14 ≈dG â∏°Uh á≤≤ëe
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»˘Hô˘©˘dG ΩÉ˘©˘dG OÉ˘ë˘J’G ô˘ª˘JDƒ˘e ~˘≤˘©˘fG ¯

äÉj~ëàdG{ ¿GƒæY âëJ ΩÉ©dG Gòg ø«eCÉà∏d

ºμjCGQ »a »g Ée .z»Hô©dG ø«eCÉàdG ´É£≤d á«∏Ñ≤à°ùªdG

?∫ƒ∏M øe É¡d ¿ƒMôà≤J GPÉeh äÉj~ëàdG √òg

á˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘eCG äÉ˘̆˘HGô˘̆˘£˘̆˘°VG á˘̆˘«˘̆˘Hô˘̆˘©˘̆˘̆dG á˘̆˘̆≤˘̆˘̆£˘̆˘̆æ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ~˘̆˘̆¡˘̆˘̆°ûJ -

äÉ˘YGõ˘æ˘dG ≈˘dG É˘¡˘HÉ˘̆Ñ˘̆°SG Oƒ˘̆©˘̆J á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bGh á˘̆«˘̆°SÉ˘̆«˘̆°Sh

,á˘̆˘«˘̆˘Hô˘̆˘©˘̆˘dG ∫h~˘̆˘dG ø˘̆˘e ~˘̆˘j~˘̆˘©˘̆˘dG »˘̆˘a Iô˘̆˘̆FG~˘̆˘̆dG Ühô˘̆˘̆ë˘̆˘̆dGh

øe á«fÉæÑ∏dG áMÉ°ùdG √~¡°ûJ Ée ≈∏Y ™°VƒdG Öë°ùæjh

OGô«à°S’G äÉ«∏ªY ™LGôJh ájOÉ°üàb’G ácôë∏d ÜÉ«Z

™˘̆˘̆˘̆jQÉ˘̆˘̆˘̆°ûª˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆ ˘̆d ΩÉ˘̆˘̆˘̆J ÜÉ˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆ ˘̆Z ÖfÉ˘̆˘̆˘̆L ≈˘̆˘̆˘̆˘dG ,ô˘̆˘̆˘̆˘j~˘̆˘̆˘̆˘°üà˘̆˘̆˘̆˘dGh

 á˘̆˘cô˘̆˘°T »˘̆˘a É˘̆˘æ˘̆˘fG ’G ,á˘̆˘«˘̆˘FÉ˘̆˘ª˘̆˘f’Gh á˘̆˘jQÉ˘̆˘ª˘̆˘ã˘̆˘̆à˘̆˘̆°S’GUFA

¥ƒ˘̆˘°ùdG »˘̆˘a É˘̆˘æ˘̆˘WÉ˘̆˘°ûf QGô˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘°SG ≈˘̆˘∏˘̆˘Y É˘̆˘ª˘̆˘FGO ¢Uô˘̆˘̆ë˘̆˘̆f

êQÉN ÉfQƒ° M ÉæàjQGôªà°SG ºY~j Ée ôãcGh á«fÉæÑ∏dG

≈∏Y πª©f  ¿ÉæÑd »a ø«ÑYÓdG á«≤Ñc øëfh ,Oh~ëdG

I~˘̆j~˘̆L äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆e ô˘̆«˘̆aƒ˘̆Jh ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘YÉ˘̆˘æ˘̆˘°U ô˘̆˘jƒ˘̆˘£˘̆˘J

.¬Lh πªcG ≈∏Y ÉæFÓªY áe~Nh ¥ƒ°ù∏d

kÉÑjôb z»ªbôdG ø«eCÉàdG{ ≥«Ñ£J
§°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe ™bƒe ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

?z»ªbôdG ø«eCÉàdG{ É¡≤«Ñ£J á«MÉæd

π˘˘MGô˘˘e »˘˘˘a §˘˘˘°Sh’G ¥ô˘˘˘°ûdG ¥Gƒ˘˘˘°SG ∫Gõ˘˘˘J ’ -

¥ô£àdG ¿G ’G ,z»ªbôdG ø«eCÉàdG{ ≥«Ñ£J øY I~«©H

âØ˘dh ,G~˘L º˘¡˘e ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG ∫Ó˘˘N á˘˘£˘˘≤˘˘æ˘˘dG √ò˘˘g ≈˘˘dG

¿’ Gô¶fh ,øjô°VÉëdGh ø«cQÉ°ûªdG á«ÑdÉZ √ÉÑàfG

QÉ˘˘μ˘˘a’G π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘d É˘˘˘ª˘˘˘FGO Iõ˘˘˘gÉ˘˘˘L á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘°ùdG

áª¶f’G √òg ≥«Ñ£J ≈∏Y Éf~YÉ°ùj ∂dP ¿EÉa ,I~j~édG

.πLÉ©dG Öjô≤dG »a
ºà∏ªY »àdG •É≤ædG »g Ée ácô°ûdG IQGOG ºμª∏°ùJ òæe ¯

?Égƒªà¡LGh »àdG π«bGô©dG »g Éeh ,Égôjƒ£J ≈∏Y

»a ô¶ædG IOÉYEGh ácô°ûdG á∏μ«g á«∏ªY ÉfCG~H -
I~j~L äÉØ«XƒJ ≈dG Éf~ªY Éªc ,á«∏NG~dG É¡àª¶fCG
πLÉ©dG Öjô≤dG »a ≈æªàfh .á«°SÉ°S’G õcGôªdG »a
~YÉ°ùj Éªe ¥ƒ°ùdG »a O~L AÉ£°Sh ≈∏Y ìÉàØf’G

.Égƒªfh Éæà¶Øëe Qƒ£J ≈∏Y¯

±hô¶dG ™e ∞«μJh º∏bCÉJ
»àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG ´É£b É¡«fÉ©j

áÑ°ùædÉHh ,ôNBGh ~∏H ø«H äÉj~ëàdG ∞∏àîJ -

A»°ûdG ¢ ©H I~≤©e πeGƒ©dÉa øª«dG »a Éæ«dG

±hô˘˘˘˘¶˘˘˘˘dGh ÜÉ˘˘˘˘˘gQE’Gh Üô˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H π˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘Jh

kÉ° jCG ä~àeG »àdG á£ZÉ° dG á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdG

…òdG ôeC’G ,á«Hô©dG ∫h~dG º¶©e ≈dG É¡JGô«KCÉàH

É˘˘¡˘˘«˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘b ≈˘˘˘∏˘˘˘Y kÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘°S ¢ùμ˘̆ ˘©˘̆ ˘fG

´É˘˘Ø˘˘JQG ~˘˘©˘˘H äÉ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘ª˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a kG~˘̆j~˘̆ ˘ë˘̆ ˘Jh

~«©°üdG ≈∏Y .»fƒæL πμ°ûH •É°ùbC’G QÉ©°SCG

ôKCG á«àëàdG á«æÑdG ∫hÉW …òdG ô«e~àdG »∏NG~dG

kG~j~ëJh äÉYÉ£≤dGh OÓÑdG OÉ°üàbG ≈∏Y kÉÑ∏°S

»a kÉ«eÉf ~©j ∫Gõj ’ …òdG »æ«eCÉàdG ´É£≤dG ≈∏Y

Q~b ∫hÉëfh ¬°ùØf ¢VôØj ™bGƒdÉa ,Gòd .øª«dG

ô««°ùàd ±hô¶dG ™e ∞«μàdGh º∏bCÉàdG ¿ÉμeE’G

.»©«ÑW πμ°ûH IÉ«ëdG á∏éY

»ë°üdG ´ôØdG á°SÉμàfG
?É«LƒdƒæμàdG ´ƒ°Vƒe øe Ωƒ«dG øª«dG øjCG ¯

Qƒ£J πc øY ~«©H »dÉëdG âbƒdG »a øª«dG -

á«HôëdG ∫ÉªYC’Éa ,Ö°ùëa É«LƒdƒæμàdG ¢ù«dh

Gòd ,kÉeÉY 20 ™LGôàj ¬à∏©L É¡d ¢Vô©J »àdG

øe ô«ãμdG ≈dG êÉàëj Qƒ£àdG ÖcôH ¥Éë∏dG ¿EÉa

.~¡édGh âbƒdG
≈˘∏˘˘Y äCGô˘˘W »˘˘à˘˘dG äG~˘˘é˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ô˘˘NBG »˘˘g É˘˘e ¯

?ºμàcô°T

Éªq«°S ’ ,Éfô«Z øe ßM ôahCG ÉæfCG »a ∂°T ’ -

É˘æ˘æ˘μ˘d ,á˘Ø˘«˘¶˘f âdGR É˘e É˘æ˘˘JÉ˘˘° jƒ˘˘©˘˘J äÉ˘˘Ø˘˘∏˘˘e ¿G

ÖÑ°ùH iôNC’G äÉcô°ûdÉH Iƒ°SCG kÉ° jCG »fÉ©f

´ôa ¿G Éªc .ÉæH á£«ëªdG ±hô¶dGh ´É°VhC’G

¬˘̆é˘̆FÉ˘̆à˘̆fh kÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘LÉ˘̆ ˘f ∫Gõ˘̆ ˘j ’ »˘̆ ˘ë˘̆ ˘°üdG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

IQ~b Ω~©d ÜôëdG ÖÑ°ùH ¢Vô©J ÉªfEG á«HÉéjEG

á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG ô˘FGh~˘dG ¢ ©˘H π˘Ñ˘˘b ø˘˘e ™˘˘a~˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y

.èFÉàædG ≈∏Y ôqKCG …òdG ôeC’G

äGôÑîdG ∫OÉÑàd á°Uôa
 ôª˘JDƒ˘e äÉ˘«˘dÉ˘©˘a ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯GAIFi~eh

?ø«eCÉàdG ´É£≤d ¬J~FÉa

≈˘∏˘Y Iô˘«˘Ñ˘c I~˘FÉ˘a äGô˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g π˘˘ã˘˘ª˘˘d -

áª¡e á°Uôa πqμ°ûJ É¡fCG Éªq«°S ’ ,ø«eCÉàdG ´É£b

AGQB’Gh Ωƒ˘˘ª˘˘¡˘˘dGh äGô˘˘Ñ˘˘î˘˘dG ∫OÉ˘˘Ñ˘˘Jh AÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dEÓ˘˘˘d

»àdG äÉj~ëàdGh QƒeC’G RôHCG á°ûbÉæeh QÉμaC’Gh

∫ƒ∏M ≈dG π°Uƒà∏d ádhÉëe »a ´É£≤dG É¡«fÉ©j

.äÓμ°ûªdG πμd áaô°ûe¯
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 º«éf ∫É°û«e ácô°T ΩÉY ôj~e)UFA:(¿ÉæÑd -

≥«Ñ£J »a áªgÉ°ùªdG I~j~édG QÉμaC’G πÑ≤àd IõgÉL á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG

z»ªbôdG ø«eCÉàdG{

 á˘cô˘°T ΩÉ˘Y ô˘j~˘e ~˘˘cCGUFAøe ºY~H á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a É¡˘WÉ˘°ûf QGô˘ª˘à˘°SG º˘«˘é˘f ∫É˘°û«˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d

ájRƒ¡L ≈dG kÉæÄª£e ,I~j~L äÉéàæe ô«aƒJh ø«eCÉàdG áYÉæ°U ôjƒ£J ≈∏Y πª©dGh ,»LQÉîdG ÉgQƒ° M

.z»ªbôdG ø«eCÉàdG{ ≥«Ñ£J »a áªgÉ°ùªdG I~j~édG QÉμaC’G πÑ≤àd á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG

 ô«°ûH ¬∏dG~ÑY ∑Éc ácô°T »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)CAC:(øª«dG -

áMOÉa ôFÉ°ùîd ¬°Vô©J ºZôH ~«L Éæj~d »ë°üdG ´ôa

 ∑Éc ácô°T »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG §∏°SCAC,øª«dG »a ø«eCÉàdG ´É£b ™°Vh ≈∏Y Aƒ° dG ô«°ûH ¬∏dG~ÑY

¬éFÉàfh ~«édG »ë°üdG ´ôØdG ™°Vh ≈dG kÉæÄª£e ,Qƒ£J πc øY ~©ÑdG πc I~«©H kÉægGQ OÓÑdG ¿G ≈dG QÉ°TCGh

.áMOÉa ôFÉ°ùîd ¬°Vô©J ºZôH á«HÉéj’G





Q~H Éf’ .O

 ø«eCÉà∏d á«HhQh’G á«Hô©dG áYƒªéª∏d áeÉ©dG Iôj~ŸG)ARABEURO:(¿OQ’G

á«ëHôdG ≥«≤ëJh á«LÉàf’G IOÉjR ≈∏Y õcôf

πª©dG ≥jôa ÖjQ~Jh

áYƒªéª∏d áeÉ©˘dG Iô˘j~˘ª˘dG

ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘HhQh’G á˘«˘Hô˘̆©˘̆dG

ARABEUROQƒ```àc~```dG

CG~˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘e âMô˘˘˘˘˘W Q~˘˘˘˘˘H É˘˘˘˘˘˘f’

kÉ˘j~˘ë˘J QÉ˘©˘°SC’É˘H ¢ùaÉ˘æ˘à˘dG

,™«ªédG IQÉ°ùN ≈dG …ODƒj

IOÉ˘˘˘˘˘˘˘jR ≈˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Y äOq~˘˘˘˘˘˘˘°Th

á«ëHôdG ≥«≤ëJh á«LÉàf’G

,π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ≥˘˘˘˘jô˘˘˘˘a ÖjQ~˘˘˘˘Jh

kÉÑjôb É¡˘dƒ˘°üM ø˘Y á˘Ø˘°TÉ˘c

ø˘e Ω~˘≤˘à˘˘e ∞˘˘«˘˘æ˘˘°üJ ≈˘˘∏˘˘Y

zRQƒ˘˘˘˘˘H ~˘˘˘˘˘fBG OQ~˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°S{

kÉ˘Wƒ˘£˘˘N kÉ˘˘Ñ˘˘jô˘˘b É˘˘¡˘˘bÓ˘˘WGh

.á°ü°üîàe á«æ«eCÉJ

á«°ùaÉæàdG äÉj~–
?á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S É¡¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgG »g Ée ¯

á«°ùaÉæàdG QÉ©°S’G ÉgRôHG äÉj~ëàdG øe ~j~©dG ∑Éæg -

IQÉ˘°ùN ≈˘dG …ODƒ˘J »˘à˘˘dGh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e á˘˘Mhô˘˘£˘˘ª˘˘dG

»a ájOôàªdG ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG ´É°Vh’G øY ∂«gÉf ,™«ªédG

¥ƒ°S ≈∏Y »Ñ∏°ùdG ôK’G É¡d ¿Éc »àdGh á«Hô©dG ∫h~dG øe ~j~©dG

.á«Hô©dG ø«eCÉàdG
?á≤£æªdG »a »ªbôdG ø«eCÉàdG øe øëf øjCG ¯

’ ,á≤£æªdG »a »ªbôdG ø«eCÉàdG ≥«Ñ£àd á«HÉéjG ä’hÉëe áªK -

.äÉYÉ£≤dG πc Ö∏°U »a πN~J âJÉH É«LƒdƒæμàdG ¿G Éª«°S

á«fOQC’G ¥ƒ°ùdG »a π° aC’G
áYƒªéª∏d ÉeÉY Gôj~e ºμæ««©J ~©H É¡fƒ©Ñàà°S »àdG á£îdG »g Ée ¯

?ø«eCÉà∏d á«HhQh’G á«Hô©dG

π˘ª˘©˘dGh á˘«˘ë˘Hô˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘Jh á˘cô˘°ûdG á˘«˘LÉ˘à˘fG IOÉ˘jR ≈˘∏˘Y õ˘cô˘æ˘̆°S -

π˘˘ª˘˘©˘˘dG ≥˘˘jô˘˘a ÖjQ~˘˘J ø˘˘Y Ó˘˘° a ,ø˘˘˘«˘˘˘ahô˘˘˘©˘˘˘e AÓ˘˘˘ª˘˘˘Y ™˘˘˘e ô˘˘˘°TÉ˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dG

Ω~≤jh Üƒ∏£ªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y ÉªFGO ¿ƒμj »c äGQh~d ¬YÉ° NEGh

.¬j~d Ée π° aCG
?ºμàcô°T ≈∏Y äCGôW »àdG äGQƒ£àdG ôNBG »g Ée ¯

á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG π° aG øe ø«eCÉà∏d á«HhQhC’G á«Hô©dG ôÑà©J -

™˘FGOh º˘é˘Mh I~˘«˘L á˘«˘dÉ˘e IAÓ˘ª˘H ™˘à˘ª˘à˘˘J PG ,á˘˘«˘˘fOQ’G ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a

π````Ñ˘˘b ø````e Ω~````≤˘˘à˘˘e ∞````«˘˘æ˘˘°üJ ≈````∏˘˘Y É````Ñ˘˘jô˘˘b π````°üë˘˘à˘˘°Sh ,ô````«˘˘Ñ˘˘c

äÉ«£¨àH ≈æ©J á°ü°üîàe á«æ«eCÉJ kÉWƒ£N ≥∏£à°Sh RQƒH ~fG OQ~fÉà°S

 `dGPROFESSIONAL INDEMNITYhLIABILITYPRODUCT.¯

 ¢Thôe ¿É°ùZ É«ædO ácô°T »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)DILNIA:(¥Gô©dG -

ÉæbGƒ°SCG ≈dG á°üNôe ÒZ äÉcô°T ∫ƒNO á∏μ°ûe ¬LGƒf

ácô°T »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

É«ædODILNIA¢Thô˘e ¿É˘°ùZ

kÉ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘W kÉ˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘Y äƒ˘˘˘°üdG ™˘˘˘aQ

ô˘«˘Z äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘e á˘˘jÉ˘˘ª˘˘ë˘˘dG

»˘˘a á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG É˘˘¡˘˘d ¢üNô˘˘˘ª˘˘˘dG

ø˘e É˘μ˘°Th ,á˘˘«˘˘bGô˘˘©˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG

äÉ˘cô˘˘°T ∫ƒ˘˘NO Ω~˘˘Y á˘˘∏˘˘μ˘˘°ûe

,á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ¥ƒ˘°ùdG ≈˘dG IOÉ˘˘YE’G

º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘J á˘˘«˘˘ª˘˘gCG ≈˘˘∏˘˘Y kGõ˘˘˘cô˘˘˘e

á˘YÉ˘æ˘°U ≈˘∏˘Y OGô˘˘aC’G ÖjQ~˘˘Jh

É˘¡˘à˘«˘ª˘gCG i~˘e RGô˘HEGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

¢ù«°SCÉJ øY kÉØ˘°TÉ˘c ,É˘g~˘FGƒ˘ah

OG~¨Hh π«HQG »a I~j~L ´hôa

.Iô°üÑdGh

á°üNôªdG ô«Z äÉcô°ûdG á∏μ°ûe

?á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG ´É£b É¡¡LGƒj »àdG äÉj~ëàdG RôHG »g Ée ¯

∑Éæg ¿G Éª«°S ’ ,ájÉªM ≈dG äÉcô°ûc Ωƒ«dG êÉàëf -

ôKCÉà°ùJh ¥ƒ°ùdG πN~J É¡d ¢üNôe ô«Z äÉcô°ûdG øe ~j~©dG

á∏FÉW ∫GƒeG ¢ShDhQ ôªãà°ùf ÉæfG Éª∏Y ,∫ÉªYC’G øe Iô«Ñc á°üëH

≈˘dG É˘æ˘«˘∏˘Y á˘Ñ˘Lƒ˘à˘ª˘dG äÉ˘≤˘ë˘à˘°ùª˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘Lh ÖFGô˘˘° dG ™˘˘a~˘˘fh

ø«eCÉà˘dG ¿Gƒ˘jO ΩÉ˘eG á˘∏˘μ˘°ûª˘dG √ò˘g É˘æ˘Mô˘W ~˘bh ,OG~˘¨˘H á˘eƒ˘μ˘M

äÉcô°T ∫ƒNO Ω~Y á∏μ°ûe ¬LGƒf ÉæfG Éªc ,»bGô©dGh …OôμdG

¥ƒ°ùdG IQÉjR Iô«N’G øe πeCÉf Gòd ,á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG ≈dG IOÉY’G

ÉæfGh ,Iô°üÑdGh OG~¨H øY ∞∏àîj ¿Éà°SOôc º«∏bG ¿G øe ~cCÉà∏d

äGô˘˘«˘˘é˘˘Ø˘˘à˘˘dGh äÓ˘˘μ˘˘°ûª˘˘dG π˘˘c ø˘˘Y ~˘˘«˘˘©˘˘H ø˘˘eBG ƒ˘˘L »˘˘a ¢û«˘˘©˘˘f

.áHô£° ªdG ´É°Vh’Gh

á«©°SƒJ §£N

?á≤£æªdG »a »ªbôdG ø«eCÉàdG øe øëf øjG ¯

øe ô«ãμdG ≈dG êÉàëj ∫Gõj ’ »ªbôdG ø«eCÉàdG ¿G …OÉ≤àYG »a -

.á≤£æªdG »a ≥≤ëàj »μd âbƒdG

?ºμàcô°T »a I~ªà©ªdG πª©dG á£N »g Ée ¯

º˘«˘∏˘©˘J ≈˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘f ,¬˘˘°SQÉ˘˘ª˘˘f …ò˘˘dG »˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG Qh~˘˘dG ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG -

É¡à«ªgG i~e RGôHGh ø«eCÉàdG áYÉæ°U ≈∏Y OGôc’G ÉæfGƒNEG ÖjQ~Jh

π˘«˘HQEG »˘a ´hô˘a ìÉ˘à˘à˘aÉ˘H É˘gÉ˘fCG~˘H á˘«˘©˘°Sƒ˘J §˘£˘N É˘æ˘j~˘dh ,É˘g~˘FGƒ˘ah

.Iô°üÑdG »a Éæd ´ôa ìÉààaG ÜGôàbG ™e OG~¨Hh¯
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¬«≤ØdG πÑ≤e ¥QÉW á«æª«dG ÜQCÉe ácô°T ΩÉY ôj~e)MAREB:(

OÓÑdÉH áØ°UÉ©dG äÓμ°ûªdG ºZôH ¿hôªà°ùeh ¿h~eÉ°U
á˘cô˘°T ΩÉ˘Y ô˘j~˘e ≈˘æ˘ª˘˘J

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘æ˘˘ª˘˘«˘˘dG ÜQCÉ˘˘e

MAREB¬«≤ØdG πÑ≤e ¥QÉW

IQOÉ°üdG äÉ«˘°Uƒ˘à˘dG ò˘«˘Ø˘æ˘J

 `dG ôªJDƒe äÉ«dÉ©a øYGAIF

ácô°ûdG Oƒª°U ~cCGh ,ô«NC’G

äÓμ°ûªdG ºZôH ÉgQGôªà°SGh

kGôÑà©e ,øª«dÉH ∞°ü©J »àdG

≥jô£dG ájG~H »a ∫Gõf ’ ÉæfG

»ªbôdG ø«eCÉàdG ≥«Ñ£J ƒëf

,á˘˘«˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘°ùdG π˘˘˘NGO

≈˘∏˘Y Ö∏˘£˘dG OÉ˘jORG kÉ˘©˘bƒ˘à˘e

.»°SÉ«°ùdG ∞æ©dGh ÜôëdG QÉ£NCG äÉæ«eCÉJ

¿hôªà°ùeh ¿h~eÉ°U

»a ø«eCÉàdG ´É£b É¡«fÉ©j »àdG äÉj~ëàdG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?äÉj~ëàdG √òg á¡LGƒªd É¡fƒMôà≤J »àdG ∫ƒ∏ëdG Éeh á≤£æªdG

’EG ,I~j~Y äÉbƒ©eh äÓμ°ûe á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U »fÉ©J -
 `dG ôªJDƒe ¿CGGAIFGòg »ah ,á«æa á≤jô£H É¡àédÉ©e ≈∏Y πªY ΩÉ©dG Gòg

.ôªJDƒªdG äÉ«dÉ©a øY IQOÉ°üdG äÉ«°UƒàdG ™«ªL ò«ØæJ ≈æªàf QÉWE’G
?øª«dG »a ´É£≤dG äÓμ°ûe ™e ¿ƒ∏eÉ©àJ ∞«c ¯

øe É¡¡LGƒf »àdG äÉHƒ≤©dG É¡æ«H øeh äÉj~ëàdG πc ádGREG ∫hÉëf -

äÉ˘cô˘°T ¿hÉ˘©˘Jh AÉ˘£˘°Sƒ˘dGh ø˘j~˘«˘©˘ª˘dG ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dGh ∞˘JÉ˘μ˘˘à˘˘dG ∫Ó˘˘N

»àdG á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdG ±hô¶dG øe ºZôdG ≈∏Y É¡æ«H Ée »a ø«eCÉàdG

¿G å«M ÉæWÉ°ûf »a ¿hôªà°ùeh ¿h~eÉ°U kÉªFGO øëfh .øª«dG Ég~¡°ûJ

.ÉæH ∞°ü©J »àdG äÓμ°ûªdG πc ºZôH kG~«L ∫Gõj ’ »æ«eCÉàdG πª©dG
™e á«ªdÉ©dGh á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T πeÉ©J á≤jôW ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

?á«æª«dG ¥ƒ°ùdG

á≤jô£H Éæ©e á«ÑæLC’G hCG á«Hô©dG AGƒ°S ,IOÉYE’G äÉcô°T πeÉ©àJ -
.Éæd É¡ªYO ≈∏Y Égôμ°ûf ÉfQh~H øëfh ,I~«L

á«ªbôdG ƒëf ≥jô£dG ájG~H

ø˘e á˘«˘æ˘ª˘«˘dG ¥ƒ˘°ùdGh §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘e ™˘bƒ˘e ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?z»ªbôdG ø«eCÉàdG{ ´ƒ°Vƒe

,áHƒ∏£ªdG IAÉØμdÉH á«ªbôdG ≥Ñ£J ºd PG ≥jô£dG ájG~H »a ∫Gõf ’ -
.kG~L kÉÑjôb π° aCG á≤jô£H É¡∏«©ØJ πeCG ≈∏Y

πg ,IÉ«ëdGh áë°üdG äÉæ«eCÉJ ≈∏Y Ö∏£dG OGOõj äÉeRC’G OG~à°TG ∫ÓN ¯

?¢Uƒ°üîdG Gòg »a áæ«©e èeGôHh äÉéàæe ¿hôaƒJ

,á«∏aÉ˘μ˘à˘dG á˘«˘ë˘°üdG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG É˘¡˘æ˘e ,äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG ô˘aƒ˘f -

OÉ˘jORG ô˘¶˘à˘æ˘ª˘dG »˘°SÉ˘«˘°ùdG ∞˘æ˘©˘dGh Üô˘ë˘dG QÉ˘£˘NCG ø˘«˘eCÉ˘J ,äÉ˘Ñ˘˘cô˘˘ª˘˘dG

.É¡°û«©f »àdG ±hô¶dG áé«àf É¡«∏Y Ö∏£dG
?ºμàcô°T ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

.I~«L kÉMÉHQCG ≥≤ëfh øj~eÉ°U ∫Gõf ’ ÉæfCG ºgC’G -
,ΩÉ©dG Gòg ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJ’G ôªJDƒe äÉ«dÉ©a ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?¬æ«°ùëàd Üƒ∏£ªdG Éeh

ΩÉ©dG »Hô©dG OÉëJÓd áeÉ©dG áfÉeC’G ≈dG ôªJDƒªdG AGOCG π«©ØJ Oƒ©j -
á˘YÉ˘æ˘°U »˘a π˘˘jƒ˘˘W ´É˘˘H º˘˘¡˘˘d ø˘˘jò˘˘dG IQGOE’G ¢ù∏˘˘é˘˘e AÉ˘˘° YCGh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d

.ø«eCÉàdG¯

 ~©°S »Z ácô°T ΩÉY ôj~e)TrisQ(

ø«eCÉàdG äÉcô°T »a ≥jƒ°ùàdG ΩÉ°ùbCG ¬æe ~«Øà°ùJ kÉYhô°ûe kÉÑjôb ≥∏£æ°S
 ácô°T ΩÉY ôj~e Oq~°TTrisQô«ÑîdG

IQhô˘˘°V ≈˘˘∏˘˘Y ~˘˘©˘˘˘°S »˘˘˘Z …QGƒ˘˘˘à˘˘˘c’G

QG~°UEG ∫ÓN øe ø«eCÉàdG ´É£b ôjƒ£J

»˘Yƒ˘dG ô˘°ûfh äÉ˘©˘jô˘°ûà˘dGh ø˘«˘fGƒ˘≤˘˘dG

¬˘fCG iCGQh ,∂∏˘¡˘à˘°ùª˘dG i~˘d »˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

É«LƒdƒæμàdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S áÑcGƒe ºZôHh

äÉÑjQ~àH ΩÉ«≤dG ≈dG ~≤àØf ÉæfEÉa ,á«ªbôdG

™°Vhh äÉfÉ«ÑdG π«∏˘ë˘J ∫hÉ˘æ˘à˘J á˘°UÉ˘N

AÉ°ü≤à°SG äGhOCG OÉªàYGh á«©bƒJ êPÉªf

äÉ˘cô˘°ûdG I~˘YÉ˘°ùª˘d ∫É˘ª˘YC’G äÉ˘eƒ˘̆∏˘̆©˘̆e

™°Vh øe É¡æ«μªJh É¡à¶Øëe áÑbGôe ≈∏Y

±G~˘̆gCG kÉ˘̆ë˘̆°Vƒ˘̆e ,ô˘̆«˘̆©˘̆ ˘°ùà˘̆ ˘dG á˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°S

kÉMQÉ°T ,¥ƒ°ùdG äÉeƒ∏©e AÉ°ü≤à°SG IGOCG  ´hô°ûe ¥ÓWEG Üôb øY kÉØ°TÉc ,ácô°ûdG

.ø«eCÉàdG äÉcô°T »a ≥jƒ°ùàdG ΩÉ°ùbCG ≈dG áÑ°ùædÉH √~FGƒa

≈˘dG É˘æ˘JÉ˘ë˘Ø˘°U ≈˘∏˘Y É˘¡˘∏˘≤˘æ˘f ¿CG »˘a ¿ƒ˘Ñ˘Zô˘J á˘æ˘«˘©˘e á˘dÉ˘˘°SQ º˘˘μ˘˘j~˘˘d π˘˘g ¯

 `dG ôªJDƒe »a ø«cQÉ°ûªdGGAIF?

  `dG ôªJDƒe ôÑà©j - GAIF¥ô°ûdG á≤£æe »a ~≤©J »àdG ø«eCÉàdG äGôªJDƒe ºgG øe

~˘≤˘Yh iô˘N’G äÉ˘cô˘°ûdG ™˘e »˘bÓ˘à˘∏˘d §˘≤˘a â°ù«˘d ¬˘JÉ˘«˘dÉ˘˘©˘˘a »˘˘a á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dGh ,§˘˘°Sh’G

¥GôàN’G ∫~©e ¿ƒc ø«eCÉàdG ´É£b á«ªæJ »a áªgÉ°ùªdG É¡a~g ÉªfG ,É¡©e äÉYÉªàL’G

»æ«eCÉàdG)TETION RARAPENETINSURANCEáfQÉ≤e ÉØ«©°V ∫Gõj ’ á≤£æªdG »a (

ø«fGƒ≤dG QG~°UG ∫ÓN øe ´É£≤dG ôjƒ£J ≈dG áLÉëH øëf ,Éæg øe .É«ªdÉY ΩÉ©dG ∫~©ªdÉH

á«LƒdƒæμàdG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG åj~˘ë˘Jh ,ø˘«˘μ˘∏˘¡˘à˘°ùª˘dG i~˘d »˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG »˘Yƒ˘dG ô˘°ûfh äÉ˘©˘jô˘°ûà˘dGh

h ,ºdÉ©dG ∫ƒM ™jô°ùdG É¡e~≤J áÑcGƒªHRISQT»a Qƒ£àdG ≈∏Y á°üjôëdG äÉcô°ûdG i~MG

.ø«eCÉàdG äÉcô°T áe~îd É«LƒdƒæμàdG ∫Éée

á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG áÑcGƒe

?á«ªbôdG É«Lƒdƒæμà∏d É¡àÑcGƒe  å«M øe á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ™bƒe øjG ¯

 äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJ ™«°VGƒªH á°UÉN äÉÑjQ~àH ΩÉ«≤dG ≈dG ~≤àØf ÉæfG Éæ¶M’ -ANALYSISATDA,

 á«©qbƒJ êPÉªf ™°VhPREDICTIVE MODELING∫ÉªY’G äÉeƒ∏©e AÉ°ü≤à°SG äGhOGh

TOOLS BI™°Vh øe É¡æ˘μ˘ª˘Jh É˘¡˘à˘¶˘Ø˘ë˘e á˘Ñ˘bGô˘e ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ~˘YÉ˘°ùJ É˘¡˘∏˘ch

á«≤jƒ°ùJ äÉ°SGQ~H ≥∏©àJ äÉ«æ≤J åj~ëJ ≈∏Y πª©dGh äÉWÉ«àM’G ~j~ëJ ,ô«©°ùàdG á°SÉ«°S

,èàæªdG É¡MôW πÑb áeRÓdG ø«μ∏¡à°ùªdGh AÓª©dG äÉLÉ«àMG áaô©eh ¥ƒ°ùdG áFõéJ á«¨H

.∂∏¡à°ùªdG ¬LƒJh ∑ƒ∏°ùd á«∏«∏ëJ á°SGQO É¡æe Üƒ∏£ªdGh Éªc

¥ƒ°ùdG äÉeƒ∏©e AÉ°ü≤à°SG IGOG

?ºμàcô°T ´É°VhG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

 ácô°T ±G~gG øe -RISQT,É¡≤jƒ°ùJh É¡éeGôH ôjƒ£J ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T I~YÉ°ùe
áqjQGOE’G ∫ƒ∏ëdG ,ájQGƒàc’G äGQÉ°ûà°S’G ºj~≤J :I~©°UG áKÓK ≈∏Y πª©J QÉW’G Gòg »ah
∞JGƒ¡dG äÉ≤«Ñ£àc áq«JÉeƒ∏©ªdG èeGôÑdGh ,áq«æ«eCÉàdG äÉéàæªdG ∞jƒ°ùJh ôjƒ£J »dÉée »a

.É¡éeGôH ≥jƒ°ùJ ±~¡H äÉcô°ûdG ±ô°üàH ÉgÉæ©°Vhh ÉgÉæ≤∏WGh ≥Ñ°S »àdGh áq«còdG
¥ƒ°ùdG äÉeƒ∏©e AÉ°ü≤à°SG IGOCG  ´hô°ûe ¥ÓWG ≈∏Y É«dÉM πª©f ,∂dP ÖfÉL ≈dG

TOOL INTELLIGENCE MARKETá˘jOô˘Ø˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG è˘eGô˘H á˘HQÉ˘≤˘ª˘H í˘ª˘°ùj …ò˘˘dG
´hô°ûªdG Gòg .QÉ©°S’Gh äÉ«£¨àdG ~«©°U ≈∏Y áq«fÉæÑ∏dG ø«eCÉàdG  äÉcô°T πÑb øe áMhô£ªdG
OG~YEG »a É¡d ºY~dG ºj~≤J á«MÉæd ø«eCÉàdG äÉcô°T »a ≥jƒ°ùàdG ΩÉ°ùbG ¬æe ~«Øà°ùJ ±ƒ°S
´É£b ôjƒ£J »dÉàdÉHh ,É¡JÉéàæe ôjƒ£J á«¨Hh ¥ƒ°ùdG »a É¡©bƒe ~j~ëJ á«¨H äÓ«∏ëàdG

.¬«∏Y É©°SGh ÉÑ∏W ´hô°ûªdG Gòg ~¡°ûjh ,πμc ø«eCÉàdG
áãj~M Éæàcô°T ¿G º∏©dG ™e ,á≤£æªdG ∫hO »a ™°SƒàdÉH »° ≤àa áeÉ©dG Éæ©jQÉ°ûe ÉeG

.äGƒæ°S çÓK ÉgôªY q~©àj ºdh ~¡©dG¯
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 ¿hô≤°ûæH ∫ÓL:(Üô¨ªdG - ø«eCÉà∏d Éàæ∏WCG ácô°T ΩÉY ôj~e)

 äÉcô°ûdG ø«H äÉbÓ©dG ôjƒ£àd ä’Éée áªK

á«Hô©dG ø«eCÉàdG áYÉæ°üH ¢Vƒ¡ædG á«¨H

ø«eCÉà∏d Éàæ∏WCG ácô°T ΩÉY ôj~e

ASSURANCEALANTTA

H ∫Ó˘̆ ˘̆Lá˘˘˘ª˘˘˘K ¿G iCGQ ¿hô˘˘˘≤˘˘˘°ûæ

äÉbÓ©dG ôjƒ£àd I~j~Y ä’Éée

IOÉ˘YE’Gh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ø˘«˘H

kÉjQòL kGô««¨J Öbô˘Jh ,á˘«˘Hô˘©˘dG

ºdÉ©dG ∫ƒM ø«eCÉàdG áYÉæ°U  »a

É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG ø˘˘˘e ô˘˘˘«˘˘˘KCÉ˘˘˘à˘˘˘H

º˘j~˘≤˘J ø˘Y kÉ˘Ø˘°TÉ˘c ,IQƒ˘˘£˘˘à˘˘ª˘˘dG

I~j~L èeGôHh äÉe~N ácô°ûdG

≈dG áaÉ°VE’ÉH á«Hô¨ªdG ¥ƒ°ù∏d

I~˘j~˘L äÉ˘©˘°Sƒ˘J ≈˘∏˘Y É˘¡˘∏˘˘ª˘˘Y

 .É«≤jôaG ∫hO ƒëf

ôjƒ£à∏d ä’É›
≈dG ÉæJÉëØ°U ≈∏Y É¡∏≤æf ¿CG »a ¿ƒÑZôJ áæ«©e ádÉ°SQ ºμj~d πg ¯

 `dG ôªJDƒe »a ø«cQÉ°ûªdGGAIF?

äÉ«dÉ©a ∫ÓN â«≤dCG »àdG äÓNG~ªdGh ìÉààa’G äÉª∏c â q° M -

»a á«Hô©dG IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H ¿hÉ©àdG á«ªgCG ≈∏Y ôªJDƒªdG

äOCG »àdGh ,äGƒæ°S òæe ∫GõJ ’h á≤£æªdG É¡J~¡°T »àdG çG~MC’G πX

ä’Éée ∑Éæg ¿G ≈≤Ñj øμd .¥Gƒ°SC’G »a äGô««¨àdG øe ô«ãμdG ≈dG

∫Ó˘N ø˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°üH ¢Vƒ˘¡˘æ˘∏˘d äÉ˘bÓ˘©˘dG √ò˘g ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘d I~˘˘j~˘˘Y

»˘a É˘æ˘à˘cQÉ˘̆°ûe AGQh ø˘̆e É˘̆æ˘̆a~˘̆g ~˘̆bh ,É˘̆¡˘̆æ˘̆«˘̆H É˘̆e »˘̆a äÉ˘̆cô˘̆°ûdG ¿hÉ˘̆©˘̆J

.¬©«é°ûJh ¿hÉ©àdG Gòg AÉ«MEG ≈dG ôªJDƒªdG

…QòL ô««¨J
áYÉæ°U »a áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG ΩG~îà°SG ´ƒ°Vƒe ΩÉ©dG Gòg ôªJDƒªdG ∫hÉæJ ¯

?É«LƒdƒæμàdG øe ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ™bƒe øjCG ºμjCGQ »a ,ø«eCÉàdG

´ƒ°Vƒe ø««°VÉªdG ø«eÉ©dG ∫ÓN ä~≤Y »àdG äGôªJDƒªdG âdhÉæJ -

kÉ˘«˘dÉ˘Mh ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U ô˘jƒ˘£˘J »˘a É˘gQhOh á˘ã˘j~˘ë˘dG É˘«˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG

…ODƒj ¿G ¬fCÉ°T øe Gògh äÉ«£©ªdG øe ô«ãμdÉH ~©J É«LƒdƒæμàdG âë°VCG

≈˘∏˘Y ÖJô˘j É˘e ,º˘dÉ˘©˘dG ∫ƒ˘M ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U »˘˘a …Qò˘˘L ô˘˘«˘˘«˘˘¨˘˘J ≈˘˘dG

ø˘Y á˘Ø˘∏˘î˘à˘e ≈˘≤˘Ñ˘J ’ »˘c äGQƒ˘£˘˘à˘˘dG √ò˘˘g á˘˘Ñ˘˘cGƒ˘˘e á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG É˘˘æ˘˘à˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e

.äG~éà°ùªdG

~FGQ QhO
?ºμàcô°T ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

»a ~FGôdG ÉgQhO …ODƒJh áYƒ°VƒªdG á£îdG Ö°ùëH ácô°ûdG ô«°ùJ -

É¡∏ªY ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,á«Hô¨ªdG ¥ƒ°ù∏d I~j~L èeGôHh äÉe~N ºj~≤J

OG~©à°S’G ºJCG ≈∏Y É¡fCG Éªc ,É«≤jôaG ∫hO ƒëf I~j~L äÉ©°SƒJ ≈∏Y

.á«Hô©dG á≤£æªdG »a äÉcô°T ™e ¿hÉ©à∏d¯

 Oƒªëe øH AÉ«ªd

 ø«eCÉàdG IOÉYE’ á«°ùfƒàdG ácô°û∏d áeÉ©dG Iôj~ªdGh á°ù«FôdG)Tunis Re:(

ΩÉeC’G ≈dG ø«eCÉàdG áYÉæ°U ™aO á«Hô©dG äÉfƒμªdG ≈∏Y

Égôjƒ£Jh

Iô˘j~˘ª˘dGh á˘°ù«˘Fô˘dG äQÉ˘˘KCG

á˘«˘°ùfƒ˘à˘dG á˘cô˘°û∏˘d á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG

 ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YE’Tunis Re

π˘°UGƒ˘J Oƒ˘˘ª˘˘ë˘˘e ø˘˘H AÉ˘˘«˘˘ª˘˘d

ø«eCÉàdG QÉ©°SCG »f~J á«dÉμ°TEG

ø˘Y á˘é˘JÉ˘æ˘dGh á˘≤˘£˘æ˘ª˘˘dG »˘˘a

¢ FÉØ˘∏˘d I~˘j~˘°ûdG á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG

á˘«˘HÉ˘˘©˘˘«˘˘à˘˘°S’G äGQ~˘˘≤˘˘dG »˘˘a

âYOh ,O~˘L ø˘«˘Ñ˘Y’ ∫ƒ˘NOh

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘b äÉ˘˘˘fƒ˘˘˘μ˘˘˘e

á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U ™˘˘aO ≈˘˘dG »˘˘Hô˘˘©˘˘dG

Égôjƒ£Jh ΩÉeC’G ≈dG ø«eCÉàdG

äÉ˘é˘à˘˘æ˘˘e ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J ∫Ó˘˘N ø˘˘e

á«°ùfƒàdG ¥ƒ°ùdG ¥Ó£fG øY áØ°TÉc ,äÉ°ù°SDƒªdGh OGôaC’G äÉLÉ«àMG ºFÓJ

.»ªbôdG ø«eCÉàdG ºdÉY ∫ƒN~d ô«° ëàdG »a

äÉLÉ«àMÓd áªFÓe äÉéàæe
ôªJDƒe äÉ«dÉ©ØH ø«cQÉ°ûª∏d É¡fƒ¡LƒJ á```æ«©e á```dÉ°SQ º```μj~d π```g ¯

 `dG GAIF?ΩÉ©dG Gò¡d

ç~ëdG Gòg »ª¶æeh ø«ª«≤∏d ô«ÑμdG ôμ°ûdÉH ¬LƒJCG ¿CG OhCG ájG~H -

ΩÉ˘©˘dG OÉ˘ë˘J’Gh ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a ¿É˘ª˘° dG äÉ˘cô˘°T á˘«˘˘©˘˘ª˘˘L º˘˘¡˘˘e~˘˘≤˘˘e »˘˘ah

π˘c º˘Zô˘H á˘aÉ˘«˘° dG Ωô˘ch ∫É˘Ñ˘≤˘à˘°S’G ø˘°ùM ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d »˘˘Hô˘˘©˘˘dG

IOÉYGh ø«eCÉàdG áYÉæ°U »fÉ©Jh Gòg .á≤£æªdG É¡°û«©J »àdG ±hô¶dG

»a ¥ƒÑ°ùe ô«Z É©LGôJ IôàØdG √òg ∫ÓN »Hô©dG ÉæªdÉY »a ø«eCÉàdG

á«HÉààc’G äGQ~≤dG »a πFÉg ¢ FÉa ≈dG áaÉ°V’ÉH ,•É°ùb’G QÉ©°SCG

äÉbÉW OƒLƒH GOƒLƒe ÉªFGO πe’G ≈≤Ñj øμdh .O~L ø«ÑY’ ∫ƒNOh

äÉe~N êÉe~fG áÑ°ùf »f~J »a ìƒ°VƒH ≈∏éàJ á∏¨à°ùe ô«Zh áæeÉc

ø«eCÉàdG áYÉæ°U ôjƒ£àd Éjƒb É©aGO πμ°ûj Ée ƒgh á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG

™«ªL áªgÉ°ùªHh ,IôaGƒàªdG äÉbÉ£dG ∫Ó¨à°SG ≈∏Y πª©dG ∫ÓN øe

,ΩÉeC’G ≈dG áYÉæ°üdG √òg ™a~H »Hô©dG ÉæªdÉY »a ´É£≤dG äÉfƒμe

OGô˘˘a’G äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘MG º˘˘FÓ˘˘J äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J ∫Ó˘˘N ø˘˘e É˘˘gô˘˘jƒ˘˘£˘˘˘Jh

.á≤£æªdG »a äÉ°ù°SDƒªdGh

»ªbôdG ø«eCÉàdG ºdÉY ∫ƒN~d ô«° ëàdG
?z»ªbôdG ø«eCÉàdG{ ´ƒ°Vƒe øe á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ™bƒe Ée ,ºμjCGQ »a ¯

´ƒ°Vƒe ≈∏Y πª©dG A~H á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG øe Üƒ∏£ªdG -

äÉ«∏ªY IOÉjRh ™jô°ùdG »Lƒdƒ˘æ˘μ˘à˘dG Qƒ˘£˘à˘∏˘d Gô˘¶˘f »˘ª˘bô˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

É¡fEÉa á«°ùfƒàdG ¥ƒ°ù∏d áÑ°ùædÉHh .á«fhôàμd’G äGAG~àY’Gh ∫É«àM’G

øe ≈ë˘°VG …ò˘dG »˘ª˘bô˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG º˘dÉ˘Y ∫ƒ˘N~˘d ô˘«˘° ë˘à˘dÉ˘H â≤˘∏˘£˘fG

.á«LƒdƒæμàdG äGô«¨àª∏d áÑcGƒªdG áª¡ªdG äÉ«°SÉ°S’G¯
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¢SÉ©ædG ¢SÉ©ædG º«∏°S:(É«Ñ«d - ø«eCÉà∏d I~ëàªdG ácô°ûdG ΩÉY ôj~e)

ÉæJÉ«fÉμeE’ QGôªà°S’Gh Oƒª°üdG ≈∏Y IQ~≤dÉH ™àªàf

 Éæà©ª°Shá«∏ÙG ¥ƒ°ùdG »a áÑ«£dG

ø«eCÉà∏d I~ëàªdG ácô°ûdG ΩÉY ôj~e ~cCG

π°UGƒàdG IQhô°V ¢SÉ©ædG ¢SÉ©ædG º«∏°S

ºdÉ©dG »a Égôjƒ£Jh ø«eCÉàdG áYÉæ°U ºY~d

…OÉ°üàbE’G ƒªædG ™LGôJ ô˘Ñ˘à˘YGh ,»˘Hô˘©˘dG

kÉj~Ñe ,ôÑcC’G …~ëàdG á«Hô©dG á≤£æªdG »a

á˘Ñ˘cGƒ˘e ø˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ô˘NCÉ˘à˘d ¬˘Ø˘˘°SCG

»a IôØW kÉ˘©˘bƒ˘à˘e ,»˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG Qƒ˘£˘à˘dG

≈˘∏˘Y »˘HÉ˘é˘j’G ô˘KC’G É˘¡˘d ¿ƒ˘μ˘«˘˘°S É˘˘«˘˘Ñ˘˘«˘˘d

.πμc á«Hô©dG á≤£æªdG

ø«cQÉ°ûªdG ≈dG ºμàdÉ°SQ »g Ée ¯

?2016 ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJ’G ôªJDƒe äÉ«dÉ©ØH

¬LhCG ¿G Éæg »fô° ëjh ,±É«° ªdG »Hô©dG ~∏ÑdG ¿ÉæÑd »a ÉfOƒLƒd AG~©°S øëf -
áæj~e »a ç~ëdG Gòg »a ácQÉ°ûªdG ±ô°T Éæd ¿Éc å«M ,ø««fÉæÑ∏dG ø«æWGƒªdG ≈dG »JÉ«ëJ

.ähô«H

á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG »˘MGƒ˘æ˘dG ø˘e á˘̆«˘̆FÉ˘̆æ˘̆ã˘̆à˘̆°SG ±hô˘̆¶˘̆H á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG ô˘̆ª˘̆J ,ô˘̆NBG ~˘̆«˘̆©˘̆°U ≈˘̆∏˘̆Y

»Hô©dG πª©dÉH AÉ≤JQÓd Oƒ¡édG ∞JÉμJ ≈∏Y πª©dG ≈dG ÉfƒY~j Éªe ,á«æeC’Gh ájOÉ°üàbE’Gh

»Hô©dG ÉæªdÉY »a Égôjƒ£Jh ø«eCÉàdG áYÉæ°U ºY~d π°UGƒàdG øY Éæd πj~H ’ å«M ,∑ôà°ûªdG

Gòg .á«Hô©dG á≤£æªdG ∫hO ¬H ôKCÉàJ …òdG …OÉ°üàbE’G OƒcôdGh á«ªdÉ©dG á°ùaÉæªdG πX »a

 `dG ôªJDƒe πμ°ThGAIF.∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdG πÑ°S á°ûbÉæeh kÉ©e »bÓà∏d áª¡e á°Uôa
?á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y ø«eCÉàdG ´É£b É¡«fÉ©j ∫Gõj ’ »àdG äÉj~ëàdG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

»a kÉ°Uƒ°üNh ,á«Hô©dG á≤£æªdG »a …OÉ°üàbE’G ƒªædG ™LGôJ ôÑcC’G …~ëàdG q~©j -
.Iô«Ñc á«æeCG äÉj~ëJh á«YÉªàLGh á«°SÉ«°S äGô«¨àH ∫GõJ ’h äôe »àdG ∫h~dG ¢ ©H

Qƒ£àdG áÑcGƒe øY ôNCÉJ
Gòg øe Ωƒ«dG Éæà≤£æe »a ø«eCÉàdG ´É£b øjCG ºμjCGQ »a ,»ªbôdG ø«eCÉàdG ´ƒ°Vƒe kGôNDƒe ìôW ¯

?´ƒ°VƒªdG

Q qƒ˘£˘à˘˘dG á˘˘Ñ˘˘cGƒ˘˘e ø˘˘Y kGô˘˘NCÉ˘˘à˘˘e »˘˘Hô˘˘©˘˘dG É˘˘æ˘˘ª˘˘dÉ˘˘Y »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b ∫Gõ˘˘j ’ ∞˘˘°SCÓ˘˘d -
áÑcGƒe »Y~à°ùj Ée .äÉeƒ∏©ªdG É«Lƒdƒæμàd ™jô°ùdG Ω~≤àdGh áªdƒ©dG πX »a »LƒdƒæμàdG
≈∏Y IQ~≤dG ∂∏àªJ áHÉ°T QOGƒc ∫ÉNOEG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,∫ÉéªdG Gòg »a π°UÉëdG Qƒ£àdG

.áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG ™e πeÉ©àdG

áÑ≤Jôe IôØW
?ø«eCÉà∏d I~ëàªdG ácô°ûdG »a äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

äÉcô°T ∞∏àîe Ég~¡°ûJ »àdG ∂∏àd á¡HÉ°ûe ±hô¶H ø«eCÉà∏d I~ëàªdG ácô°ûdG ôªJ -

QGô≤à°S’G ÜÉ«Zh á«°SÉ«°ùdG äÉHPÉéàdG ô«KCÉJ »fÉ©J É¡fƒc ,á«Ñ«∏dG ¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG

∂dP πc ºZôH øμdh ,IôFG~dG ÜhôëdG øY áéJÉædG ájOôàªdG ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’Gh ,»æeC’G

»a áÑ«W á©ª°Sh äÉ«fÉμeG øe ¬μ∏àªJ Éªd É¡∏ªY »a Iôªà°ùeh I~eÉ°U ácô°ûdG ∫GõJ ’

»a É¡«∏Y ∫ƒ©ªdG ájQÉ≤©dG ∫ƒ°UC’G øe ~j~©dG É¡JRÉ«M ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG

¿Gh á«°SÉ«°ùdGh á«æeC’Gh ájOÉ°üàbE’G ±hô¶dG ø°ùëàJ ¿G πeCG ≈∏Y ,á∏MôªdG √òg RhÉéJ

ácôë∏d ∞bƒJ øe äGƒæ°S ¢ùªN ~©Hh kÉ«dÉM É«Ñ«d ¿G º∏©dG ™e ,É¡àbÓ£fG ácô°ûdG OhÉ©J

øμdh ,πμc á«Hô©dG á≤£æªdG ≈∏Y »HÉéjEG ô«KCÉJ É¡d ¿ƒμ«°S IôØW ≈∏Y á∏Ñ≤e ájOÉ°üàbE’G

.πLÉ©dG Öjô≤dG »a ≥≤ëàj ¿CÉH πeCÉf …òdG »°SÉ«°ùdG ≥aGƒàdÉH ¿ƒgôe ôe’G Gòg¯

QGôL ∫Éæe:(¿OQC’G - á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°ûd áeÉ©dG Iôj~ªdG)

ádƒÑ≤e á°üM ≈∏Y Pƒëà°ùfh á«Yƒf á∏≤f Éæ≤≤M

 »aá«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG

äQÉ°TCG QGôL ∫Éæe á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°ûd áeÉ©dG Iôj~ªdG

∫hO ¢ ©H »a á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉj~ëà∏d »Ñ∏°S ô«KCÉJ ≈dG

øj~«©H ∫Gõf ’ ÉæfG äCGQh ,»Hô©dG ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y á≤£æªdG

äÉ«dÉ©a ¬Jôah ÉªH ágƒæe ,»ªbôdG ø«eCÉàdG Ωƒ¡Øe ≥«Ñ£J øY

 `dG ôªJDƒeGAIF´É£≤H ¿ƒ«æ©ªdG É¡æe ~«Øj ÜQÉéJh QÉμaCG øe

I~«L èFÉàfh á«Yƒf á∏≤f ácô°ûdG ≥«≤ëJ øY áØ°TÉc ,ø«eCÉàdG

¥ƒ˘°ùdG »˘a •É˘°ùbC’G ø˘˘e á˘˘dƒ˘˘Ñ˘˘≤˘˘e á˘˘°üM ≈˘˘∏˘˘Y PGƒ˘˘ë˘˘à˘˘°S’Gh

.á«fOQC’G

á°ùaÉæeh äÉj~–
´É£˘b ¬˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG Rô˘HCG »˘g É˘e ,º˘μ˘jCGQ »˘a ¯

?á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG

»˘à˘dGh á˘≤˘£˘æ˘ª˘dÉ˘H á˘b~˘ë˘ª˘dG á˘«˘æ˘eC’Gh á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG äÉ˘j~˘ë˘̆à˘̆dG É˘̆¡˘̆fG -
ø«H IOÉëdG á°ùaÉæªdG ÖfÉL ≈dG ,ø«eCÉàdG ́ É£b ≈∏Y ô«Ñc πμ°ûH ôKDƒJ
âfÉc ¿G ~©H IOh~ëe âJÉH á«fOQC’G ¥ƒ°ùdG ¿G º∏©dG ™e ,äÉcô°ûdG

.É¡JÉéàæe ≥jƒ°ùàd kGòØæe ¿Óμ°ûJ ájQƒ°ùdGh á«bGô©dG ¿Ébƒ°ùdG
?á≤£æªdG »a »ªbôdG ø«eCÉàdG øe øëf øjCG ¯

Éªq«°S ’ ,»ªbôdG ø«eCÉàdG Ωƒ¡Øe ≥«Ñ£J øY øj~«©H ∫Gõf ’ -
≈dG ¿Gô≤àØJ ¿’GõJ ’ º¡©e πeÉ©àf øjòdG OGôaC’G á«∏≤Yh áaÉ≤K ¿G
ø˘̆e ´ƒ˘̆æ˘̆dG Gò˘̆¡˘̆H á˘̆∏˘̆eÉ˘̆°ûdGh á˘̆≤˘̆«˘̆b~˘̆dG á˘̆aô˘̆©˘̆ª˘̆dGh »˘̆aÉ˘̆μ˘̆dG »˘̆Yƒ˘̆ ˘dG

.äÉæ«eCÉàdG

á«Yƒf á∏≤f
?2016 ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJE’G ôªJDƒe äÉ«dÉ©a ¿ƒeƒ≤J ∞«c ̄

íàØJ É¡fCG kÉ°Uƒ°üN ,äGôªJDƒªdG øe ´ƒædG Gòg »©é°ûe øe ÉfCG -
QÉμaC’Gh AGQB’G ∫OÉÑJh AÉ≤àdEÓd äÉcô°ûdG ™«ªL ΩÉeCG kÉ©°SGh ∫ÉéªdG
äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ºgCG ≈∏Y ±ƒbƒdGh ÜQÉéàdGh äGôÑîdGh
∫GõJ Ée äGôªJDƒªdG √òg øμd ,¬H ¢Vƒ¡æ∏d ádhÉëe »a ´É£≤dG ≈∏Y

.ºY~dG øe ~jõe ≈dG êÉàëJ
?ºμàcô°T ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG Ée ¯

»a áãdÉãdG áÑJôªdG πàëfh I~«L ÉæéFÉàfh á«Yƒf á∏≤f Éæ≤≤M -
∫É˘e ¢SCGô˘H á˘fQÉ˘≤˘e ,á˘≤˘≤˘ë˘ª˘dG ìÉ˘HQ’G á˘«˘MÉ˘˘æ˘˘d á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG
•É˘̆°ùbC’G º˘̆é˘̆M á˘̆«˘̆MÉ˘̆æ˘̆d á˘̆©˘̆HÉ˘̆°ùdG á˘̆Ñ˘̆Jô˘̆ª˘̆dG É˘̆æ˘̆∏˘̆∏˘̆à˘̆ ˘MGh á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG
¥ƒ˘°ùdG »˘a á˘dƒ˘Ñ˘≤˘e á˘°üM ≈˘∏˘Y Pƒ˘ë˘à˘˘°ùf É˘˘æ˘˘à˘˘H ~˘˘bh .á˘˘Ñ˘˘à˘˘à˘˘μ˘˘ª˘˘dG

.äÉMÉéædG øe ~jõe ≥«≤ëJ ƒëf ™∏£àfh¯
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QÉ£«H êQƒL

 ácô°T ΩÉY ôj~e)LEBANONPREMIUM FRANCE &:(ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd

ájOÉ°üàbE’G áeRC’G á¡LGƒªH I~j~L ø«eCÉJ äÉéàæe QÉμàHG

á«HÉ©«à°S’G IQ~≤dG »a ¢ FÉØdGh á°ùaÉæªdGh

 á˘˘cô˘˘°T ΩÉ˘˘˘Y ô˘˘˘j~˘˘˘e É˘˘˘YOPREMIUM

êQƒL ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘WÉ˘°Sƒ˘d

äÉéàæe QÉμàHG ≈dG ø«eCÉàdG äÉcô°T QÉ£«H

ájOÉ°üàbE’G áeRC’G á¡LGƒªH I~j~L ø«eCÉJ

IQ~˘˘˘≤˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a ¢ FÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘°ùaÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGh

ø«eCÉàdG »Yh IOÉjR §˘HQh ,á˘«˘HÉ˘©˘«˘à˘°S’G

´É˘Ø˘JQÉ˘H á˘«˘fhô˘à˘˘μ˘˘d’G äGAG~˘˘à˘˘Y’G ≈˘˘∏˘˘Y

 `dG ôªJDƒe kÉØ°UGh ,¬«∏Y Ö∏£dG Iô«JhGAIF

¬JOÉ©°S øY kÉHô©e ,¥ÓîdÉH ähô«H »a

.á≤≤ëªdG èFÉàædÉH

á¡LGƒª∏d äÉéàæe
»àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée ,ºμjCGQ »a ̄

?á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG ´É£b ¬LGƒJ

á˘«˘°SÉ˘˘«˘˘°S äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘J á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG ¬˘˘LGƒ˘˘J -
I~j~L ø«eCÉJ äÉéàæe QÉμàHG øe q~H ’ Gòd ,§ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG øY kÓ° a ,ájOÉ°üàbGh

.¥ƒ°ùdG πNGO á«HÉ©«à°S’G IQ~≤dG »a ¢ FÉØdGh á°ùaÉæªdGh ájOÉ°üàbE’G áeRC’G á¡LGƒªd

á«fhôàμd’G äGAG~àY’G ≈∏Y ø«eCÉàdG »Yh
?á≤£æªdG »a »ªbôdG ø«eCÉàdG øe øëf øjCG ¯

äQ~bh á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G ≈∏Y ø«eCÉàdG áé«àf ôFÉ°ùîdG øe ~j~©dG á≤£æªdG ä~¡°T -
,¿ÉæÑd ±ô°üe Ö°ùëH Q’hO ¿ƒ«∏ªdG ∞°üfh ¿ƒ«∏e 13 ≈dGƒëH §≤a ¿ÉæÑd »a ôFÉ°ùîdG
¬fG »æX »ah .äÉæ«eCÉàdG øe ´ƒædG Gòg ∫É«M »aÉμdG »YƒdG ≈dG ô≤àØf á≤£æªdG »a ÉædR Éeh
…~«©e QÉÑc πÑb øe Éæª∏Y Ée~©H Éªq«°S ’ ,¬«∏Y Ö∏£dG OGOõ«°S ¬dÉ«M »YƒdG OGOõj Ée~æY
»a É¡° jƒ©J ºJ ájOÉ«àY’G äÉæ«eCÉàdG QÉ©°SCG ¢VÉØîfEG øY âéàf »àdG ôFÉ°ùîdG πc ¿G ø«eCÉàdG

ø«eCÉJ ≈∏Y ô«Ñc πμ°ûH Ö∏£dG IOÉjR Cyber Insurance.á«cô«eC’G ¥ƒ°ùdG »a

∞∏àîe ôªJDƒe
 ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJE’G ôªJDƒe äÉ«dÉ©a ¿ƒª«≤J ∞«c ¯GAIF 2016?

¬fCÉch kÉØ∏àîeh kG~L kÉëLÉf ¿Éc …ô¶æH ôªJDƒªdG ¿G q’EG ,Éæd ¥Gƒ°SC’G ¢ ©H á©WÉ≤e ºZôH -
 øY Iô¨°üe áî°ùfRendez-vous de Monte Carlo.

º«¶æJ øμªj å«M (I~«MƒdG ¿ƒμJ ¿CG øμªe hCG) á≤£æªdG »a á∏«∏≤dG äGôªJDƒªdG øe ¬fEG
 ácô°T É¡àª¶f »àdÉc äƒî«dG øàe ≈∏Y äGAÉ≤∏dGPREMIUMπÑb øe kÉfÉ°ùëà°SEG âb’ »àdGh

.ôªJDƒªdG Gòg »a ø«côà°ûªdG
 ôcòdÉH q¢üîfh ôªJDƒªdG Gòg ≈∏Y ø«ªq«≤dG ø«ª¶æªdG Åæ¡æd á°UôØdG √òg õ¡àæfhACAL»àdG

ähô«H »a …ƒæ°S ôªJDƒe º«¶æJ ≈dEG ƒY~fh ôªJDƒªdG Gòg ìÉéfG πLCG øe Iô«Ñc kGOƒ¡L âdòH
 Rendez-vous de Beirut{ πMGôdG ¬«dEG ÉYO …òdGh¿É«°SƒJÉe ΩÉgGôHG≥fhQ AÉ£YE’ ∂dPh ,z

øY áî°ùf ¿ƒμJ ¿CG øμªj »àdG I~«MƒdG »g ÉªHQ ähô«H å«M á≤£æªdG »a äGôªJDƒª∏d ∞∏àîe
 ôªJDƒe Rendez-vous de Monte Carlo.

?ºμàcô°T ≈∏Y äCGôW »àdG äGQƒ£àdG ôNBG »g Ée  ¯

kGô¶f ,™bƒàªdG øe ≈fOCG äAÉL É¡fCG øe ºZôdÉH ,2015 ΩÉY ∫ÓN ÉgÉæ≤≤M »àdG èFÉàædÉH AG~©°S øëf -
≈dEG ká°UÉNh É«≤jôaEG »a Éæd I~j~édG ¥Gƒ°SC’G ≈dEG ™∏£àf øëf .kÉ«dÉM á≤£æªdG »a …OÉ°üàb’G OƒcôdG ≈dEG
¥ƒ°ùdG »gh ,á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG i~e ≈∏Y äGôÑN Éæj~d å«M á≤£æªdG ≈∏Y âëàa »àdG Iô«ÑμdG ¥Gƒ°SC’G

 √òg »a ™°Sƒà∏d Iô«Ñc ∫ÉªYCG ≈dEG ™∏£àf .á«fGôjE’G »a ¥Gƒ°SC’G.πÑ≤à°ùªdG¯

»L √ô£e ¿Ghôe

 á«Ñ£dG äÉe~îdG IQGOE’ á«dh~dG ácô°ûdG ¢ù«FQ)IMPA:(ÉjQƒ°S -

çG~MC’G áÑcGƒe ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y

äÉ«dhDƒ°ùªdG øe Üô¡àdG Ω~Yh

 á«Ñ£dG äÉe~îdG IQGOE’ á«dh~dG ácô°ûdG ¢ù«FQIMPA»a

áÑcGƒe ≈dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ÉYO »L √ô£e ¿Ghôe ÉjQƒ°S

äÉ˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG π˘ª˘ë˘J  ø˘e Üô˘¡˘à˘dGh Dƒ˘μ˘∏˘à˘dG Ω~˘Yh çG~˘MC’G

IAÓªdG ∑Ó˘à˘eGh á˘«˘dÉ˘ë˘dG á˘∏˘Mô˘ª˘dG iƒ˘à˘°ùe ≈˘dG AÉ˘≤˘JQ’Gh

ø˘°ùë˘Jh Qƒ˘£˘J ≈˘dG »˘ë˘°üdG ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¿G iCGQh ,á˘˘«˘˘aÉ˘˘μ˘˘dG

.RÉàªªdG ácô°ûdG ™°Vh ≈dG kÉæÄª£e ,™°SƒJh

IAÓªdG ∑ÓàeG
´É£b É¡¡LGƒj »àdG äÉj~ëàdG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG

á«dÉëdG äÉeRC’ÉH ∫ÉëdG á©«Ñ£H ø«eCÉàdG ´É£b ôKCÉJ -

Ω~Yh çG~MC’G áÑcGƒe ≈∏Y ¬JQ~b »a …~ëàdG øªμjh

≈˘∏˘Y É˘æ˘gh ,äÉ˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG π˘ª˘˘ë˘˘J ø˘˘e Üqô˘̆¡˘̆à˘̆dGh Dƒ˘̆∏˘̆μ˘̆à˘̆dG

≈˘dG AÉ˘≤˘JQ’Gh É˘¡˘JÉ˘Ñ˘°S ø˘e ¢Vƒ˘˘¡˘˘æ˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T

.á˘«˘aÉ˘μ˘dG IAÓ˘ª˘dG É˘¡˘cÓ˘à˘eGh á˘«˘dÉ˘ë˘dG á˘∏˘Mô˘ª˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe

á∏μ°ûe »fÉ©f ÉædR Éªa ,»ë°üdG ø«eCÉàdG ¢üîj Ée »ah

á˘Ø˘∏˘μ˘dGh ∂∏˘¡˘à˘°ùª˘dG i~˘d á˘«˘FGô˘°ûdG IQ~˘≤˘dG ø˘«˘H ¿RGƒ˘˘à˘˘dG

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘a ∂dP G~˘˘˘Y É˘˘˘eh ,π˘˘˘°UÉ˘˘˘ë˘˘˘dG º˘˘˘î˘˘˘° à˘˘˘dG ÖÑ˘˘˘°ùH

.™ q°SƒJh Q qƒ£Jh ø°ùëJ ≈dG »ë°üdG

ôªà°ùe ƒªf
?á≤£æªdG »a »ªbôdG ø«eCÉàdG øe øëf øjCG ¯

´ƒædG Gòg ≥Ñ£J ¥Gƒ°SC’G ¢ ©H ∑Éæg ¿G »a ∂°T ’ -

,¬«∏Y Ωƒ≤j ´É£≤dG πÑ≤à°ùe ¿C’ ¬æe ôØe ’h ø«eCÉàdG øe

ô˘«˘̆aƒ˘̆à˘̆d äÉ˘̆cô˘̆°ûdG π˘̆c CÉ˘̆«˘̆¡˘̆à˘̆J ¿G q~˘̆H ’ QÉ˘̆WE’G Gò˘̆g »˘̆ah

.»ªbôdG ø«eCÉàdG äÉ«£¨J
?ºμàcô°T ™°Vh øY GPÉe ¯

º˘Zô˘H RÉ˘à˘ª˘e É˘¡˘©˘°Vhh ô˘ª˘˘à˘˘°ùe ƒ˘˘ª˘˘f »˘˘a á˘˘cô˘˘°ûdG -

.¥ƒ°ùdG ¬«fÉ©J …òdG ºî° àdG¯
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¿ÉÑ©°T ∞«£∏dG~ÑY:(¢ùfƒJ - πaÉμJ áfÉe’G ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG)

~jõªdG ôaƒj kÓeÉμàe kÉ«JÉeƒ∏©e kÉeÉ¶f kÉÑjôb ~ªà©æ°S

äÉe~îdGh äÉéàæªdG øe

IQGO’G ¢ù∏ée ƒ° Y ÈàYG
áfÉ˘e’G á˘cô˘°ûd ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘dGh

 π˘˘aÉ˘˘μ˘˘J¿ÉÑ©°T ∞«£∏˘dG~˘Ñ˘Y

G~˘̆L á˘̆ª˘̆¡˘̆e äGô˘̆ ˘ª˘̆ ˘JDƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG √ò˘̆ ˘g
Oƒ˘¡˘é˘dG á˘HQÉ˘̆≤˘̆e ≈˘̆dG ±~˘̆¡˘̆Jh
»àdG äÉj~ëàdG ™aôd ádhòÑªdG
,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘˘£˘˘b É˘˘¡˘˘d ¢Vô˘˘©˘˘à˘˘j
¿G ≈˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘f QÉ˘˘˘˘W’G Gò˘˘˘˘g »˘˘˘˘ah
’ƒ∏M øª° àJ äGQGôb Q~°üJ
∞˘∏˘˘à˘˘î˘˘e á˘˘ë˘˘∏˘˘°üe »˘˘a Ö°üJ
,´É˘£˘≤˘dÉ˘H á˘«˘˘æ˘˘©˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

»a äGôªJDƒªdG √òg ¢ûeÉg ≈∏Y ~≤©J »àdG á«FÉæãdG äGAÉ≤∏dG ºgÉ°ùJ ¿Gh
.É¡ª«Y~Jh ø«cQÉ°ûªdG ø«H äÉbÓ©dG ôjƒ£J

¥ƒ°ùdG »a ÉæJÉe~N Ω~≤f ÉæfEÉa zπaÉμJ áfÉe’G{ Éæàcô°T ¢üN Ée »ah
¿G ≈∏Y πª©fh ,áàHÉK ≈£îH ÉædÉªYG ô«°ùJh äGƒæ°S çÓK òæe á«°ùfƒàdG
»a »æWƒdG OÉ°üàb’G øe áfRGh á°üM ≈∏Y »eÓ°S’G ø«eCÉàdG Rƒëj

.Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG
äÉLÉM á«Ñ∏àd É¡JÉe~N »a ™jƒæàdG ≈∏Y ácô°ûdG ¢UôëJ  :±É°VG
»JÉeƒ∏©e ΩÉ¶f OÉªàYG øe AÉ¡àf’G áÑàY ≈∏Y »gh º¡JÉÑ∏£àeh AÓª©dG
»˘a á˘Mhô˘£˘̆ª˘̆dG É˘̆¡˘̆JÉ˘̆e~˘̆Nh É˘̆¡˘̆JÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆e O~˘̆Y ∂°T Ó˘̆H ™˘̆aô˘̆«˘̆°S π˘̆eÉ˘̆μ˘̆à˘̆e
á«HÉéjG èFÉàf ≥«≤ëJ »a á«dhG äGô°TDƒe ≈∏Y AÉæH âëéfh Éªc .¥Gƒ°S’G
¬«∏Y âfÉc ÉªH áfQÉ≤e ,áÄªdG »a áÄe  ≈dG â∏°Uh ƒªf áÑ°ùf Éf~¡°T å«M

.»°VÉªdG ΩÉ©dG »a¯

»°SÉ°S øH Ωôμe:(¢ùfƒJ - πaÉμJ áfƒàjõdG ácô°T ΩÉY ôj~e)

ø«eCÉàdG áYÉæ°U äÉ«°SÉ°SCG ≈dG IOƒ©dG äÉcô°ûdG ≈∏Y

 õ«côàdGhá«æ≤àdG ìÉHQC’G ≈∏Y

πaÉμJ á˘fƒ˘à˘jõ˘dG á˘cô˘°T ΩÉ˘Y ô˘j~˘e i~˘HCG

»˘a ¬˘à˘cQÉ˘°ûª˘d √Qhô˘°S »˘°SÉ˘°S ø˘˘H Ωô˘˘μ˘˘e

 `dG ôªJDƒªd 31 `dG IQh~dGGAIF,ähô«H »a

ø«eCÉàdG äÉ˘°ù°SDƒ˘e ™˘«˘ª˘L Qƒ˘° M ≈˘æ˘ª˘Jh

á«Hô©dG º°UGƒ©dG ™«é°ûJ ±~¡H á«Hô©dG

.kÉ«YÉªàLGh kÉjOÉ°üàbG

¿ƒÑZôJ áæ«©e ádÉ°SQ ºμj~d πg ¯

≈dG ÉæJÉë˘Ø˘°U ≈˘∏˘Y É˘¡˘∏˘≤˘æ˘f ¿G »˘a

ΩÉ©dG OÉëJ’G ôªJDƒe »a ø«cQÉ°ûªdG

?2016 ø«eCÉà∏d »Hô©dG

á˘̆jOÉ˘̆ë˘̆dG IQh~˘̆dG »˘̆a á˘̆cQÉ˘̆°ûª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H äQô˘̆ ˘°S -

 `dG ôªJDƒe øe ø«KÓãdGhGAIFáæj~e »a ~≤©æªdG

ácô°ûd ~FÉY »ª«∏bEG Öàμe »a »∏ªY áé«àf á°UÉN ábÓY É¡H »æ£HôJ »àdG áª°UÉ©dG ähô«H

±~¡H á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉ°ù°SDƒe ™«ªL Qƒ° M ≈æªJG âæc ºch ,2006 ΩÉY …Q â°ùH

á˘«˘YÉ˘ª˘à˘LG á˘cô˘M É˘¡˘æ˘Y ≥˘ã˘Ñ˘æ˘J »˘à˘dG äÉ˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG √ò˘g π˘ã˘e »˘˘a á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG É˘˘æ˘˘ª˘˘°UGƒ˘˘Y ™˘˘«˘˘é˘˘°ûJ

ôªJDƒªd á«dÉëdG IQh~dG âfÉch Gòg .øgGôdG âbƒdG »a É¡«dG áLÉëdG ¢ùeCG »a øëf ájOÉ°üàbGh

 `dGGAIF,ø«cQÉ°ûªdGh äÉcô°û∏d Iô«ÑμdG OG~YC’G ºZôH iƒà°ùªdG »dÉYh ~«L πμ°ûH áª¶æe

áYÉæ°U ™e ¢SÉªJ ≈∏Y áª¡e ÉjÉ° b »a åëÑdGh AÓeõdG ™e π°UGƒàdG á°Uôa Éæd ìÉJCG ~bh

.´É£≤dG Gòg »a ø«∏eÉ©dG ∞∏àîªd QGôªà°S’Gh ìÉéædG ΩGhO ≈æªàf .ø«eCÉàdG
?É¡d ∫ƒ∏M øe ¿ƒMôà≤J GPÉeh á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG É¡«fÉ©J »àdG äÉj~ëàdG »g Ée ,ºμjCGQ »a ̄

™˘° j É˘ª˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEG ¥Gƒ˘°SC’ á˘«˘HÉ˘©˘«˘à˘°S’G IQ~˘≤˘dG ¢ FÉ˘Ø˘H äÉ˘j~˘ë˘à˘dG √ò˘̆g §˘̆Ñ˘̆Jô˘̆J -

èFÉàfh AGOCG ™LGôJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,iôNC’G ¥Gƒ°SCÓd á«©ÑàdG áfÉN øª°V Iô°TÉÑªdG ¥Gƒ°SC’G

õ«côàdG øj~«©ªdGh ø«eCÉàdG äÉcô°T ÖdÉ£f Gòd .ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a ø«∏eÉ©dG

.iôNCG ~FGƒY …CG øe ôãcCG á«æ≤àdG ìÉHQC’G …CG áYÉæ°üdG √òg äÉ«°SÉ°SCG ≈∏Y ôãcCG¯
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»àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

kÉeƒªY á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG ´É£b ¬LGƒJ

?kG~j~ëJ ¿OQC’G »ah

ø˘«˘˘H I~˘˘j~˘˘°ûdG á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dÉ˘˘H äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG π˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘J -

Ég~¡°ûJ áÑ©°U ájOÉ°üàbEG ´É°VhCG πX »a äÉcô°ûdG

∫h~dG ™«ªL ¿G Éªq«°S ’ ,á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áμ∏ªªdG

kÉHhôMh á«°SÉ«°S kÉKG~MCGh äÉeRCG »fÉ©J É¡H á£«ëªdG

kÉ˘Ñ˘∏˘°S ¢ùμ˘©˘æ˘j …ò˘dG ô˘eC’G ,Iô˘≤˘à˘°ùe ô˘«˘Z kÉ˘̆YÉ˘̆°VhCGh

äÉYÉ£b ≈∏Y »dÉàdÉHh ∫h~dG √òg äGOÉ°üàbEG ≈∏Y

.kÉjOÉY kGƒªf Iô«NC’G πé°ùJ å«M ,É¡«a ø«eCÉàdG
»àdG äÓμ°ûª˘∏˘d É˘¡˘fƒ˘Mô˘à˘≤˘J »˘à˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘dG É˘e ¯

?»fOQC’G ø«eCÉàdG ´É£b É¡«fÉ©j

ºj~≤Jh IQOÉÑªdG òNCG á«fOQC’G äÉcô°ûdG ∫hÉëJ -

É˘˘e »˘˘a IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dGh á˘˘YÉ˘˘æ˘˘˘°üdG IQGRh ≈˘˘˘dG äÉ˘˘˘MGô˘˘˘à˘˘˘bEG

√òg ¿CG Éªq«°S ’ ,ô«¨dG ~°V ø«eCÉàdG ´ƒ°Vƒe ¢üîj

.áMOÉa ôFÉ°ùN ~ÑμàJ äÉcô°ûdG

»ªbôdG ø«eCÉàdG ™e ¢üjôM πeÉ©J
?á≤£æªdG »a »ªbôdG ø«eCÉàdÉH ºμjCGQ Ée ¯

å«ëH kÉ«fhôàμdEG kÉ«æ«eCÉJ kÉeÉ¶f ácô°ûdG »a ™Ñàf -

’ øμd ,âfôàfE’G áμÑ°T ôÑY ºàJ äÉ«∏ª©dG ™«ªL âJÉH

ø˘̆e ́ ƒ˘̆æ˘̆dG Gò˘̆g π˘̆ã˘̆e »˘̆a Qò˘̆ë˘̆dGh á˘̆˘£˘̆˘«˘̆˘ë˘̆˘dG ò˘̆˘NCG ø˘̆˘e ~˘̆˘H

™e πeÉ©àdG á«Ø«c »a ø«°üjôM ¿ƒμf ¿Gh äÉæ«eCÉàdG

.QÉ£NC’G øe ~j~©dG ÖJôj ¬fCG Éªq«°S ’ ,»ªbôdG ø«eCÉàdG
∞˘°üæ˘dG ∫Ó˘N º˘μ˘à˘cô˘°T ™˘°Vh ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?áæ°ùdG √òg øe ∫hC’G

∞dCG 327 ≠∏H ìÉHQCG »aÉ°Uh kÉXƒë∏e kGƒªf Éæ≤≤M -
á˘̆˘«˘̆˘HÉ˘̆˘à˘̆˘à˘̆˘cE’Gh á˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘Ø˘̆˘dG á˘̆˘°SÉ˘̆˘«˘̆˘°ùdG π˘̆˘° Ø˘̆˘H ∂dPh ,QÉ˘̆˘̆æ˘̆˘̆jO
ø«eCÉàdG •ƒ£N ≈∏Y õ«côàdGh É¡©Ñàf »àdG áë«ë°üdG

 ´ôa ≈∏Y Éfõ«côJ Ω~Yh áëHôªdG.äÉcôëªdG¯

áæ«æ©L áeÉ°SCG ácô°T ΩÉY ôj~e)AJIG:(¿OQC’G -

á≤≤ÙG ÉæéFÉàf AGQh áë«ë°üdG á«HÉààc’G Éæà°SÉ«°S

 ácô°T ΩÉY ôj~e QÉ°TCGAJIGø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H I~j~°ûdG á°ùaÉæªdG …~ëJ ≈dG áæ«æ©L áeÉ°SCG

∫h~dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG äGOÉ˘°üà˘bG ≈˘∏˘Y Ühô˘ë˘dGh á˘jOô˘à˘ª˘dG á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG ´É˘°VhC’G äÉ˘°SÉ˘μ˘©˘fGh ,á˘«˘fOQC’G

á≤≤ëªdG á«æØdG ìÉHQC’G kÉjRÉY ,»ªbôdG ø«eCÉàdG ™e πeÉ©àdG »a QòëdGh á£«ëdG òNCG ≈dG kÉ«YGO ,á«Hô©dG

 »aAJIG.áë«ë°üdG á«HÉààc’G É¡à°SÉ«°S ≈dG





IôFG~dG QÉàîe

 ø«eCÉà∏d É«Ñ«d ácô°T  ΩÉY ôj~e) INSURANCELYBIA:(

ôjƒ£Jh Iô°TÉÑªdG äÉcô°ûdG ø«H èe~dG

äÉj~ëàdG á¡LGƒªH ∫ƒ∏ëdG øe á«Hô©dG IOÉY’G

 ø«eCÉà∏d É«Ñ«d ácô°T ΩÉY ôj~e ¿CÉªW INSURANCELYBIA

É¡WÉ°ûf  á«Ñ«∏dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T á˘©˘HÉ˘à˘e ≈˘dG Iô˘FG~˘dG QÉ˘à˘î˘e

¢ ©˘H è˘eO »˘a iCGQh ,OÓ˘Ñ˘dÉ˘H ∞˘̆°ü©˘̆J »˘̆à˘̆dG çG~˘̆M’G º˘̆Zô˘̆H

äÉcô°ûdGábÓªY äÉfÉ«˘c OÉ˘é˘j’ É˘¡˘æ˘«˘H É˘e »˘a Iô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG

¢ ©˘Ñ˘d Ó˘M á˘«˘Hô˘©˘dG IOÉ˘Y’G äÉ˘cô˘°T ô˘˘jƒ˘˘£˘˘Jh á˘˘Ä˘˘«˘˘∏˘˘e

.äÉcô°ûdG √òg É¡«fÉ©J »àdG äÉj~ëàdG

´É£b É¡˘«˘fÉ˘©˘j »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG »˘g É˘e ,º˘μ˘jCGQ »˘a ̄

?É«Ñ«d »a kG~j~ëJh á«Hô©dG ∫h~dG ∞∏àîe »a ø«eCÉàdG

áYÉæ°üH á≤∏©àªdGh »Hô©dG ºdÉ©dG »a á∏KÉªdG äÉj~ëàdG -

∞˘°SCÓ˘dh kÉ˘Ñ˘∏˘°S ô˘KCÉ˘à˘J ô˘NBG •É˘°ûf …CG ¿CÉ˘°T É˘¡˘fCÉ˘°T ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

øeh á≤£æªdG ∫hO ¢ ©H Ég~¡°ûJ »àdG äÉYGõædÉH ~j~°ûdG

äÉcô°T •É°ûf ≈≤Ñj äÓμ°ûªdG √òg ºZQ øμdh ,É«Ñ«d É¡æ«H

.Iôªà°ùe ∫ÉªYC’Gh kÉªFÉb ø«eCÉàdG
?äÉj~ëàdG √ò¡d ∫ƒ∏ëdG OÉéj’ Ωƒ«dG Üƒ∏£ªdG Ée ¯

äÉ˘cô˘°T ø˘«˘H π˘°UGƒ˘à˘dG IQhô˘˘°V »˘˘a ∫ƒ˘˘∏˘˘ë˘˘dG π˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘J -

¢ ©H èeO á«fÉμeG »a ô¶ædGh ,á«Hô©dG IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG

∂∏˘ª˘J á˘bÓ˘ª˘Y äÉ˘fÉ˘«˘˘c OÉ˘˘é˘˘jG ±~˘˘¡˘˘H Iô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

≈∏Y πª©dG IQhô°V ≈dG áaÉ°VE’ÉH .iôÑc á«HÉ©«à°SG äÉbÉW

≈˘∏˘Y IQOÉ˘b í˘˘Ñ˘˘°üJ »˘˘c á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG IOÉ˘˘YE’G äÉ˘˘cô˘˘°T ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J

~˘≤˘©˘d á˘LÉ˘ë˘dG ¿hO ∫ƒ˘ë˘j É˘e ,á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G É˘¡˘JGô˘«˘¶˘f á˘°ùaÉ˘æ˘˘e

.á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G »a á«ÑæLC’G IOÉYE’G äÉcô°T ™e äÉ«bÉØJG
±hô¶dG πX »a á«Ñ«∏dG ¥ƒ°ùdG »a ºμWÉ°ûf ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?É¡«a I~FÉ°ùdG

∫hCG »gh á≤jô©dG äÉcô°ûdG øe zø«eCÉà∏d É«Ñ«d{ ôÑà©J -

äGôÑîH ™àªàJ »gh ,OÓÑdG »a âÄ°ûfCG á«æWh ø«eCÉJ ácô°T

™e äÉbÓ©dG øe á©°SGh áμÑ°T ∂∏ªJh ,áªî°V äÉ«fÉμeGh

É¡dÉªYCG ∫Éªμà°SG É¡d í«àj Ée ,ºdÉ©dG ∫ƒM äÉcô°ûdG ∞∏àîe

™e ,äÓμ°ûªdG øe ´ƒf …C’ ¢Vô©àdG ¿hO øe ádƒ¡°ùH

OÉ˘̆ ˘̆°üà˘̆ ˘̆bE’G º˘˘˘˘YO »˘˘˘˘a π˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘a QhO á˘˘˘˘jOCÉ˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘°Uô˘˘˘˘˘M

.»æWƒdG¯

~ªMG »ëàa É°VQ  ø«eCÉà∏d ¢S~æ¡ªdG ácô°T)MIC:(ô°üe -

™«ÑH ∞jô©à∏d ´ô°SCG äGƒ£N OÉªàYG á«HÉbôdG äÉ¡édG ≈∏Y

 ≥FÉKhÉ¡∏FÉ°Shh áãj~ëdG äÉ«LƒdƒæμàdG ≥jôW øY ø«eCÉàdG

¢ù∏ée ¢ù«FQh ø«eCÉà∏d »Hô©dG OÉëJ’G ¢ù«FQ

¢S~˘æ˘¡˘ª˘dG á˘̆cô˘̆°T »˘̆a Ü~˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG ƒ˘̆° ©˘̆dGh IQGOE’G

  ø«eCÉà∏d(MOHANDES INSURANCE CO) MIC

äÉbÉ£dG »a ô¶f IOÉYEG ≈dG ÉYO ~ªMG »ëàa É°VQ

iCGQh ,á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°ûd á˘«˘HÉ˘©˘«˘à˘°S’G

IQhô˘°V »˘a ø˘ª˘μ˘j ∂dP ≥˘«˘≤˘ë˘à˘˘d π˘˘«˘˘Ñ˘˘°ùdG ¿G

,á«Hô©dG ø«eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ø˘Ñ˘j ¿hÉ˘©˘J Oƒ˘Lh

¢ Ø˘d á˘æ˘é˘d π˘«˘μ˘°ûJ »˘a ∫hG~˘à˘dG ≈˘˘dG kGô˘˘«˘˘°ûe

OÉ˘˘ë˘˘J’G á˘˘jÉ˘˘Yô˘˘H äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘«˘˘H äÉ˘˘YGõ˘˘æ˘˘dG

á«HÉbôdG äÉ¡˘é˘dG kÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘e ,ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d »˘ª˘dÉ˘©˘dG

∞jô©àdÉH ≥∏©àj Ée »a ́ ô°SCG äGƒ£N OÉªàYÉH

≥˘jô˘˘W ø˘˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ≥˘˘FÉ˘˘Kh ™˘˘«˘˘H á˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘μ˘˘H

.É¡∏FÉ°Shh áãj~ëdG äÉ«LƒdƒæμàdG

á«Hô©dG IOÉYE’G ™e πª©dG á«eGõdEG
?»Hô©dG ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U É¡«fÉ©J »àdG äÉj~ëàdG RôHG »g Ée ºμjCGQ »a ¯

,á«Hô©dG IOÉY’G äÉcô°ûd á«HÉ©«à°S’G äÉbÉ£dG »a ô¶ædG IOÉYG …Qhô° dG øe -

áLÉëdG ¿hO øe ,Éæ°ùØfG ≈∏Y OÉªàY’Gh IRõ©e á«HôY ø«eCÉJ ¥ƒ°S OƒLh ≈dG áLÉëH Éæfƒc

π«Ñ°ùdG ¿G …OÉ≤àYG »ah .É¡Whô°T Éæ«∏Y ¢VôØJ á«ÑæLG ø«eCÉJ IOÉYG äÉcô°T ™e ¿hÉ©à∏d

ÖfÉL ≈dG ,á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H ¿hÉ©J OƒLh IQhô°V »a øªμj Ö∏£ªdG Gòg ≥«≤ëàd

¿G ≈∏Y ,á«Hô©dG IOÉY’G äÉcô°T ™e πª©dG Ωõ∏J äÉ«°UƒàH ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJ’G êhôN

∫ÉªY’G ºéM ÜÉ©«à°SG ádƒ¡°S É¡d í«àJ äÉ«bÉØJG ~≤©Jh á«aÉμdG äÉ«fÉμe’G Iô«N’G ∂∏àªJ

.á«ÑæL’G É¡JÓ«ãe øY ájƒdhCG á«Hô©dG äÉcô°ûdG »£©j Ée ,É¡d á∏cƒªdG

äÉYGõædG ¢ Ød áæéd
?´É£≤dG AGOG ø«°ùëàd ø«eCÉà∏d »Hô©dG OÉëJ’G »a ºμ∏Ñb øe I~ªà©ªdG §£îdG »g Ée ¯

,á«Hô©dG äÉcô°ûdG ø«H ¿hÉ©àdG õjõ©J ÉgRôHG πª©dG §£N øe ô«ãμdG OÉëJ’G ™° j -

¢ ©H Ég~¡°ûJ »àdG çG~M’G ¿G å«ëH ,äÉYGõædG ¢ Ød áæéd π«μ°ûJ »a ∫hG~àdG ºàj É«dÉMh

øe áØdDƒªdG áæé∏dG √òg π«μ°ûJ Qô≤J ∂dòd ,É¡æ«H Ée »a äÉcô°ûdG π°UGƒJ ™æªJ á«Hô©dG ∫h~dG

á«°SÉ°SG ~©J Iƒ£N »a ò«ØæàdG A~Ñd πª©dG á«dBG ™°Vh ºJ ~bh ¥ƒ°ùdG »a ø««°UÉ°üàN’G QÉÑc

∞«æ°üJ ácô°T ¢ù«°SCÉJ ádCÉ°ùe ≈dG É° jG ¥ô£J åëÑdG ¿G ≈dG áaÉ°V’ÉH .»dÉëdG âbƒdG »a

.á«HôY
?»Hô©dG ÉæªdÉY »a »ªbôdG ø«eCÉàdG πÑ≤à°ùe øjG ¯

âbh »a ,ô¨°üdG á«gÉæàªdG äÉæ«eCÉàdÉH ÉæàÑdÉ£ªH πãªàJ á∏° ©e »Hô©dG ÉæªdÉY »a »fÉ©f -

√òg ≈∏Y ∫ƒ°üëdG AÓª©∏d í«àJ á∏¡°S ¥ôW ™°Vh á«ªgG ÖfÉL ≈dG É¡≤«Ñ£J äÉ«dBG ≈dG ~≤àØf

.á«LƒdƒæμàdG äÉ«æ≤àdGh âfôàf’G äÉμÑ°T ΩG~îà°SG ≥jôW øY äÉæ«eCÉàdG

,´ô°SG äGƒ£N OÉªàYG á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G »a á«HÉbôdG äÉ¡édG øe Üƒ∏£ªdG iôNG á¡L øe

.É¡∏FÉ°Shh áãj~ëdG äÉ«LƒdƒæμàdG ≥jôW øY ≥FÉKƒdG ™«H á«Ø«μH ∞jô©àdÉH ≥∏©àj Ée »a
?Iô«NCG áª∏c ¯

∞∏àîe ø«H Éjƒb ÉWÉÑJQG ~LƒJ »àdG I~«MƒdG áYÉæ°üdG »Hô©dG ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG ´É£b ~©j -

»a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ≈≤ÑJh Éææ«H Ée »a ≥«KƒdG ¿hÉ©àdG Gòg ≈≤Ñj ¿G ≈æªàf Gòd ,á«Hô©dG äÉcô°ûdG

.á«°SÉ«°ùdG äÉHPÉéàdG øY G~«©H ,»bÓàdGh ΩÓ°ù∏d IGOG »Hô©dG  ÉææWh¯

2016 (ƒ«dƒj) Rƒ“ - 536 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 240





 ≈°ù«Y øH ø«e’:(¢ùfÉà°ù«°SCG É°ùcCG ácô°T »a É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

á«ªbôdG äÉ≤«Ñ£àdG ≈∏Y õμJôJ IôμàÑeh IQƒ£àe á«æ«eCÉJ ∫ƒ∏M ∫ÉNOG ≈∏Y ¿ƒ°üjôM

¢ùfÉ``````à°ù«°SCG É``````°ùcCG á``````cô°T §°ûæJ

ANCEASSISTAXAäÉ˘e~˘N ô˘«˘aƒ˘J »˘˘a

Éªc ,…ôFGõédG øWGƒ˘ª˘∏˘d º˘Y~˘dGh I~˘YÉ˘°ùª˘dG

π˘μ˘°ûJh IO~˘©˘à˘˘e ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e ô˘˘aƒ˘˘J

øe áÄªdG »a 40 äÉÑcôªdG ´ôa øe É¡à°üM

.É¡à¶Øëe »dÉªLEG

§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

Ω~b ≈°ù«Y øH ø«e’  ácô°ûdG »a É«≤jôaCGh

z¢ùfÉ˘à˘°ù«˘°SCG É˘°ùcCG{ ø˘Y á˘«˘î˘jQÉ˘˘J á˘˘ë˘˘ª˘˘d

i~HCGh ,ájôFGõédG ¥ƒ°ùdG πNGO É¡à£°ûfCGh

IQƒ£àe á«æ«eCÉJ ∫ƒ∏M ∫ÉNOG ≈∏Y kÉ°UôM

,á«ªbôdG äÉ≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dG ≈˘∏˘Y õ˘μ˘Jô˘J Iô˘μ˘à˘Ñ˘eh

ájQhô°V äÉcô˘°ûdG ø˘«˘H á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG kGô˘Ñ˘à˘©˘e

äÉ«dÉ©ØH kÉgƒæe ,π° aC’G ºj~≤J ≈∏Y É¡ãëJh

 `dG ôªJDƒeGAIF.ähÒH ‘

I~YÉ°ùªdG äÉe~N
ácô°T øY áeÉY áëª∏H Éæd πg ¯

?¢ùfÉà°ù«°SCG É°ùcCG

á«ª˘dÉ˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d É˘°ùcCG á˘Yƒ˘ª˘é˘e äQô˘b -

âë˘J ô˘FGõ˘é˘dG »˘a É˘¡˘d á˘«˘Yô˘a á˘˘cô˘˘°T ìÉ˘˘à˘˘à˘˘aEG

kGô˘˘¶˘˘f 2008 ΩÉ˘˘Y z¢ùfÉ˘˘à˘˘˘°ù«˘˘˘°SCG É˘˘˘°ùcCG{ º˘˘˘°SEG

´É˘˘£˘˘b ¿G ø˘˘«˘˘˘M »˘˘˘a ,I~˘˘˘YGh kÉ˘̆ ˘bƒ˘̆ ˘°S É˘̆ ˘¡˘̆ ˘fƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘d

,1995 ΩÉ˘Y kÉ˘«˘∏˘©˘a ≥˘∏˘̆£˘̆fG »˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

¥ƒ˘˘°ùdG âfÉ˘˘c ï˘˘jQÉ˘˘˘à˘˘˘dG Gò˘˘˘g π˘˘˘Ñ˘˘˘b ¬˘˘˘fCG å«˘˘˘ë˘˘˘H

´É£≤∏d á©HÉJ äÉcô°T çÓK πÑb øe Iôμàëe

π˘̆˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘dG RÉ˘̆ ˘LCG ¿ƒ˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘b Q~˘̆ ˘°U É˘̆ ˘̆g~˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆H ,ΩÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG

≥˘jô˘W ø˘Y ¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘∏˘˘d á˘˘©˘˘HÉ˘˘J äÉ˘˘cô˘˘°ûd

CG~H âbƒdG Qhôe ~©Hh ,ø««∏ëe øjôªãà°ùe

.ájôFGõédG ¥ƒ°ùdG ∫ƒN~H ÖfÉLCG ¿ƒÑY’

â≤˘∏˘£˘fÉ˘a z¢ùfÉ˘à˘°ù«˘°SCG É˘°ùcCG{ á˘cô˘°T É˘˘eCG

Qh~°U ~©H ájôFGõédG ¥ƒ°ùdG »a É¡dÉªYCÉH

ÖdÉ˘˘˘˘W ∫ƒ˘˘˘˘°üM IQhô˘˘˘˘˘° H Ωõ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘j ¿ƒ˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘b

~˘°V ø˘«˘eCÉ˘J á˘≤˘«˘Kh ≈˘∏˘Y zø˘˘¨˘˘æ˘˘°T{ Iô˘˘«˘˘°TCÉ˘˘J

øe O~Y ™e ¿hÉ©àdÉH ∂dPh ,ôØ°ùdG QÉ£NCG

É````````gRô˘HCGh á````jô˘FGõ˘é˘dG ø````«˘eCÉ˘à˘dG äÉ````cô˘˘°T

ALGERIENNE D'ASSURANCE (SAA)SOCIETE

ô«aƒJ ≈dG ácGô°ûdG √òg âa~g ~bh .á«æWƒdG

…ôFGõédG øWGƒª∏d ºY~dGh I~YÉ°ùªdG äÉe~N

kGô«Ñc kÉMÉéf z¢ùfÉà°ù«°SCG É°ùcCG{ â≤≤M ~bh

ø˘e á˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jG AG~˘˘°UCG âb’h ∫É˘˘é˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g »˘˘a

.ø«jôFGõédG ÉjÉYôdG

äÉ˘é˘à˘æ˘e z¢ùfÉ˘à˘°ù«˘̆°SCG É˘̆°ùcCG{ ô˘̆aƒ˘̆Jh É˘̆ª˘̆c

ø«eCÉàdGh äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG É¡æe ,IO~©àe

π˘̆ª˘̆°ûjh ∫RÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ø˘̆«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh »˘̆ ˘ë˘̆ ˘°üdG

π˘μ˘°ûJ »˘à˘dG á˘dh~˘dG »˘̆°VGQCG ™˘̆«˘̆ª˘̆L É˘̆¡˘̆WÉ˘̆°ûf

¿G º∏©dG ™e ,É«≤jôaG IQÉb øe ôÑcC’G áMÉ°ùªdG

áÄªdG »a 40 ≈dG π°üJ äÉÑcôªdG ´ôa á°üM

.ácô°ûdG á¶Øëe »dÉªLEG øe

ájQhô°V á°ùaÉæe
ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJE’G ôªJDƒe ≈dhCG ¯

»a É«Lƒdƒæμà∏d iôÑc á«ªgCG á«dÉëdG ¬JQhO »a

Ωƒ¡Øe øe ºàfCG øjCG .ø«eCÉàdG ´É£b ôjƒ£J ∫Éée

?z»ªbôdG ø«eCÉàdG{

äGQƒ˘£˘à˘dG á˘˘Ñ˘˘cGƒ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘˘ª˘˘FGO ¢Uô˘˘ë˘˘f -

∫ƒ∏M ∫ÉNOEG ≈dG Éæ©a~j Ée Gògh á«LƒdƒæμàdG

≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘μ˘˘Jô˘˘J Iô˘˘μ˘˘à˘˘Ñ˘˘eh IQƒ˘˘£˘˘˘à˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘J

ºj~≤J É¡dÓN øe ±~¡f ,á«ªbôdG äÉ≤«Ñ£àdG

,ájôFGõédG ¥ƒ°ù∏d iƒà°ùªdG á©«aQ äÉe~N

äÉcô°T »fÉªK ™e πeÉ©àf ÉæfEG ∂dP ≈dG ∞°VCG

O~Y ™e ÉæfhÉ©J ÖfÉL ≈dG ,ájôFGõL ø«eCÉJ

ƒ˘˘˘æ˘˘˘jQ É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘H ø˘˘˘˘e äGQÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T ø˘˘˘˘e

.Éªgô«Zh ¬«dhôØ«°Th
¥ƒ˘°ùdG »˘a IOÉ˘M á˘°ùaÉ˘æ˘e ¿ƒ˘¡˘LGƒ˘J π˘g ¯

?ájôFGõédG

ø˘˘e ~˘˘j~˘˘˘©˘˘˘dG ô˘˘˘¡˘˘˘X ¥ƒ˘˘˘°ùdG É˘˘˘æ˘˘˘dƒ˘˘˘NO ™˘˘˘e -

á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g ¿G ’EG ,á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG

äÉe~Nh AGOCG ø«°ùëJ »a ºgÉ°ùJh ájQhô°V

≈∏Y É¡° ëJ å«ëH á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG øe πc

π˘Ñ˘≤˘à˘fh ÖMô˘f É˘æ˘˘à˘˘¡˘˘L ø˘˘e .π˘˘° aC’G º˘˘j~˘˘≤˘˘J

.á«ë°üdG á°ùaÉæªdG

äGôÑîdG ∫OÉÑJ
ΩÉ©dG OÉëJE’G ôªJDƒe äÉ«dÉ©a ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?ähÒH ‘ ΩÉ©dG Gòg ø«eCÉà∏d »Hô©dG

,ôªJDƒªdG äÉ«dÉ©ØH á«fÉãdG »àcQÉ°ûe É¡fEG -

Ωô°T »a ø«eÉY òæe »d ≈dhCG ácQÉ°ûe ~©H

™˘eÉ˘̆Lh kG~˘˘L º˘˘¡˘˘e ç~˘˘M ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dGh ,ï˘˘«˘˘°ûdG

AGƒ°S ,ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a ø«∏eÉ©dGh IOÉ≤∏d

hCG »≤jôa’G hCG »Hô©dG ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y

º˘̆¡˘̆æ˘̆«˘̆H É˘̆ ˘e »˘̆ ˘a äGô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘î˘̆ ˘dG ∫OÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘à˘̆ ˘d »˘̆ ˘ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG

¥ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùdG äGô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e ≈˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Y ´Ó˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘W’Gh

á˘cQÉ˘°ûª˘dG √ò˘g É˘æ˘d í˘«˘à˘J É˘ª˘c ,É˘¡˘JG~˘˘é˘˘à˘˘°ùeh

…hP ¢UÉî°TCG ™e äÉbÓ©dG øe áμÑ°T AÉæH

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG º˘dÉ˘Y »˘a ø˘«˘˘bƒ˘˘eô˘˘e ™˘˘bƒ˘˘eh á˘˘fÉ˘˘μ˘˘e

.áaÉc ~©°üdG ≈∏Y I~FÉØdÉH Éæ«∏Y Oƒ©J¯
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¿Éë«∏a OÉ¡L ô«μà°ùμf ácô°T ΩÉY ôj~e)NEXtCARE:(¿ÉæÑd -

 ≥«Ñ£JNEXtCAREÉæJÉe~N ™°Vƒd á«còdG ∞JGƒ¡∏d

¬d øeDƒªdG ∫hÉæàe »a

ô«μà°ùμf ácô°T ΩÉY ôj~e ôÑàYG

 NEXtCARE¿G ¿Éë«˘∏˘a OÉ˘¡˘L

´É˘˘˘£˘˘˘b ΩÉ˘˘˘eCG Rô˘˘˘HC’G …~˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

»˘˘a ø˘˘ª˘˘μ˘˘j »˘˘Hô˘˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘˘dG

á˘Ñ˘©˘°üdG á˘jOÉ˘°üà˘bE’G ±hô˘¶˘˘dG

QÉ°TCGh , á≤˘£˘æ˘ª˘dG É˘¡˘H ô˘ª˘J »˘à˘dG

»ë°üdG ø«eCÉàdG ´É£b ƒªf ≈dG

»a äÉj~ëàdG ¢ ©H øe ºZôdÉH

≥«Ñ£J ¥ÓWEG øY kÉØ°TÉc ,´É£≤dG

 NEXtCARE∞˘JGƒ˘¡˘dG ≈˘˘∏˘˘Y

≈˘dG á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H √~˘FGƒ˘ah á˘«˘˘cò˘˘dG

.¬d øeDƒªdG

»ªbôdG ÚeCÉàdG
 `dG ôªJDƒe ~≤©æj ¯ GAIFá«∏Ñ≤à°ùªdG äÉj~ëàdGz ¿GƒæY âëJ ΩÉ©dG Gòg

?äÉj~ëàdG √òg »g Ée ºμjCGQ »a {»Hô©dG ø«eCÉàdG ´É£≤d

√~¡°ûJ Éªd kGô¶f ,ájOÉ°üàbE’G ́ É°VhC’ÉH §ÑJôªdG ∑GP RôHC’G …~ëàdG ~©j -

ôªJDƒe ¥ô£J iôNCG á¡L øe .áÑ©°U ájOÉ°üàbG ±hôX øe á«Hô©dG ∫h~dG

 `dG GAIF~¡°û«°S å«M ,»ªbôdG ø«eCÉàdÉH ≥∏©àj kG~L º¡e ´ƒ°Vƒe ≈dG ΩÉ©dG Gòg

»a ~«édGh ,kÉ«dÉM Ég~¡°ûf »àdG ∂∏J øY ∞∏àîJ á«fhôàμdG á°ùaÉæe πÑ≤à°ùªdG

.É¡d áÑ°SÉæªdG ∫ƒ∏ëdG »a åëHh áª¡ªdG ÉjÉ° ≤dG √òg πãe ≈dG ¥ô£J ¬fG ôªJDƒªdG
áYÉæ°üd É¡e~≤J »àdG I~FÉØdG Éeh äGôªJDƒªdG √òg πãe OÉ≤©fEG á«ªgCG øªμJ øjCG ¯

?ø«eCÉàdG

í«àJ É¡fƒc ,»æ«eCÉàdG ´É£≤dG ≈∏Y I~FÉØdÉH Oƒ©j äGôªJDƒªdG √òg OÉ≤©fEG -

∞∏àîe ø«H ¿hÉ©à∏d I~j~L ¥ÉaBG íàa ≈∏Y ~YÉ°ùJh QGƒëdGh »bÓà∏d kÉ°Uôa

.á«é«JGôà°SG äÉcGô°T ~≤Yh äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒªdG

 `dG ôªJDƒªH IOÉ°TE’G OhCG Éægh GAIF,ácQÉ°ûªdGh º«¶æàdG á«MÉæd ΩÉ©dG Gòg

.Ω~≤àdG øe ~jõªd ¬≤«≤ëJ πeCG ≈∏Y

´É£≤dG ƒªf ÜÉ«Z
?¿ÉæÑd »a »ë°üdG ø«eCÉàdG ´É£b ¢Vôà©J »àdG äÉj~ëàdG øY GPÉe ¯

»ë°üdG ´É£≤dG Qƒ£J ÉgRôHCG π©dh ,∫ÉéªdG Gòg »a Iô«ãc äÉj~ëàdG -

áé«àf É¡°ùØf Iô«JƒdÉH ø«eCÉàdG ´É£b ƒªf ÜÉ«Z πX »a ,áYQÉ°ùàe Iô«JƒH

»a áeÉ©dG áë°üdG IQGRh ¿G ∂dP ≈dG ±É° j .áÑ©°üdG ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G

.ø«æWGƒª∏d á«ë°üdG ábÉ£ÑdG ´ƒ°VƒªH ΩÉªàg’G äCG~H ¿ÉæÑd

á«còdG ∞JGƒ¡dG ≈∏Y ≥«Ñ£J
 ácô°T »a äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯NEXtCARE?

 ≥«Ñ£J kGôNDƒe Éæ≤∏WCG - NEXtCAREÉæJÉe~N ™°Vƒd á«còdG ∞JGƒ¡dG ≈∏Y

.ø«æeDƒªdG ™«ªL ∫hÉæàe »a

äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG ™˘«˘ª˘L ≈˘∏˘Y ´Ó˘W’G á˘dƒ˘¡˘°S ¬˘d ø˘eDƒ˘ª˘∏˘d ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘dG Gò˘g í˘«˘̆à˘̆jh

.¬H á°UÉîdG äÉØ∏ªdG á©HÉàeh ºj~≤J ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,¬à°ü«dƒÑH á≤∏©àªdG¯

√OÉ©°S …OÉ°T ácô°T ΩÉY ôj~e)ARE SOFTWESKADENIA:(äGQÉe’G -

ájOƒ©°ùdGh äGQÉe’G ƒëf ™°SƒàdG ÉæJƒ£N

I~ëàªdG áμ∏ªªdGh É«≤jôaCG ÜƒæLh

á˘˘˘cô˘˘˘°T ΩÉ˘˘˘Y ô˘˘˘j~˘˘˘˘e i~˘˘˘˘HCG

ARE SOFTWESKADENIA

¬°UôM √OÉ©°S …OÉ°T »HO »a

á˘˘˘ª˘˘˘FG~˘˘˘dG á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y

 `dG ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘e äÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘Ø˘˘HGAIF

AÉ˘≤˘à˘˘dEÓ˘˘d á˘˘°Uô˘˘Ø˘˘dG ¬˘˘à˘˘MÉ˘˘JE’

ø˘«˘˘æ˘˘eÉ˘˘° dG ≈˘˘∏˘˘Y ±qô˘˘©˘˘à˘˘dGh

øq«Hh ,AÉ£°Sƒ˘dGh ø˘j~˘«˘©˘ª˘dGh

äÉcô°T ¢ M »a ácô°ûdG QhO

É¡JÉe~N ºj~≤˘J ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

kÉ©∏£àe ,âfôàfE’G äÉμÑ°T ôÑY

Üƒ˘æ˘L ∫hO »˘a ™˘°Sƒ˘à˘dG ≈˘˘dG

,I~˘ë˘à˘ª˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dGh É˘«˘≤˘jô˘˘aG

∫ÉM »a á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ΩÉeCG ¢UôØdG ôaGƒJ ≈dG kÉæÄª£e

.É¡à©«ÑW ≈dG ´É°VhC’G IOƒY

»Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJ’G ôª˘JDƒ˘e äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘H º˘μ˘à˘cQÉ˘°ûe ø˘e ±~˘¡˘dG É˘e ¯

?2016 ø«eCÉà∏d

 `dG ôªJDƒe äÉ«dÉ©ØH ∑QÉ°ûf -GAIF»a á°ü°üîàªdG äGôªJDƒªdG øe √QÉÑàYÉH

´ôa IQGOG »dƒJ ≥∏£æe øeh ø«eCÉàdG áYÉæ°UARE SOFTWESKADENIA»a

≥WÉæe ƒëf á«©°SƒàdG ácô°ûdG á£N øª°V øe ,Éãj~M íààØªdG äGQÉe’G ádhO

AÉ≤àdG á°Uôa Éæd í«àj ¬fƒc ¬«a áªFG~dG ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ¢Uôëfh Gòg .I~j~L

.AÉ£°Shh øj~«©eh ø«æeÉ°V ≈∏Y ±qô©àdGh

âfôàfE’G äÉμÑ°T ôÑY äÉe~N
äÉcô°T ≈dG É¡fƒe~≤J »àdG èeGôÑdGh ºμàcô°T »a äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

?ø«eCÉàdG

»a áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG ΩG~îà°SG ƒëf ¬LƒJ á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ô¡X -
äÉcô°ûdG ¢ Mh ¬ªYOh ¬LƒàdG Gòg ™«é°ûJ ≈∏Y πª©f Éæμa ,ø«eCÉàdG ºdÉY
äGƒæb π©éj Éªe ,âfôàf’G äÉμÑ°T ôÑY É¡JÉe~N ºj~≤J ƒëf ∫ƒëàdG ≈∏Y
äÉ≤ëà˘°ùª˘dG ™˘aOh º˘¡˘°üdGƒ˘H QG~˘°UG AÓ˘ª˘©˘∏˘d í˘«˘à˘jh á˘«˘dÉ˘©˘a ô˘ã˘cG ™˘jRƒ˘à˘dG
äÉcô°ûdG ™aO ≈dG áaÉ°V’ÉH ,äÉμÑ°ûdG √òg ΩG~îà°SG ôÑY º¡«∏Y áÑLƒàªdG

.á«còdG ∞JGƒ¡dG ôÑY äÉ≤«Ñ£àdG ΩG~îà°SG ≈dG É° jG
?πÑ≤à°ùªdG »a á«©°SƒJ §£N …G ácô°ûdG i~d πg ¯

Ég~©H øeh á«JGQÉe’G ¥Gƒ°S’G ƒëf ™°SƒàdÉH »° ≤J ≈dh’G ÉæJƒ£N -
ÜƒæL ∫hO »a ™°SƒàdG ≈dG ™∏£àf ÉæfG Éªc ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ƒëf

.I~ëàªdG áμ∏ªªdGh É«≤jôaG
?ºμ∏ªY »a ºμ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHG »g Ée ¯

Éª¡e GAõL á«Hô©dG Éæà≤£æe É¡H ôªJ »àdG ájOÉ°üàb’G äÉj~ëàdG πμ°ûJ -
≈˘∏˘Y É˘Ñ˘∏˘°S ¢ùμ˘©˘æ˘j É˘e Gò˘gh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T π˘ª˘é˘e ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c ô˘˘«˘˘KCÉ˘˘J GPh
»˘a ™˘jƒ˘æ˘à˘dG É˘fOÉ˘ª˘à˘YÉ˘H ø˘μ˘d ,É˘æ˘d AÓ˘ª˘Y äÉ˘cô˘°ûdG √ò˘g ¿ƒ˘μ˘d Gô˘¶˘f ,É˘æ˘dÉ˘ª˘̆YG
¥Gƒ°SG ≈dG ™∏£àdG ƒëf Éæ©a~fG §°Sh’G ¥ô°ûdG  á≤£æe iƒà°ùe ≈∏Y AÓª©dG
áªK Éæà≤£æe »a ´É°Vh’G ø°ùëJ ™e ¬fG ≈≤Ñj .á«≤jôa’G ¥ƒ°ùdÉc I~j~L
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ¿É˘μ˘eÉ˘H iô˘˘NG ¥Gƒ˘˘°SG »˘˘a Iô˘˘aGƒ˘˘à˘˘e ¢Uô˘˘Ø˘˘dG ø˘˘e ô˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘dG

.É¡dÓ¨à°SG¯
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»μe ~©°S:(âjƒμdG - ΩÓ°ùdG QGO ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

AÓª©∏d ÉfQÉ«àNG ábOh á«¶ØëàdG Éæà°SÉ«°ùd Oƒ©j ÉæMÉéf

QGO ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

»˘∏˘˘aÉ˘˘μ˘˘à˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d ΩÓ˘˘°ùdG

AL SALAM DAR»μe ~©°S

»˘˘a ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T É˘˘˘YO

á˘≤˘jô˘£˘H π˘ª˘©˘dG ≈˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘˘dG

IOÉ˘YEG ≈˘dGh á˘«˘aGô˘à˘MGh IAÉ˘æ˘˘H

É˘˘¡˘˘JÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e QÉ˘˘©˘˘°SCG º˘˘«˘˘«˘˘˘≤˘˘˘J

≥«Ñ£J Ω~©d ∞°SCGh ,É¡JÉe~Nh

»a ø«eCÉàdG ´É£b º¶æj ¿ƒfÉb

á°üàîe áÄ«¡H kÉÑdÉ£e ,âjƒμdG

º˘˘¶˘˘æ˘˘Jh Qƒ˘˘eC’G ΩÉ˘˘eõ˘˘H ∂°ùª˘˘˘J

ácô°ûdG ìÉéæH kGôcòe ,¥ƒ°ùdG

ábOh á«¶ØëàdG É˘¡˘à˘°SÉ˘«˘°S »˘a

. AÓª©dG QÉ«àNG

äÉéàæªdG º««≤J IOÉYEG
»a ø«eCÉàdG ́ É£b É¡¡LGƒj »àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée ,ºμjCGQ »a  ̄

?á≤£æªdG

πª©dG øe q~H ’ Éægh ,äÉcô°ûdG ø«H IOÉëdG á°ùaÉæªdÉH äÉj~ëàdG πãªàJ -

’ ,É¡JÉe~Nh ø«eCÉàdG äÉéàæe QÉ©°SC’ º««≤J IOÉYEGh á«aGôàMG á«æ¡e á≤jô£H

»àdG áægGôdG ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’Gh §ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG πX »a Éªq«°S

»˘eƒ˘μ˘ë˘dG iƒ˘à˘°ùª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ¥É˘̆Ø˘̆fE’Gh á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG á˘̆dƒ˘̆«˘̆°ùdG ¢VÉ˘̆Ø˘̆î˘̆fG ≈˘̆dEG äOCG

,»dÉëdG âbƒdG »a kG~L á«f~àe âë°VCG •É°ùbC’G QÉ©°SCG ¿CÉH Éª∏Y .¢UÉîdGh

.¥ƒ°ùdG »a äÉcô°ûdG ´É°VhCG ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒj …òdG ôeC’G

âjƒμdG »a äGQGOE’Gh äÉÄ«¡dG πÑb øe ΩÉªàgÉH ø«eCÉàdG ´É£b ≈¶ëj πg ¯

?¬©°Vh ø«°ùëJ ±~¡H

¬à°VôYh ø«eCÉàdG ´É£≤d kÉ«ª«¶æJ kÉfƒfÉb á«àjƒμdG áeƒμëdG äQ~°UCG -

hCG äÓ˘j~˘©˘J …CG AGô˘LEGh É˘¡˘JÉ˘¶˘MÓ˘e ™˘°Vh ±~˘¡˘H á˘∏˘eÉ˘̆©˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG ≈˘̆∏˘̆Y

ºàj ºd øμdh ¬æe AÉ¡àf’G ºJ ¿ƒfÉ≤dG ¿EÉa »ª∏Y Ö°ùMh .√OƒæH ≈∏Y á≤aGƒªdG

OƒLƒH Iôàa òæe ¬H ÉæÑdÉW ÉªH ôcPCG ¿CG OhCG Éæg øeh ,»ª°SQ πμ°ûH ¬∏«©ØJ

AGƒ˘°S »˘à˘jƒ˘μ˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥ƒ˘°S º˘¶˘æ˘Jh Qƒ˘eC’G ΩÉ˘eR ∂°ùª˘J á˘°üà˘˘î˘˘e á˘˘Ä˘˘«˘˘g

ô«Z ™°VƒdG ≈≤Ñ«°ùa ’EGh äÉcô°ûdG πªY ≈∏Y ±ô°ûJh »∏aÉμàdG hCG …QÉéàdG

.¬«∏Y ƒg Ée ≈∏Y »ë°üdG

á°ùaÉæª∏d ∫ƒ∏M
?ΩÓ°ùdG QGO ácô°T äGRÉéfEG ôNBG »g Ée ¯

É˘¡˘dÉ˘ª˘YCGh Iô˘≤˘à˘°ùe É˘¡˘fCG ’EG ,É˘e kÉ˘Yƒ˘˘f Iô˘˘«˘˘¨˘˘°U ~˘˘©˘˘J É˘˘æ˘˘à˘˘cô˘˘°T ¿G º˘˘Zô˘˘H -

äÉcô°ûdG øe ÉæfCG É¡dÓN øe øq«ÑJ ábƒKƒe äÉ«FÉ°üMEG Ö°ùëHh ,áëHôe

ábO »a ÉæMÉéf øªμj ,∂dP ≈dG .ôFÉ°ùîdG øe áÑ°ùf πbCÉH ™àªàJ »àdG á«∏aÉμàdG

ÉæYÉÑJEGh º¡©e πeÉ©àf øjòdG ÉæFÓªY ™°Vƒd á∏eÉ°ûdG á°SGQ~dGh QÉ«àNE’G

.á¶Øëàe á«HÉààcEG á°SÉ«°S¯

~ªëe ¬∏dG~ÑY ≥dÉîdG ~ÑY:(¿GOƒ°ùdG - I~ëàªdG äÉæ«eCÉàdG ácô°T)

É¡æ«H Ée »a á≤£æªdG ∫hO Oƒ¡L ôaÉ° àH ´É£≤∏d ∫ƒ∏M

á˘cô˘°T »˘a ΩÉ˘©˘̆dG ô˘̆j~˘̆ª˘̆dG ÖFÉ˘̆f

I~ëàªdG äÉæ«eCÉ˘à˘dGTHE UNITED

I N S U R A N C E  C O M P A N Y

¿G iCGQ ~ªëe ¬∏dG~ÑY ≥dÉîdG ~ÑY

øe ~j~©∏d ∫ƒ∏ëdG OÉéjG ¿ÉμeE’ÉH

Oƒ˘¡˘L ô˘aÉ˘° à˘H ´É˘£˘≤˘dG äÓ˘μ˘°ûe

¿G ∫Ébh ,É¡æ«H Ée »a á≤£æªdG ∫hO

≈∏Y ÖJôJ áK~ëà°ùªdG äÉ«£¨àdG

,Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c äÉ˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùe äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG

»˘a »˘ª˘bô˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ≈˘∏˘Y k’ƒ˘˘©˘˘e

kÉ©bƒàe ,´É£≤˘∏˘d ìÉ˘é˘æ˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘J

»˘˘a á˘˘cô˘˘°ûdG è˘˘FÉ˘˘à˘˘˘f á˘˘˘Ø˘˘˘YÉ˘˘˘° e

 .2016

I~j~L äÉ«£¨J
»a ø«eCÉàdG ´É£b É¡«fÉ©j »àdG äÉj~ëàdG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?á«Hô©dG á≤£æªdG

∫h~˘dG ø˘e ô˘«˘Ñ˘c O~˘Y ≈˘∏˘Y á˘°Vhô˘Ø˘ª˘dG á˘˘«˘˘cô˘˘«˘˘eC’G äÉ˘˘Hƒ˘˘≤˘˘©˘˘dG ¿G iQCG -

’ å«M ,É¡«a ø«eCÉàdG ´É£≤d kGô«Ñc kÉj~ëJ πμ°ûJ ¿GOƒ°ùdG kG~j~ëJh á«Hô©dG

øe ÉæμªJ Éææμdh ,êQÉîdG ≈dG øj~«©ªdG •É°ùbCG ∫GƒeCG πjƒëJ ≈∏Y IQ~b

ø˘j~˘«˘©˘ª˘∏˘d á˘«˘∏˘ë˘e äÉ˘˘HÉ˘˘°ùM í˘˘à˘˘a ∫Ó˘˘N ø˘˘e á˘˘∏˘˘μ˘˘°ûª˘˘dG √ò˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y Ö∏˘˘¨˘˘à˘˘dG

,º¡JÉHÉ°ùM »a ∫GƒeC’G √òg ´G~jEG øe É¡dÓN øe ÉæμªJ áØ∏àîªdG äÓª©dÉH

∫hO Oƒ¡L ôaÉ° àH áæμªªdG ∫ƒ∏ëdG OÉéjG ¿ÉμeE’ÉH ÉæfG …OÉ≤àYG »ah

.É¡æ«H Ée »a á≤£æªdG
?»fGOƒ°ùdG ø«eCÉàdG ´É£b ø«°ùëàd Ωƒ«dG Üƒ∏£ªdG Ée ¯

äÉ«£¨àH ≥∏©àJ I~j~L äÉéàæe ∫ƒNO á«fGOƒ°ùdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ~¡°ûJ -

Rõ©J äÉ«£¨àdG √ògh ,ÜhôëdGh »°SÉ«°ùdG ∞æ©dG ~°Vh á«ë°Uh á«YGQR

.Iô«Ñc äÉ«dhDƒ°ùe äÉcô°ûdG ≈∏Y ÖJôJh áÑààμªdG •É°ùbC’G ºéM

2016 »a èFÉàædG áØYÉ° e
äÉæ«eCÉàdG ácô°T »a É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àJ »àdG IOÉYE’G äÉcô°T »g øe ¯

?I~ëàªdG

ø«eCÉàdG IOÉYEG ácô°T ÖfÉL ≈dG , á«ª«∏bEG IOÉYEG äÉcô°T ™e πeÉ©àf -

»˘dÉ˘ª˘LEG ø˘e á˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 50 ≈˘˘∏˘˘Y Pƒ˘˘ë˘˘à˘˘°ùJ »˘˘à˘˘dGh ¿GOƒ˘˘°ùdG »˘˘a á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG

.á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG äÉ«bÉØJG
?»ªbôdG ø«eCÉàdG ≥«Ñ£J ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

»ah ,»ªbôdG ø«eCÉàdG ƒëf ∫ƒëàdG ≈∏Y πª©dG äÉcô°ûdG º¶©e äCG~H -

.Üƒ∏£ªdG ìÉéædG ≥≤ë«°S ¬LƒàdG Gòg ¿G »jCGQ
?2016 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN ºμéFÉàf øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ¯

øe  ∫hC’G  ∞°üædG ≈àM á≤≤ëªdG ÉæéFÉàf øY ÉeÉªJ ¿ƒ°VGQ øëf -

áfQÉ≤e ¬«æL 65^000^000 ≠∏Ñe  áÑààμªdG ÉæWÉ°ùbCG ºéM  ≠∏H å«M  ΩÉ©dG

.»°VÉªdG  ΩÉ©dG  øe  É¡°ùØf IôàØ∏d  ¬«æL 26^000^000 `H¯
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¢Th~M ~«©°S:(ôFGõédG - IÉ«ë∏d ájôFGõédG ácô°T ΩÉY ôj~e)

ájô◊G øe ~jõªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T íæe á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdG ≈∏Y

ácƒ∏ªe á˘cô˘°T zIÉ˘«˘ë˘∏˘d á˘jô˘FGõ˘é˘dG{

 áYƒªéªdGULF INSURANCE GROUP

á˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e ∫hO »˘˘a ™˘˘°SGƒ˘˘dG Qƒ˘˘° ë˘˘dG äGP

»˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Jh É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘c ,§˘˘˘˘˘˘°ShC’G ¥ô˘˘˘˘˘˘°ûdG

≈dGASSURANCECASH`d á˘≤˘«˘≤˘°ûdG

Ω~≤Jh ,§Ø˘æ˘dG »˘a á˘∏˘eÉ˘©˘dG z∑Gô˘WÉ˘fƒ˘°S{

.É¡FÉcô°T áμÑ°T ≥jôW øY á«æ«eCÉJ k’ƒ∏M

É˘YO ¢Th~˘M ~˘«˘©˘°S á˘cô˘°ûdG ΩÉ˘Y ô˘j~˘e

äÉYÉ£b »a á˘∏˘eÉ˘©˘dG á˘«˘HÉ˘bô˘dG äÉ˘£˘∏˘°ùdG

~jõªdG äÉcô°ûdG íæe ≈dG á«Hô©dG ø«eCÉàdG

¢ù«°SCÉàdG ~YGƒ≤H ≥∏©àj Ée »a ájôëdG øe

i~d »æ«eCÉàdG »YƒdG ÜÉ«Z RôHGh ,Égô«Zh

 .á«Hô©dG äÉ©ªàéªdG »a ø«æWGƒªdG

 `dG ôªJDƒe »a ø«cQÉ°ûª∏d É¡fƒ¡LƒJ áæ«©e ádÉ°SQ ºμj~d πg ¯GAIF?2016

å«M ø«KÓãdGh ájOÉëdG ¬àî°ùæH ôªJDƒªdG äÉ«dÉ©ØH ÉæàcQÉ°ûªd ¿hQhô°ùe øëf -

.á∏¨à°ùe ô«Z äÉbÉW ôaGƒàH ÅÑæJh Éj~YÉ°üJ Gƒªf á«Hô©dG á≤£æªdG ¥Gƒ°SG ~¡°ûJ

∫OÉÑJ ≈∏Y õ«côàdG øª° ààa á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T »a AÓeõdG ™«ªL ≈dG »àdÉ°SQ ÉeG

¥Gƒ°SÓd ºY~dG ô«aƒJ É¡fCÉ°T øe á°UÉîdG É¡JÉeƒ≤e ¥ƒ°S πμd ¿G å«ëH ,É¡æ«H Ée »a äGôÑîdG

.iôN’G

á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉYÉ£b »a á∏eÉ©dG á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdG ÖLGh øe ¬fG iQG ôNBG ~«©°U ≈∏Y

.Égô«Zh ¢ù«°SCÉàdG ~YGƒ≤H ≥∏©àj Ée »a ájôëdG øe ~jõªdG äÉcô°ûdG íæe
?á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG ´É£b É¡«fÉ©j »àdG äÉj~ëàdG RôHG »g Ée ºμjCGQ »a ¯

¥ÓW’ ºFÓªdG ñÉæªdG ô«aƒJ IQhô° H ø«eCÉàdG ´É£b »a á«dÉëdG äÉj~ëàdG RôHG πãªàJ -

äÉæ«eCÉJ hG áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG ∫Éée »a AGƒ°S ,I~j~édG QÉ£N’ÉH á≤∏©àªdG äÉ«£¨àdG øe ~jõªdG

,ájOÉ°üàb’G ôWÉîªdÉH á£ÑJôªdG äÉj~ëà∏d áHÉéà°SÓd áë∏e IQhô°V ∑Éægh Éªc .IÉ«ëdG

á«ªgG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,Iô≤à°ùe ô«Z ájOÉ°üàbG ÉYÉ°VhG á«Hô©dG ÉædhO øe ~j~©dG »fÉ©J å«ëH

Qƒ£àdÉH á£ÑJôªdGh GôNDƒe äô¡X »àdG QÉ£NÓd IôμàÑeh I~j~L á«æ«eCÉJ äÉ«£¨J ô«aƒJ

,IÉ«ëdG ≈∏Y äÉæ«eCÉJ ácô°ûd ΩÉY ôj~ªc »dG áÑ°ùædÉHh .á«NÉæªdG äGô««¨àdGh »LƒdƒæμàdG

á˘«˘ª˘gG ∫ƒ˘M ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘dG i~˘d »˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG »˘Yƒ˘dG ÜÉ˘«˘¨˘H π˘ã˘ª˘à˘J É˘æ˘JÉ˘©˘ª˘à˘é˘e »˘a á˘∏˘μ˘°ûe »˘fÉ˘˘©˘˘f

.ºgô°SCG OGôaG ™e º¡«ªëJ ≥FÉKh ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

á«æ«eCÉJ ∫ƒ∏M
?ºμàcô°T É¡J~¡°T »àdG äGQƒ£àdG ôNBG »g Ée ¯

 ≈dG IÉ«ë∏d ájôFGõédG á«μ∏e Oƒ©J -GULF INSURANCE GROUPø«eCÉJ áYƒªée »gh

É° jG ácô°ûdG »ªàæJ Éªc .»Hô©dG Üô¨ªdGh §°Sh’G ¥ô°ûdG ∫hO øe ~j~©dG »a ÉgQƒ° M É¡d

 ≈dGASSURANCECASH∫Éée »a á∏eÉ©dG ájôFGõédG z∑GôWÉfƒ°S{ `d á≤«≤°T ácô°T »gh

Éægh ,ájôFGõédG §ØædG äÉcô°T iôÑμd äÉ«£¨J ô«aƒJ ≈∏Y z¢TÉc{ ácô°T πª©J å«M ,§ØædG

ºJ 2011 ΩÉ©dG òæe ¬fG å«ëH ,IÉ«ëdG ≈∏Y äÉæ«eCÉJ ô«aƒJ »a IÉ«ë∏d ájôFGõédG QhO »JCÉj

.áeÉ©dGh IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ ø«H π°üØdG

≥jôW øY á«æ«eCÉJ ’ƒ∏M Éãj~M É¡°ù«°SCÉJ ºJ »àdG IÉ«ë∏d ájôFGõédG Ω~≤J ,π°üàe ¥É«°S »ah

º° J ácô°ûdG ¿G ≈dG áaÉ°V’ÉH ,…ôFGõédG »æWƒdG ∂æÑdGh ø«eCÉà∏d ¢TÉc …G ,É¡FÉcô°T äÉμÑ°T

≈˘bQG º˘j~˘≤˘à˘d á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG ç~˘MG Ω~˘î˘à˘°ùJh ÜÉ˘Ñ˘°ûdG ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘˘dG ø˘˘e Gô˘˘«˘˘Ñ˘˘c GO~˘˘Y

.GQƒ£J ÉgôãcGh äÉe~îdG¯

 á«æ°ùM ìÓ°U

 ø«eCÉà∏d ¿ÉbôÑdG ácô°T ΩÉY ôj~e)BURGAN:(¿ÉæÑd -

≥«≤ëJ ≈∏Y ÉæJGQ~bh ÉæJÉbÉ£H πª©f

»ªbôdG ø«eCÉàdG

 ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d ¿É˘bô˘Ñ˘dG á˘cô˘°T ΩÉ˘Y ô˘j~˘eBURGANìÓ°U

á˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG ¿G~˘˘∏˘˘H »˘˘a ´É˘˘°VhC’G QGô˘˘≤˘˘à˘˘°SÉ˘˘H π˘˘eCG á˘˘«˘˘æ˘˘°ùM

äGAGô````LE’Gh ô```````«HG~˘à˘dÉ˘H ΩÉ````«˘≤˘dG ≈˘æ˘°ùà˘«˘d á˘Hô˘£˘° ª˘dG

≈dG ∫ƒ˘°Uƒ˘dG ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dG ~˘cCGh ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘≤˘d á˘eOÉ˘î˘dG

»a I~j~L ´hôa ìÉààaG øY kÉØ°TÉc .»ªbôdG ø«eCÉàdG ≥«≤ëJ

`dG ôªJDƒe äÉ«dÉ©a kGQ~≤e ,¬«dÉYh ¬«fƒLGAIF.

Oƒ°ûæe ±~g »ªbôdG ÚeCÉàdG
´É£˘b ¬˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG Rô˘HCG É˘e ,º˘μ˘jCGQ »˘a ¯

?á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG

π˘c á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG É˘¡˘˘JGô˘˘«˘˘KCÉ˘˘à˘˘H á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG âdhÉ˘˘W -
QGô˘˘≤˘˘à˘˘°SG ƒ˘˘Lô˘˘f Gò˘˘d ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b É˘˘¡˘˘«˘˘a É˘˘ª˘˘H ,äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG
ô«μØàdG Éæd ≈æ°ùà«d äGôJƒJ ~¡°ûJ »àdG ¿G~∏ÑdG »a ´É°VhC’G

.´É£≤∏d áeOÉîdG äGAGôLE’Gh ô«HG~àdG øe ~jõªdG »a
?á≤£æªdG »a »ªbôdG ø«eCÉàdG øe øëf øjCG ¯

øe ~j~©dÉH Ωƒ≤f ¿G Éæ«∏Yh ≥jô£dG ájG~H »a ÉædR Ée -

ôaGƒàJ âbh »a ,Oƒ°ûæªdG ±~¡dG ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d äGƒ£îdG

.äGQ~≤dGh äÉbÉ£dG πc Éæj~d

I~j~L ´hôa
?ºμàcô°T ≈∏Y äCGôW »àdG äGQƒ£àdG ôNBG »g Ée ¯

,¬˘«˘dÉ˘Yh ¬˘«˘fƒ˘L »˘à˘≤˘£˘æ˘e »˘a kÉ˘̆Yhô˘̆a kGô˘̆NDƒ˘̆e É˘̆æ˘̆ë˘̆à˘̆à˘̆aG -
.¥ƒ°ùdG ≈dG I~j~L äÉéàæe ∫ÉNOEG ≈∏Y πª©fh

?2016 ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG ôªJDƒªdG äÉ«dÉ©a ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

äÉYÉ£≤H ø««æ©ªdG ™qé°T ¬fCG Éªq«°S ’ ,~«L ôªJDƒe ¬fEG -

∫ÉéªdG íàa ¬fG Éªc ,¿ÉæÑd ≈dG A»éªdG ≈∏Y á«Hô©dG ø«eCÉàdG

äGô˘˘Ñ˘˘î˘˘dGh AGQB’G ∫OÉ˘˘Ñ˘˘Jh äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dÉ˘˘H AÉ˘˘≤˘˘à˘˘dEÓ˘˘˘d

ô˘˘NBG ≈˘˘∏˘˘Y ±ô˘˘©˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘dhÉ˘˘ë˘˘e »˘˘a á˘˘aô˘˘©˘˘ª˘˘dGh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dGh

,á˘«˘ª˘dÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U≈˘˘∏˘˘Y äCGô˘˘W »˘˘à˘˘dG äG~˘˘é˘˘à˘˘°ùª˘˘dG

.á∏°UÉëdG äGQƒ£àdG ™«ªL øe áæ«H ≈∏Y ™«ªédG ¿ƒμ«dh¯
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ΩÓ°ùdG ~ÑY ∑hôÑªdG ìÓ°U:(É«Ñ«d - ø«eCÉà∏d á∏aÉ≤dG ácô°T ΩÉY ôj~e)

ø«eCÉàdG äÉcô°T OÉëJGh áHÉbôdGh ±Gô°TE’G äÉÄ«g QhO π«©Øàd

Ú````eCÉ˘à˘∏˘d á````∏˘aÉ˘≤˘dG á````cô˘°T ~`````ª˘à˘˘©˘˘J

 INSURANCE COMPANYF E L AQ A

º˘g~˘jhõ˘Jh É˘¡˘FÓ˘ª˘Y ™˘e π˘°UGƒ˘à˘dG á˘°SÉ˘˘«˘˘°S

»˘Ñ˘∏˘j É˘ª˘H Iõ˘«˘ª˘ª˘dG É˘¡˘JÉ˘é˘à˘æ˘eh É˘¡˘JÉ˘e~˘î˘˘H

π«æd ∂dP ≈∏Y ∫ƒ©Jh ,º¡JÉÑ∏£àeh º¡JÉLÉM

.kÓÑ≤à°ùe á«HÉéjG èFÉàf ≥«≤ëJh º¡à≤K

~˘Ñ˘Y ∑hô˘Ñ˘ª˘dG ìÓ˘°U á˘cô˘˘°ûdG ΩÉ˘˘Y ô˘˘j~˘˘e

±Gô°TE’G äÉÄ«g QhO π«©ØJ ≈dG ÉYO ΩÓ°ùdG

≈dG ¥ô£Jh ,ø«eCÉàdG äÉcô°T OÉëJGh áHÉbôdGh

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b É˘¡˘«˘fÉ˘©˘˘j »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG

,á«Ñ«∏˘dG äÉ˘cô˘°ûdG IÉ˘fÉ˘©˘ª˘H kGô˘cò˘e ,»˘Hô˘©˘dG

≈˘∏˘Y zø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘∏˘aÉ˘≤˘dG{ õ˘«˘cô˘J ø˘Y kÉ˘Ø˘°TÉ˘c

Iô˘˘«˘˘¨˘˘°üdG äÉ˘˘cô˘˘°û∏˘˘d äÉ˘˘«˘˘˘£˘˘˘¨˘˘˘J º˘˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘J

.iƒà°ùŸG á«dÉY äÉe~N ô«aƒJh á£°SƒàªdGh

?É«Ñ«d »a kG~j~ëJh »Hô©dG ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG ´É£b É¡«fÉ©j »àdG äÉj~ëàdG ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

äÉÄ«g QhO π«©ØJ º¡ªdG øe Gòd ,äÉcô°ûdG ø«H IOÉëdG á°ùaÉæªdG »a πãªàJh Iô«ãc äÉj~ëàdG -
kÉ«dÉMh I~MGh ø«eCÉJ ácô°ûH Éæ≤∏£fG á«Ñ«∏dG ¥ƒ°ùdG »a øëæa .ø«eCÉàdG äÉcô°T OÉëJGh áHÉbôdGh ±Gô°TE’G
á«æa QOGƒc OÉéjG É¡æ«H øe ,áªgG~dG äÉj~ëàdG øe ô«ãμdG ÖJôj Ée ácô°T 14 ≈∏Y ~jõj Ée ≈dG O~©dG π°Uh
äÉ«£¨àdG ô«aƒJ á«¨H á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ∞∏àîe ø«H ¿hÉ©J OƒLh ,ÖjQ~àdG äÉ«∏ª©H ΩÉªàg’G ,á∏gDƒe
¥Gƒ°SC’G ∞∏àîe »a ôWÉîªdG IQGOEG ÖfÉL ≈dG ,ôWÉîªdG ºéM ¢ü«∏≤J ±~¡Hh iôÑμdG QÉ£NCÓd áeRÓdG

.á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉj~ëàdG øe q~ëdG á©ªàée ô°UÉæ©dG √òg ¿CÉ°T øe å«M ,á«Hô©dG

iƒà°ùªdG á«dÉY äÉe~N
äÉcô°ûd ∞«c ,QGô≤à°S’G Ω~Y øe kÉYƒ˘f É˘«˘Ñ˘«˘d »˘a á˘Ñ˘©˘°üdG á˘«˘æ˘eC’Gh á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG ±hô˘¶˘dG ~˘Lƒ˘J ¯

?±hô¶dG √òg ™e º∏bCÉàdG á«∏ëªdG ø«eCÉàdG

áé«àf ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒJ kG~L áÄ«°S ±hô¶H á«dÉëdG á∏MôªdG ∫ÓN É«Ñ«d ôªJ -
äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e ≈˘∏˘Y á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG äÉ˘°SÉ˘μ˘©˘f’G ÖfÉ˘L ≈˘dG .á˘jOô˘à˘ª˘dG á˘̆«˘̆æ˘̆eC’Gh á˘̆«˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG ´É˘̆°VhC’G
~«©°üdG ≈∏Yh .ø«eCÉàdG äÉcô°Th ±QÉ°üªdGh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG É¡æ«H øeh OÓÑdG »a ájOÉ°üàbE’G
äGô«°TCÉJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG áHƒ©°U ÖÑ°ùH IOÉYE’G äÉ«bÉØJG ~j~éJ »a äÓμ°ûe kÉ° jCG ¬LGƒf  »∏NG~dG
πjƒëJ áHƒ©°U ≈dG áaÉ°VE’ÉH .á«ÑæLC’G äGQÉØ°ùdG OƒLh Ω~Y áé«àf á«Ñ«∏dG »°VGQC’G ≈dG ∫ƒNO
äÉ«∏ªY ≈∏Y áeQÉ°U áHÉbQ ¢Vôa ≈dG »Ñ«∏dG …õcôªdG ∂æÑdÉH ™aO Ée êQÉîdG ≈dG øj~«©ªdG äÉ≤ëà°ùe
•É°ùbC’G ºéM ≈f~J Iô≤à°ùªdG ô«Z ´É°VhC’G áé«àæHh ∂dP ≈dG .~≤ædG ácôëH ºμëàdGh ∫GƒeC’G πjƒëJ
»a ¢ îf ºd ø«eCÉà∏d á∏aÉ≤dG ácô°T »a Éææμd ,¥ƒ°ùdG »a á«aÉμdG ádƒ«°ùdG ôaƒJ Ω~Y ÖÑ°ùH áÑààμªdG
,äÉcô°ûdG øe ô«ãμdG É¡àfÉY äÓμ°ûe »a ´ƒbƒdGh áªî°V ôFÉ°ùN ~Ñμàd kÉÑæéJ »ë°üdG ø«eCÉàdG ∫Éée
,iƒà°ùª˘dG á˘«˘dÉ˘Y äÉ˘e~˘N ô˘«˘aƒ˘Jh á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘¨˘°üdG äÉ˘cô˘°û∏˘d äÉ˘«˘£˘¨˘J º˘j~˘≤˘J ≈˘∏˘Y É˘fõ˘cQ π˘H
kÉÑæéJ á≤ª©e á°SGQO ¿hO øe ø«eCÉJ •É°ùbCG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG Ω~Y ≈∏Y õμJôJ áª«μM á°SÉ«°S ÉfOÉªàYÉH
Ég~ÑμJ ~©H kÉMÉHQCG É¡≤«≤ëJ ≈dG ácô°ûdÉH iOCG Ée Gògh ,äÓjƒëàdG iƒà°ùe ≈∏Y äÓμ°ûe »a ∫ƒN~∏d
ácô°T íÑ°üJ ¿G á∏Ñ≤ªdG ™HQC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN ™bƒàªdG øeh Gòg ,áÑ©°üdG ±hô¶dG ºZôH ôFÉ°ùî∏d

.É«Ñ«d »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG ôÑcCG áªFÉb øª°V ø«eCÉà∏d á∏aÉ≤dG

AÓª©dG ™e π°UGƒJ
√~¡°ûj Ée πX »a ø«eCÉJ ≥FÉKh ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈∏Y ø«æWGƒªdG  õ«ØëJ »a áHƒ©°U ¿ƒ¡LGƒJ πg ¯

?»æ«eCÉàdG ¥GôàN’G Ö°ùf »a ¿~J øe »Hô©dG ºdÉ©dG

ácô°ûdG »a ÉfQôb Gòd ,ø«æWGƒªdG i~d »æ«eCÉàdG »YƒdG ÜÉ«Z á∏μ°ûe á«Hô©dG ∫h~dG º¶©e »fÉ©J -
äÉe~îH ºg~jhõJh ájQhO áØ°üH º¡©e π°UGƒàdGh ÉæFÓªY IQÉjõH »° ≤J áæ«©e á°SÉ«°S OÉªàYEG
¥ƒ°ùdG »a I~«L á©ª°ùH ™àªàf ÉæfCÉH ô«còàdG ™e ,º¡JÉÑ∏£àeh º¡JÉLÉ«àMG »Ñ∏J Iõ«ªe äÉéàæeh

.™Ñ°ùdG äGƒæ°ùdG É¡J~e i~©àJ ’ »àdGh ø«eCÉàdG ∫Éée »a á©°VGƒàªdG ÉæJGôÑN ºZôH á«Ñ«∏dG¯

‹É«μdG …OÉa

:(¿OQC’G - ø«eCÉàdG ∫ƒ∏ëd â°SôJ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

∂°SÉªàeh âHÉK IQGOG ¢ù∏ée OƒLh IQhô°V

ÉgQGôªà°SG ¿Éª° d ácô°T πc »a

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘d â°Sô˘J á˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG

 INSURANCE SOLUTIONSRUSTT»dÉ«μ˘dG …OÉ˘a

∂°SÉªàeh âHÉK IQGOG ¢ù∏ée OƒLh IQhô°V ≈∏Y O~°T

áHÉbQ •ôà°TGh ,ÉgQGôªà°SG ¿Éª° d ø«eCÉJ ácô°T πc »a

É˘¡˘æ˘e ~˘«˘Ø˘à˘°ù«˘˘d á˘˘«˘˘ª˘˘bô˘˘dG äÉ˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘eQÉ˘˘°U

øj~j~L ø˘«˘Yô˘a ìÉ˘à˘à˘aG ø˘Y É˘Ø˘°TÉ˘c ,É˘¡˘H ¿ƒ˘∏˘eÉ˘©˘à˘ª˘dG

.ácô°û∏d

¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG ´É£b

√~˘¡˘°ûJ …ò˘dG QGô˘≤˘à˘°S’G Ω~˘Y »˘a äÉ˘j~˘ë˘à˘dG π˘ã˘˘ª˘˘à˘˘J -
∫hO »a ≈àMh ¿OQC’Gh è«∏îdG ∫hO »a ø«eCÉàdG äÉcô°T

.É«≤jôaG ∫Éª°T
?äÉj~ëàdG √ò¡d ∫ƒ∏M øe ¿ƒMôà≤J GPÉeh ¯

âHÉ˘˘˘˘K IQGOEG ¢ù∏˘˘˘˘é˘˘˘˘e Oƒ˘˘˘˘Lh ¿É˘˘˘˘μ˘˘˘˘ª˘˘˘˘H á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘gC’G ø˘˘˘˘e -
,É¡e~≤Jh Égƒªfh ácô°ûdG ájQGôªà°SEG ¿Éª° d ∂°SÉªàeh

.ácô°ûdG i~d á«aÉμdG IAÓªdG ôaGƒJ øY kÓ° a

¿G~j~L ¿ÉYôa
?á≤£æªdG »a »ªbôdG ø«eCÉàdG øe øëf øjCG ¯

¿G πeCÉfh kG~L º¡e ´ƒ°VƒªdG Gòg πãe ¿CG »a ∂°T ’ -

äÉcô°ûdG ¢ ©H ¿G º∏©dG ™e ,πLÉ©dG Öjô≤dG »a ≥≤ëàj

ø«eCÉàdG ∫É«M »aÉμdG »YƒdGh áaô©ªdG ≈dG ô≤àØJ á«Hô©dG

äÉæ«eCÉàdG øe ´ƒædG Gòg πãe ôaGƒJ ∫ÉM »ah .»ªbôdG

∂dP ¿EÉa ,¬«∏Y áeQÉ°U áHÉbQ ¢Vôa ™e á°ShQ~e á≤jô£H

.¬H ø«∏eÉ©àªdG ≈∏Yh πμc ´É£≤dG ≈∏Y ™ØædÉH Oƒ©«°S
?ºμàcô°T ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

âëJ Üô¨ªdG »a ôNBGh »HO »a kÉYôa kÉÑjôb íààØæ°S -
.ø«eCÉàdG ∫ƒ∏ëd â°SôJ º°SEG¯
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 »JÉØ«∏N ø°ùM ácô°T ΩÉY ôj~eh ¢ù«FQ)ASSURANCESALLIANCE:(ôFGõédG -

»ªbôdG ¿ÓYE’G äÉμÑ°T ∞∏àîe »a ÉfQƒ° M ~©H ÉæFGOCG ôjƒ£J »a ìÉéædG Öbôàf

á«fhÎμdE’G ™bGƒªdG øe O~Yh

 ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ âØdASSURANCESALLIANCE≈dG »JÉØ«∏N ø°ùM ΩÉ©dG Égôj~eh

»àdG äÉj~ëàdG ¿G ≈dG QÉ°TCGh ,~©H á∏¨à°ùªdG ô«Z äÉfÉμeE’Gh äGQ~≤dÉH ájôFGõédG ¥ƒ°ùdG ™àªJ

»àdG á«æ≤àdG äGô«¨àdGh ,I~j~édG á«ªbôdG äGQÉμàH’ÉH πãªàJ á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG ´É£b É¡¡LGƒj

¿ƒ«æ©ªdG ¬H Ωƒ≤j ÉªH kGôcòe ,á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdG QÉ£NC’G ≈dG áaÉ°VEG ,á«Hô©dG äÉ©ªàéªdG É¡°û«©J

áãj~ëdG äÉ«LƒdƒæμàdG ∫ÉNOG ≈∏Y πª©dGh ™HGôdG π«édG äÉe~N π«©ØJ ~«©°U ≈∏Y ôFGõédG »a

,É¡FGOCGh  Iõ«ªªdG É¡JÉe~N ôjƒ£J »a ácô°ûdG ìÉéf kÉÑbôàe ,ø«eCÉàdG äÉcô°T ±ô°üJ »a É¡©°Vhh

.á«fhôàμdE’G ™bGƒªdG øe O~Yh »ªbôdG ¿ÓYE’G äÉμÑ°T ∞∏àîe »a ÉgQƒ° M âæeCG Ée~©H

ájôFGõédG ¥ƒ°ùdG äÉfÉμeEG
É¡fƒ¡LƒJ áæ«©e ádÉ°SQ ºμj~d πg ¯

 `dG ôªJDƒe »a ø«cQÉ°ûª∏dGAIF?2016

≈˘̆∏˘̆Y á˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG ¥ƒ˘̆°ùdG á˘̆Ä˘̆æ˘̆¡˘̆J Oƒ˘̆f á˘̆jG~˘̆H -

ΩÉ©dG OÉëJ’G ôªJDƒªd É¡ª«¶æJ »a ô«ÑμdG ìÉéædG

,ø«KÓãdGh ájOÉëdG ¬JQhO »a ø«eCÉà∏d »Hô©dG

ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG Gò˘˘˘˘g É˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘d ¿hQhô˘˘˘˘°ùe ø˘˘˘˘ë˘˘˘˘fh

ÉfQ~bh ,ähô«H áª°UÉ©dG »a ôªJDƒªdG äÉ«dÉ©ØH

âª˘J »˘à˘dG äÉ˘Yƒ˘°Vƒ˘ª˘dGh äGô˘°VÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆Y

º˘˘dÉ˘˘Y »˘˘a á˘˘ª˘˘¡˘˘e É˘˘jÉ˘˘° b âdhÉ˘˘æ˘˘Jh É˘˘¡˘˘à˘˘˘°ûbÉ˘˘˘æ˘˘˘e

äôØ°SCG á«ÑfÉL äGAÉ≤d ~≤Y ÖfÉL ≈dG ,ø«eCÉàdG

ácQÉ°ûªdG √òg Éæd âMÉJCG Éªc .á«HÉéjG èFÉàf øY

É¡J~¡°T »àdG äGô«¨àªdG ≈∏Y ´ÓWÓd á°UôØdG

 .á«ªdÉ©dGh á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G

»a ø«cQÉ°ûªdG ≈dG É¡¡LhCG »àdG »àdÉ°SQ ÉeCG

ájôFGõédG ¥ƒ°ùdG »a ¿G ÉgOÉØªa ,ôªJDƒªdG Gòg

π˘Ñ˘°S á˘ª˘Kh äGQ~˘≤˘˘dGh äÉ˘˘«˘˘fÉ˘˘μ˘˘e’G ø˘˘e ô˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘dG

   .É¡dÓ¨à°S’ IO~©àe

áãj~ëdG äÉ«LƒdƒæμàdG ∫ÉNOG

»a ¯´É£b É¡«fÉ©j »àdG äÉj~ëàdG »g Ée ,ºμjCGQ

?á«Hô©dG Éæà≤£æe »a ø«eCÉàdG

´É˘˘£˘˘b É˘˘¡˘˘¡˘˘LGƒ˘˘j »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG π˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘˘J -

á˘̆«˘̆ª˘̆bô˘̆dG äGQÉ˘̆μ˘̆à˘̆H’É˘̆H á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG »˘̆a ø˘̆«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

äÉ©ªàéªdG É¡˘°û«˘©˘J »˘à˘dG äGô˘«˘̈ ˘à˘dGh ,I~˘j~˘é˘dG

á˘˘«˘˘≤˘˘jƒ˘˘°ùà˘˘dG äGƒ˘˘æ˘˘≤˘˘dG Qƒ˘˘¡˘˘X á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f á˘˘«˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG

ΩG~˘̆î˘̆à˘̆°SGh äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°Th I~˘̆ ˘j~˘̆ ˘é˘̆ ˘dG

øe ô«ãμdÉH ™aO Ée ∂dP π©dh ,áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG

ÜÉ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆°ùf’G ≈˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘°ûdG

.™LGôàdGh

kÉ˘«˘dÉ˘M á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘fÉ˘©˘J ,iô˘̆NCG á˘̆¡˘̆L ø˘̆e

Ühô˘ë˘dG á˘é˘«˘à˘f á˘«˘æ˘eCGh á˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S kGQÉ˘̆£˘̆NCG

QG~˘e â∏˘μ˘°T »˘à˘dGh á˘«˘̆HÉ˘̆gQE’G äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆dGh

,kGôNDƒe âª¶f »àdG äGôªJDƒªdG ∫ÓN åëH

AGƒ˘˘˘°S IOÉ˘˘˘YE’Gh ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T äCG~˘˘˘˘H ~˘˘˘˘bh

á«ªdÉ©dG ≈àMh á«≤jôa’Gh ájƒ«°SB’Gh á«Hô©dG

.äÉj~ëàdG √òg á¡LGƒe ≈∏Y πª©dG
ø˘˘e Ωƒ˘˘«˘˘dG á˘˘jô˘˘FGõ˘˘é˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘˘g ø˘˘˘jCG ¯

?z»ªbôdG ø«eCÉàdG{ ´ƒ°Vƒe

≥«Ñ£J ájG~H »a ájôFGõédG ¥ƒ°ùdG ∫GõJ ’ -

™˘˘˘a~˘˘˘dG π˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°Sh ¿G QÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘H ,Ωƒ˘˘˘˘¡˘˘˘˘Ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘g

¿G ’EG ,¥Ó˘˘˘£˘˘˘f’G á˘˘˘ã˘˘˘j~˘˘˘M É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘fhô˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘d’G

™HGôdG π«édG äÉe~N π«©ØJ O~°U »a ø««æ©ªdG

,á˘ã˘j~˘ë˘dG äÉ˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ∫É˘NOEG ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆ª˘̆©˘̆dGh

äÓªëdG hCG »fhôàμd’G ™a~dG äÉ«∏ªY »a AGƒ°S

,»˘YÉ˘ª˘à˘L’G π˘°UGƒ˘à˘dG äÉ˘μ˘Ñ˘°T ô˘Ñ˘̆Y á˘̆«˘̆fÓ˘̆YE’G

äÉ˘˘μ˘˘Ñ˘˘°ûH ∑Gô˘˘à˘˘°T’G ™˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘°ûJ ≈˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘H

.âfôàfE’G

Qƒ˘£˘à˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘J »˘a ô˘FGõ˘é˘dG »˘˘° ª˘˘J ∂dò˘˘Hh

.áe~≤àªdG ∫h~dG  ÖcôH ¥Éë∏d ~«©°üdG Gòg ≈∏Y

h~˘¨˘à˘˘°S Iõ˘˘«˘˘Lh Iô˘˘à˘˘a ∫Ó˘˘N ¬˘˘fG »˘˘jCGQ »˘˘ah

.kGQƒ£J ôãcCG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S

ájôjƒ£J Oƒ¡L
?2015 ΩÉ©dG ∫ÓN ºcAGOCG ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

»˘à˘dG äÉ˘eRC’É˘H á˘jô˘FGõ˘˘é˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG äô˘˘KCÉ˘˘J -

Qƒ£àdG Éæ≤«≤ëJ ¿hO ∫hDƒëdGh á≤£æªdG É¡°û«©J

≈∏Y á¶aÉëªdG øe ÉfÉ©æªj ºd øjƒLôªdG ƒªædGh

áaÉ°VE’ÉH ,™LGôJ …CG π«é°ùJ ¿hO øe Éæ©bƒe

ô˘jƒ˘£˘à˘H 2015 ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N á˘cô˘˘°ûdG ΩÉ˘˘«˘˘b ≈˘˘dG

ΩÉ˘«˘≤˘˘dG IQhô˘˘°V ≈˘˘≤˘˘Ñ˘˘j .»˘˘JÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG É˘˘¡˘˘eÉ˘˘¶˘˘f

,á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ¥ƒ˘°ùdG π˘NGO á˘«˘ë˘«˘˘ë˘˘°üJ äGƒ˘˘£˘˘î˘˘H

»àdG äÉHƒ©°üdG πc ºZôHh ™bƒàªdG øe å«M

º˘j~˘≤˘J »˘a z¢ùfÉ˘«˘dG{ á˘cô˘°T í˘é˘æ˘˘J ¿G É˘˘g~˘˘¡˘˘°ûJ

øe ¬àdòH Éªd ÉgAGOCG Qƒ£J ¿Gh Iõ«ªe äÉe~N

PEG ,»æ≤àdG ∫ÉéªdG »a kG~j~ëJh ájôjƒ£J Oƒ¡L

áμÑ°T ≈∏Y AÓª©∏d äÉeƒ∏©ªdG πc äôah É¡fG

∞˘̆˘∏˘̆ ˘à˘̆ ˘î˘̆ ˘̆e »˘̆ ˘̆a Iô˘̆ ˘̆°VÉ˘̆ ˘̆M ¿B’G »˘̆ ˘̆gh âfô˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆fE’G

™˘˘bGƒ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e O~˘˘Yh »˘˘ª˘˘bô˘˘dG ¿Ó˘˘˘YE’G äÉ˘˘˘μ˘˘˘Ñ˘˘˘°T

.á«fhôàμd’G

?Iô«NCG áª∏c ¯

Ö©˘˘˘°ûdGh ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d âÑ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘MCG »˘˘˘˘æ˘˘˘˘fG »˘˘˘˘Ø˘˘˘˘NCG ’ -

…ô˘˘μ˘˘°T ¬˘˘LhCG ¿CG iô˘˘˘NCG Iô˘˘˘e OhCGh ,»˘˘˘fÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘dG

É¡ª«¶˘æ˘à˘d ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a ¿É˘ª˘° dG äÉ˘cô˘°T á˘«˘©˘ª˘é˘d

ø˘d ≥˘«˘≤˘°ûdG ¿É˘æ˘Ñ˘∏˘d »˘JQÉ˘jR ~˘̆©˘̆Hh ,ç~˘̆ë˘̆dG Gò˘̆g

.»fÉãdG »æWh √QÉÑàYG »a OOôJCG¯
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äGôÑîdG øe IOÉØà°S’G
É˘˘¡˘˘˘fƒ˘˘˘¡˘˘˘Lƒ˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘dÉ˘˘˘°Sô˘˘˘dG É˘˘˘e ¯

ΩÉ˘©˘dG OÉ˘ë˘J’G ô˘ª˘JDƒ˘e »˘a ø˘«˘cQÉ˘°ûª˘∏˘˘d

?ΩÉ©dG Gòg ø«eCÉà∏d »Hô©dG

Gò˘˘g »˘˘a ø˘˘«˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dG ≈˘˘dG »˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘°SQ OÉ˘˘˘Ø˘˘˘e -

»˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘˘dG ¿G …ƒ˘˘«˘˘ë˘˘dGh º˘˘¡˘˘ª˘˘dG ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG

Iô˘«˘ã˘c âJÉ˘H á˘«˘Hô˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ¬˘˘LGƒ˘˘J

á˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆HhQhC’G äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆ ˘̆°ûdG á˘̆ ˘̆ ˘̆dhÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ ˘̆e É˘̆ ˘̆ ˘̆gRô˘̆ ˘̆ ˘̆HCGh

»a ø«eCÉàdG •É°ùbCG ≈∏Y PGƒëà°S’G á«cô«eC’Gh

äÉæ«eCÉàH É¡æ˘e ≥˘∏˘©˘à˘j É˘e kÉ˘°Uƒ˘°üNh ,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG

.§ØædGh ábÉ£dG

IOÉ˘˘˘YE’G äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T êÉ˘˘˘e~˘˘˘fEG ¿G …OÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘YG »˘˘˘˘a

≈∏Y IQ~≤dG É¡«£©j ¢ ©ÑdG É¡° ©H ™e á«Hô©dG

,iôÑμdG QÉ£NC’G ÜÉ©«à°SGh É¡dÉe ¢SCGQ IOÉjR

äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG á˘«˘£˘˘¨˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y PGƒ˘˘ë˘˘à˘˘°S’G »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh

k’~H ,á«Hô©dG Éæà≤£æe »a iôÑμdG ájOÉ°üàbE’G

.á«ÑæLC’G IOÉYE’G äÉcô°T øe

ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘J äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T á˘˘˘˘ª˘˘˘˘K ¿G ,∂dP ≈˘˘˘˘dG ±É˘˘˘˘° j

»a πjƒW ´ÉH É¡d á«Hô©dG á≤£æªdG »a á≤jôY

ájOôc ø«eCÉJ äÉcô°ûc øëfh ,»æ«eCÉàdG •É°ûædG

∫hÉ˘˘˘ë˘˘˘f ô˘˘˘ª˘˘˘JDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG Gò˘˘˘g »˘˘˘a á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûe á˘˘˘«˘˘˘bGô˘˘˘˘Y

äGAÉ≤d ~≤Yh IôaGƒàªdG äGôÑîdG øe IOÉØà°S’G

∞˘∏˘à˘î˘e ÜÉ˘©˘«˘à˘°SG ø˘e É˘æ˘bGƒ˘°SCG ø˘«˘μ˘ª˘̆J ±~˘̆¡˘̆H

.áªFÉ≤dG QÉ£NC’G

m±É©J ≈dG »bGô©dG OÉ°üàbE’G

¥ƒ©J ∫GõJ ’ »àdG äÉj~ëàdG »g Ée ºμjCGQ »a ¯

á˘«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°üH ¢Vƒ˘¡˘˘æ˘˘dG

?¥Gô©dG ádhO »a kG~j~ëJh

ájOÉ°üàbGh á«°SÉ«°S ±hô¶H ¥Gô©dG ôªj -

≈∏˘Y kÉ˘Hô˘M ~˘¡˘°ûJ á˘≤˘£˘æ˘e §˘°Sh á˘Ñ˘©˘°U á˘«˘æ˘eCGh

á˘̆ ˘«˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG IQ~˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆dG ±É˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆°VEG ≈˘̆ ˘̆dG äOCG ÜÉ˘̆ ˘̆gQE’G

kÉ°Uƒ°üN ,á«bGô©dGh á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd

áÑ©°U á∏MôªH ôªj ¿Éà°SOôc º«∏bEG OÉ°üàbEG ¿G

≈∏Y ájOôμdG ácôª°ûÑdG äGƒb ~°ûM ÖÑ°ùH kG~L

Ö∏˘£˘à˘j …ò˘dGh ¢ûYGO º˘«˘¶˘æ˘J á˘HQÉ˘ë˘ª˘d Oh~˘˘ë˘˘dG

OG~˘˘YC’G ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ,á˘˘ª˘˘î˘˘°V á˘˘«˘˘dÉ˘˘e OQGƒ˘˘e

AÉ˘̆Ñ˘̆YCG ø˘̆e ¬˘̆Ñ˘̆Jô˘̆J É˘̆eh ø˘̆«˘̆MRÉ˘̆æ˘̆dG ø˘̆e Iô˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘μ˘̆ ˘dG
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Interview with the Founders & General Managers of VIP RESCUE SAL:

Yahya Al Halwani & Youssef Jalloul

VIP RESCUE APP PARTICIPATION IN LAYING 

THE FOUNDATION STONE FOR THE MOTOR INSURANCE

INDUSTRY DIGITILIZATION IN THE REGION

A
l Bayan Magazine met the Founders &

General Managers of VIP Rescue Sal

Mr. Yahya Al Halwani & Mr. Youssef Jalloul

who evaluated the motor insurance industry in

the region and gave us an idea about their ser-

vices management app in the region as well as

the fully interactive and on demand motor

claims. They further shed lights on the goals

that can be achieved while utilizing the VIP res-

cue app. Al Halwani & Jalloul aim that their

app becomes a global solutions for the motor

insurance industry.

Below is an account of the interview:

Motor insurance is the class of business with
the largest premium volume within the proper-
ty and casualty insurance. However, in most
developed countries growth opportunities are
limited due to market saturation and the low
growth rates of the underlying markets.
Against this background, insurers are search-
ing for ways to gain market shares and to
improve their financial performance. The com-
petitive pressure leaves little room for price dif-
ferentiation and makes large-scale premium
increases difficult to achieve.
A first approach to improve insurers’ market
position is competitive differentiation by means
of value-added customer services. A second
approach is to improve the combined ratio by
decreasing loss adjustment expenses and
incurred losses. 
However, there are several reasons why cost
savings are difficult to achieve. They include
late, incomplete, and inaccurate loss reports
after car accidents, time consuming claim tack-
ling & investigations, and the insufficient inte-
gration of business partners such as repair
shops in the claims management process.
Early and more detailed information about an
insurance claim could enable the insurer to
pro-actively manage the process, detect the
fraudulent claims and shorten the average
claim life cycle from the first notice of loss to
the closure of the claim. Based on timely infor-
mation and active process management, insur-
ers can benefit from an increased process trans-
parency while loss adjustment expenses can be
decreased as well as the incurred losses.
Also, we need not to forget to mention the cus-

tomers lack of adequate assistance when it
comes to an insurance claim – the «moment of
truth» in claims management. In such unpleas-
ant and emotionally stressful situations, cus-
tomers require,   immediate assistance, sup-
port with the submission of the loss report and
prompt claims adjustment.
Based on what is mentioned above and on the
revolution in the smart phones Mobile Apps &
on the peoples’ perception of mobile phones
as “to never be alone in emergencies”, we all
need to accept the fact that Motor Insurance
Industry and especially its claims management
part NEEDS TO GO DIGITAL.

Introducing the First Fully Interactive & On

Demand Motor Claims & Services

Management App In The Region

We as Yahya Al Halwani with the 23years of

experience in the Insurance Industry &

Youssef Jalloul with the 16years of experi-

ence in software & platforms development

and with such experience gained while

operating in Lebanon and the GCC coun-

tries have joined forces to present the : VIP

RESCUE APP

VIP Rescue App is a full ON Demand inte-

grated & automated Mobile App & Web

System which is capable of rendering the

motor claims declaration, assessment, man-

agement & settlement process and the road-

side assistance request, delivery & monitor-

ing service. Not only that, but it can also

tackle the motor insurance policies renewal,

premium collection and other insurance and

non-insurance related services.

Goals that can be achieved while utilizing the
VIP RESCUE APP:
1- Efficiency & overall cost reduction on insur-
ance companies in: Time & Money. 
2- Increase in customer satisfaction: prompt
service, time saving & cost reduction. 
3- Motor Insurance Industry Improvement
4- National & Humanitarian satisfaction as a
result of the decrease in number & severity of
road accidents thus a decrease in bodily
injuries & life losses. This can much be
achieved by the utilization of its  accurate data-
base & heat maps analysis which will indicate
the precise location of frequent accidents, their
cause and thus finding the needed solution
and prevention.
As professionally & dynamically engineered,
participants of the App can vary from the gov-
ernmental sector like: The National Security
Forces “The Police” - The Insurance Control
Authority - The Road Traffic Authority - The Red
Cross - The Civil Defense ..etc to the private
sector like: Insurance Companies - Insurance
Brokers - Insurance Clients - Loss Adjusters -
Loss assessors - Vehicles Workshops -
Roadside Assistance Companies and Vehicles
drivers - Motor spare parts dealers …etc.

As a conclusion, our aim is that VIP RES-

CUE APP becomes a global solution for the

motor insurance industry.   

“Interested in piloting VIP Rescue? Visit our
website and start a conversation with us we
are more than happy to pilot with you!
www.viprescue.me “

From Right : Yahya Al Halwani and Youssef Jalloul
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Dr. Winfried Heinen
(Head of Life & Health International - General Reinsurance)

Lack of Education in the arab market is the
reason behind the low insurance penetration

D
r. Winfried Heinen, Head of Life & Health International for General

Reinsurance, in an interview with Al-Bayan Magazine, found that GAIF con-

ference is a good occasion for all the members to meet up and discuss recent topics. 

He further stated the challenges facing the insurance sector and the need to educate

the general public.

Following is the interview conducted.

* How do you evaluate GAIF for this year?

- It is a pity that not all of the GAIF members
came due to political reasons. I think they are
losing an opportunity because it is a unique
occasion for the entire region and industry to
meet. Having said this, when you look
around, there are still so many people here
so it is worth coming and talking to others. If
you look at the topics, it is a good mixture of
some regional topics (the oil industry and
what the future developments will be) and
global topics (the general situation of the
insurance industry, general trends, digitaliza-
tion, modern technology, etc..).

* Where are we from the digitalization

concept in the region?

- There is so much relevant data around that
it would be stupid not to make use of it. If we
don’t make good sophisticated use of it,
somebody else will. In some presentations
here at GAIF,  the fear of google or facebook
entering the insurance world was expressed.
My perspective on this is a differentiated one:
If they do, I don’t think these players will
enter as insurers. For them it is complicated

because they are not used to operate in a
heavily regulated environment  as is the case
for insurers, so I do not expect them to open
insurance companies of their own and then
attacking everybody else in the field. But they
do have a lot of relevant data about their
clients so I would not be surprised if they
become very active in the distribution side of
insurance. I do not expect them, however, to
become very engaged in the risk side,
administration side & investment side.

* What are the challenges facing the

insurance sector in the region?

- Insurance penetration is very low, but long-
term this will be an opportunity. The reason
why penetration is so low is that education in
insurance matters is very low. We have to edu-
cate the general public more about the bene-
fits of insurance. The challenge equals educa-
tion first and then there will be opportunities.

* Gen Re integrated takaful to its work, how

you are dealing with this new concept?

- We are active in this field which I see as a
type of insurance with a different type of reg-

ulation. We deal with all sorts of regulatory
regimes around the world, so we just do our
best to also be compliant with the specific
takaful requirements. What makes cus-
tomers buy takaful is, like for traditional insur-
ance, the quality of the product and access to
the distribution channel.

* What will be your future plans in the

region?

- We have been in the region for quite a while
and we’ve been in Beirut now for twenty
years. We have built a very successful busi-
ness portfolio already, so we want to grow
organically, which means we do not have
plans to make any acquisitions by taking
over others. We keep adding people to the
team in line with our growth as well.

* Any last message?

- What I always find admirable is how in this
area of the world people in general and the
insurance industry in particular manage to
deal with all the problems. They are very cre-
ative and innovative when it comes to deal-
ing with these issues.

* What are the main challenges facing the insurance industry in the region?

- Engineering business is going down slightly, but I think that the region will come out of it surely.

* What are the solutions that should be taken in your opinion?

- I think everybody has to work together (insurance & reinsurance companies) to find solutions and make a change.

* How do you evaluate GAIF for this year?

- There is slightly less participation but nevertheless it is a sizeable gathering.

* Are you satisfied with your presence as GIC RE in the region?

- Yes, we have a sizeable presence, we are working in 81 countries including Pakistan.

Sarita Suresh Kunder (CEO - GIC Re Mena Region):

Insurance & Reinsurance companies ought to work
together to make a change

A
l Bayan Magazine met Mrs. Sarita Suresh Kunder, CEO of GIC Re Mena Region at Dubai branch, during GAIF conference and con-

ducted the following interview with her.
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* What are the main challenges facing

the insurance industry in the region?

- The extremely high level of competition
because there are too many suppliers of
capacity from insurance and reinsurance
and this is leading to substantially
depressed premium rates which is not
good for the industry as a whole to con-
sider in the long term. In terms of imme-
diate future, the generally low economic
scenario which is created by the low oil
prices and a number of projects have
been postponed but we are confident
that the oil price will come up a bit and
then things will stabilize.

* What are the solutions for the

main insurance problems?

- People should use technical under-
writing rather than just go for price
reduction. They should also realize
that insurance is for the uncertain, for
example nobody thought that over
rain could happen in Abu Dhabi. Are
we as the insurance industry compa-
nies having enough reserves premium
set aside to meet these future events.

* What is your opinion about the

digitalization of insurance?

- It has to happen slowly but steadily,
maybe in some countries faster than
others. Everything will move towards
paperless, the customer is the king
and whatever can be done to make
things easy for him will happen.

* What are your recent realizations?

- We are growing slowly but steadily,
we have declared the dividend for the
year 2014 for the first time as well as
the dividend for shareholders in 2015.
We are not chasing the top line, we
are concentrating on the bottom line
and on our customers and we
increased our reach in other areas of
the country.

A.R. Srinivasan (CEO - Falcon Insurance Company SAOC, Oman)

People should use technical
underwriting rather than just

go for price reduction

I
n an interview with A.R.Srinivasan, CEO of Falcon Insurance

Company in Oman he presented the main challenges and the solu-

tions for the insurance industry, as well as talking about their recent

realizations.

Following is the interview conducted:



Gokhan Aktas (Milli Re):

In the Arab Region, there will
be more investment for the dig-
italization in the coming years

A
l B a y a n Magazine

met Mr. Gokhan Aktas,

H e a d  o f  F o r e i g n

I n w a r d  B u s i n e s s  f o r

Turkish reinsurer of Milli Re

who evaluated GAIF confer-

ence for this year and stated

that in the coming years the

importance of digitalization

will be much more considered.

Fol lowing is  the interview

conducted:

* How do you evaluate GAIF for this year?

- Of course, GAIF Conference is one of the most important gatherings
in the region which traditionally has always received attention not only
from the Arab World itself but also from different parts of the World.
However, to speak frankly the participation was lower than the previ-
ous GAIF Conferences. It would be good if we could see most of our
clients from the Region before the approaching 1.7 renewals. Having
said that, we are still happy to be able to see the rest of our clients and
get updated regarding their related markets. 

* What do you think about digitalization of insurance?

- Digitalization is becoming a hot topic in the Region and slowly finding
itself a room to be discussed at the conferences as well. Today, most
insurance executives are aware of the fact that they have to set up
their digital investments but they are just not clear how and where to
start. So, I can say it is still at its infant stage and it will take time.

* What are your recent realizations?

Milli Re maintains its key position in the Turkish Market, and success-
fully meets reinsurance needs of market-players by providing propor-
tional and non-proportional treaty capacity, as well as facultative sup-
port in all lines of business.
In 2016, Milli Re participates in 19 proportional bouquets, leading 14 and
its market share in respect of proportional treaties is 25%. Milli Re also
participates in Gross XL programmes of 4 multinational cedants which do
not have pro-rata treaties. Milli Re is not a lead market in Cat XL pro-
grammes, nonetheless have a stable engagement of around 8.5% across
25 programmes, including group programmes of multinationals.
In spite of the prevailing soft market conditions and excess reinsurance
capacity on a global scale along with the slow-down of economic
growth in emerging markets as well as price competition amongst pri-
mary market-players translating to lower premium income, thanks to
our well-established relationships and commitment to render top-qual-
ity services to our clients, we continue prudently expanding our
International Portfolio, which reached 26% of total premiums by the
close of 2015. There was 8.5% increase in the income from interna-
tional operations. 
In 2015, Milli Re has closed the year with a net profit of TL 130 million,
yielding a return on equity of 15% for the year.
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Christos Adamantiadis
(CEO - Oman Insurance - UAE):

Profitability is the main chal-
lenge facing the insurance

industry in the region

C
hristos Adamantiadis,

C E O  o f  O m a n

Insurance - UAE talked in

his interview to Al Bayan

Magazine during the GAIF

conference about the main

challenges facing the insur-

ance industry, solutions that

should be addressed, as well

as recent realizations.

Following is the interview

conducted:

* What are the main chal-

lenges facing the insur-

ance industry in the region?

- Profitability certainly remains the primary concern: how we can
make the market more sustainably profitable and set the right tech-
nical foundations for the industry.  Improvement in service levels is
also a key concern, as client expectations continue to grow even as
rates continue their unprecedented decline.

* What do you think are the solutions?

- Like in most cases, there is no silver bullet; it is a mix of different
things including more rigorous underwriting, taking more risk on
companies’ own retentions, reverting to technical rather than com-
mercial pricing. Also, putting the client front and centre in our deci-
sion-making is an urgent and pressing requirement.

* What is your opinion about digitalization of insurance?

- It is inevitable and to a large extent the natural evolution of the

market. Offering clients more choice in terms of buying insurance or

getting their insurance needs serviced through multiple channels

will only help the industry raise awareness and increase conversion.

To the insurer digitization of data brings valuable insights through

analytics and allows for better customer engagement and service

improvements.    

* What are the recent realizations of Oman insurance?

- We are progressing very nicely along all 4 pillars of our three year

plan.  Investment in underwriting, claims and pricing analytics is

starting to pay off; our service proposition is being improved and

strengthened every day; our foray into Wellness is progressing

rapidly; and we are working hard to enhance our digital sales and

service proposition. All in all, we are very excited with our current

performance and even more about future prospects.

* Any message to the participation at GAIF?

- As leaders of the industry, this is the time to be bold and brave and

take the right, even if not always easy, decisions that will solidify the

future of our industry in the Middle East.
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Antoine Bdadouni (Guy Carpenter - London):

An even more regulated environment
and structured underwriting process

are needed in the region

D
u r i n g  t h e  GAIF conference, Antoine Bdadouni Senior Vice

President of Guy Carpenter-London who has recently been

overlooking the Guy Carpenter DIFC Fac office evaluated

the main challenges facing the insurance sector in the region and

talked about their presence in the region.

Following is the interview conducted.

* How do you evaluate the main chal-

lenges facing the insurance industry in

the region?

- The insurance sector, more precisely rein-
surance is going through a challenging peri-
od, but nevertheless still performing better
than other industries and many investors
are still expressing interest in injecting more
capital to the market. There are untapped
opportunities in the Arab region and many
countries are witnessing an important regu-
latory evolution which generates more
opportunities in some lines of business like
liabilities for instance. 

* What are the problems facing the insur-

ance industry in the region?

- We would like to see more training of
employees locally similar to the seminars
Guy Carpenter organizes as well as a more
regulated environment and sophisticated
underwriting approach.

* How do you evaluate GAIF for this year?

- Always nice to be in Beirut ! It is success-
ful despite all the challenges. We have an
important delegation representing Marsh
and McLennan Companies from London
and our Middle Eastern offices. 

* What is your opinion about the digital-

ization?

- It is very important but sort of early days to
talk about it in the Arab region given other
priorities at the moment, nevertheless,
heading in the right direction as the world is
becoming more reliant on digitalization. 

* How do you evaluate your presence in

the region?

- We are very satisfied with our constant
focused growth, we just hired a new person
in our Dubai office and our FAC offering in
the region is becoming more client focused
with a clear strategy and more support from
our global platforms allowing us to offer a
differentiated added value to our regional
clients. We want to grow the Dubai office
whilst in parallel we will continue to service
our regional clients out of London.

h »fhOG~H ¿Gƒ£fG :ø«ª«dG øePLEASANTCHRIS
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Waleed Jabsheh (President of International General Insurance Company Ltd.):

We are investing in technological infrastructure
and moving to a paperless environment

I
GI is known as a major participant within its specialized lines of business. In an

interview with Waleed Jabsheh, the President of IGI, he gave us insight about their

position in the Mena Region.  He detailed the Company’s technological developments

and advancements and also provided an update with respect to IGI’s recent achieve-

ments and future plans. Following is the interview conducted. 

* In your opinion, what are the main chal-

lenges facing the insurance sector in the

region?

- The big challenge right now is the environ-
ment itself, the competition, the market soft-
ness and making sure we write business that
generates the required returns.  The reduction
in oil price has undoubtedly affected the Middle
East and world economies.  The level of con-
struction activity has reduced, market capacity
is at an unprecedented level and the hunger of
the players in the market is very high.  These
are the biggest obstacles for us at the moment.

* Where is the position of the Mena region

with respect to digitalization?

- The Mena region and the industry as a whole
has quite a way to go in this respect.   IGI’s
investments in its technology infrastructure
and development teams are continuous. We
are constantly implementing new tools to
ensure the finest service is provided to our
clients. We are transitioning our core software
to web-based applications, thus heightening
mobility to every one of our teams. We are
integrating our core systems to enhance our

enterprise risk management allowing us
to deploy capital more effectively.
Decisions today need to be made quickly.
Our MIS team is unrelenting in developing
the applications and tools to provide the
right information to the right people at the
right time.   Finally, as being part of the lat-
est London market initiative to begin plac-
ing policies electronically (PPL), IGI is
well on its way to becoming a paperless
company. 

* What are your latest realizations?

- We had a very healthy year last year
recording net profits of just over US$ 35
million whilst reducing our combined ratio
from 87% to 83%.  We are expanding
across our network of offices.  Our
Casablanca operation is developing
extremely well and we will soon have a
team of 5 in place having just hired a gen-
eral liability underwriter.  We have also
added general liability and property
underwriters to our Dubai operation.
IGIUK is continuously expanding.  We are now
writing eleven classes of business and are

continuously evaluating other opportunities for

growth across the Group’s platforms.

* What are the main challenges facing the insurance industry in the region?

- Fierce competition, very low rates, business is growing slowly and the premium is shrinking because of the overcapacity
in the market.
* In your opinion, what are the solutions for these challenges?

- Trying to go to a better underwriting, go more on the quality rather than quantity, there is too much capacity available in the
market so it  is difficult to see how the current situation could improve. 
* What is your opinion about digitalizaion of insurance?

- I think we will witness a growth in this sector during 2016. Of course, certain countries will lead the growth. Regulation might
also assist in supporting this growth. Of course, this is very true for those countries which are more regulated than others in
the insurance sector.

* What are your recent realizations?

-During 2016 we have made substantial progresses and we have consolidated our position in the marine market. Our aim is to continue in this growth and
strengthen our capacity and offering in order to position our company and our partners as key players in the market.

Bruno Bertucci (B & F Partners – UAE)

Overcapacity and fierce competition:
need to rethink about technical underwriting

D
uring the GAIF conference Al Bayan Magazine met Mr. Bruno Bertucci, Owner & Managing Partner

of B & F partners- UAE who stressed the need for the industry to focus more on quality rather than

on pricing. Bruno Bertucci also reported the satisfactory results achieved by B&F Partners and the growth

of the company. Following is an extract from the interview:



The MIG Holding Insurance Group has been a regional pioneer in direct 
insurance, brokerage and consultancy for over 60 years. Today the 
Group owns the largest indigenous insurance and reinsurance broking 
organisation in the Middle East. With presence across the GCC, 
Lebanon and Greece, the MIG Holding Insurance Group is committed 
to its vision of progress and excellence. 

Covering 
the Middle East since 1952

MIG Holding S.P.C.

www.migholding.com
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Giles Ward (Regional President Eurasia & AMP / Africa - Chubb):

We want to write quality
business with good partners,

brokers and cedants

A
l Bayan Magazine met Giles  Ward,  Regional

President Eurasia & AMP / Africa - Chubb during

GAIF 2016. He gave us an idea about the main challenges

facing the insurance sector in the region and talked about

the digitalization concept. He also talked about Chubb’s

presence in the region and its product development plans.

Ward said there is no reason why the MENA region can-

not progress in the digital insurance field.

* What are the main

challenges facing the

insurance sector in the

region?

I think that the MENA
region has most of the
same challenges as the
rest of the world. We are
living in a low interest rate
environment, there’s a lot
of capacity in the market
place, everybody is chas-
ing good business and
the economic situation of
the world is a little sub-
dued compared to the past. In MENA
at the moment, it’s more challenging
because the oil price hits the region
more than the rest of the world.
However, I think that the opportuni-
ties for growth are still there and we
are working our way to continue
building on our presence here and
making sure we are taking the oppor-
tunities that present themselves.

* Where are we from the digitaliza-

tion in the Arab region?

My feeling is that places like the US
and Europe are more ahead in digi-
talized insurance provision particular-
ly in the retail and consumer sector.

In the Middle East, consumer insur-
ance, outside of motor and health, is
really quite small compared to where
it is in the other parts of the world.
However, technology can very quick-
ly change so there is no reason why
the Middle East can’t be just as far
ahead as anybody else you just have
to have clever people working on
good ideas that truly meet the needs
of the customer.

* Do you have new strategy for the

region?

We will continue to write quality busi-

ness with good partners,
good brokers and good
cedants in the region. We
already have a strong
presence in areas like
energy, property, casual-
ty, financial lines and
accident and health;
building on that pres-
ence, we will continue to
develop our business in
MENA. 

* Any new plans?

We already have a broad

range of product; however we are

always looking for ways to cover our
clients’ changing needs in MENA. For
example, there is recently increased

interest in cyber cover in the region

and this is definitely one of the areas
where we will bring to the market new

innovative propositions. We recently
announced the appointment of

Gilbert Flepp to the role of Head of
Construction, Powergen and Cyber

Risk for Africa as we continue to
expand our cyber insurance capabili-

ties. And this is just one example of

how Chubb is able to provide the
bespoke cover our clients demand
and deserve.

 ¿ÉcQGCHUBB
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Peter Englund (CEO Zurich Global Corporate in Middle East): 

Finding digital leverage and
utilizing customer insights

remain critical challenges for
the insurance market

P
eter Englund, CEO of Zurich’s Global Corporate business in

the Middle East, was among the prominent people who par-

ticipated in GAIF 2016. In a Q & A on the sidelines of the event,

Englund talked about the main challenges facing the insurance

market in the region as well as digitalization in the MENA mar-

ket.

He further gave us an idea about Zurich’s plans and evaluated

the number of foreign reinsurance players in the region. The fol-

lowing is an extract from the interview.

* What are the main

challenges facing the

insurance market in the

region?

-It is clear to me that the
local market has devel-
oped quickly during the
last years. As our clients
become more sophisti-
cated, and capacity is
increasing in the region,
we need to be efficient
and make sure that the
proposition is relevant
and even more customer
focused. This, along with
leveraging our customer
insights, account for some of the
main challenges.

* Where are we from the digitaliza-

tion concept in the Mena market?

- We are in the early stages, in rela-
tive terms, but the topic is on many
market participants’ agenda. Without
a doubt, we will see an increase of
digital tools like robotics, enabling our
staff to be more efficient and visible in
the marketplace. In addition, our lat-
est tools and products create more

value based on available data and
customer insights.
I expect more positive change in the
near future.

* What is Zurich’s plan?

- On a general note, the plan is built
around the advantages of our global
capabilities, such as technical excel-
lence, cross border solutions, risk
engineering- as well as claims ser-
vices. It also includes close collabo-
ration with our Life team. 

We are fully committed to
the region, and also enjoy
the speaking partnership
with other market partici-
pants facilitated by GAIF.   

* How do you look at

the huge number of for-

eign reinsurance in the

region?

- First and foremost, it is
a good sign of the
prospects that the region
presents. Factors, such
as the current level of
insurance penetration in
our region, the oil price

and price of liquidity, all have an
impact of course, but coming back to
my earlier point, the situation also
calls for further development.

* Any last message?

- Zurich remains fully committed to the
Middle East with both our Global
Corporate- and Life Proposition. We
continue developing the corporate busi-
ness, which we currently write on a fac-
ultative reinsurance basis out of our
DIFC office in Dubai.

h IhÉ≤f ∫Éæj ,¢ ¡jƒf π«Ñf :ø«ª«dG øePETER ENGLUNDhYILAKASILVESTINE V
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* What are the challenges facing the

insurance industry in the region?

- There are obviously a lot of opportunities

like the economic growth and the demo-

graphic dividend of the region but on the

other hand there are still some challenges.

The regulators is currently trying to bridge

the gap between the international trend of

an economic view of regulation and the

short-term pressure this puts on the indus-

try. The balance is on a fine line but they try

to avoid defaults among the insurers and

ensure consumer protection. Another chal-

lenge is the globally low interest rates

reducing the investment income. Further,

there  is the big transformation that is hap-

pening in the oil producing countries

towards more diversified economies that is

to some driven by domestic and foreign

investment and insurers looking for a sta-

ble operating framework.

* Where are we, in your opinion, from

the digitalization in the region?

- We have a great advantage because I

experienced that many Mena players are

much more flexible with

regards to the distribution and

the IT systems because they

don’t have  a legacy of many

decades in a very traditional

distribution so we can do larger

steps here and act with faster

pace compared to  other parts

of the world where the channel

conflicts are more evident.

What is happening in the US

and Europe is to some extent

driven by the fact that the

underlying growth of the econo-

my is not so significant at the

moment. So this is why we see

more innovation to grow the pie over

there.

* How do you evaluate the Arab

insurance conferences?

- It is an impressive conference here,

the GAIF is very well organized, the

conference program is addressing

important topics. For the liking of some

participants it would be even better to have

some deep dive workshops on special top-

ics.

You can consider us being a

“partner for profitable growth”

* Any new strategy for Munich Re?

- The strategy has been very constant for

many years already: we support our partners

where we can with all kinds of services, value

added like product innovations  trying to share

with this region what we have experienced in

other markets. You can consider us being a

“partner for profitable growth”.

“We usually observe a consolida-

tion wave following this phase of

the cycle and are obviously pre-

pared to support the turnaround

from a technical side”

* Are you satisfied with your results in

the Arab market?

- At the moment, we are satisfied with the port-

folio that we have and obviously seek to

expand it selectively. But there are large parts

of the markets which structurally operate at

loss making levels at the moment and there we

remain at the sideline like all our professional

peers. We usually observe a consolidation

wave following this phase of the

cycle and are obviously prepared

to support the turnaround from a

technical side.

* Any Last message?

- In the current market environ-

ment and given the low interest

rates we all have to become tech-

nical underwriters and focus on

underwriting profits; otherwise,

even if you trade the risks in a

smart way at the end of the day

someone has to carry the risk and

will end up with losses which is

never a sustainable situation.

Bernd Kohn (Chief Executive Middle East / Africa - Munich Re):

We all have to focus on
underwriting profits!

M
unich Re are driven to set industry standards in service &

performance. Bernd Kohn, Chief Executive in Middle East

/ Africa for Munich Re talked about some of the challenges faced

in the industry, and shared his opinion regarding the use of digi-

tal in the region.

He further stated that they are always ready to support their part-

ners.

Below is the interview conducted.
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 ¿ÉcQCGh ¬∏dG~ÑY ~ªëe ,…hGôª¨dG ∞jô°T :ø«ª«dG øeECHO RE ,π°VÉa ÉªjQ ,Oƒ°SCG OÉL ,√OƒL ƒHCG ôeÉ°S ,¬eÓ°S º«gGôHG ,¢üëdG ∫ÓH :QÉ°ù«dG øe

~©°ùe ¬«Ñfh »æj~jôL OÉjR

ø««æ«£°ù∏ØdG IƒNC’G ádhÉW¿É«°SƒJÉe êQƒLh ≈°ù«Y ±RƒL π°üæ≤dG ,≈°ù«Y ’hÉH ,¿É«°SƒJÉe Q~æ°ùμdG :QÉ°ù«dG øe

âHÉJ ¿GƒLh OG~M ¿Éaô°T øjQÉc ,∂μdG øjQÉc ,…OhQÉH i~f :QÉ°ù«dG øe QƒNR π«eGh QGôL ∫Éæe ,√OÉ©°S …OÉ°T ,äÉ°û«ÑW ¿GƒØ°U ,¬æ«æ©L áeÉ°SCG :QÉ°ù«dG øe

¬àæjôbh ~©°SCG OÉ¡f ÜÉÑ¡dG OÉ©°Sh ~«°TQ

 ,OGôe »HCG OÉ¡L ,QÉ£«H êQƒL :QÉ°ù«dG øeLABILLIEREJAMES DE,

DANIEL SHACKLACKhROGER DUCHAMP

,∑hôÑªdG ìÓ°U ,IôFG~dG QÉàîe ,¢SÉ©ædG º«∏°S ø«ª«dG øe ô¡¶jh ¿ƒ«Ñ«∏dG IƒNC’G

 ô«¡X ƒHCG ~ªëe

¿OÉéMG ~ªëeh á«°ù«e øH ∞°Sƒj :ø«ª«dG øe
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 ¿ÉcQCGZARIS ,ø«°ùëdG I~«°ùdG ,¿Éª°S ~æ¡e ,¬àæjôbh ÜôYR ~«dh .O ,¬àæjôbh ¬eÓ°S OÉªY :ø«ª«dG øe

áfQÉ£ªdG Oƒªëeh Q~«M Éf’ .O ,ô°UÉædG É«∏«e

ºdÉ°S êQƒLh ¢Vƒ©e ø«eCG ,¢Vƒ©e »∏«d ,ºdÉ°S É«fƒ°U ,ºdÉ°S GQ’h ¿Ghôe :ø«ª«dG øe»fRƒdG I~«°ùdGh ¬àæjôbh ôμ°S ô«ª°S ,¬àæjôbh ¬LÉÑW ~ªMG :ø«ª«dG øe

…QƒëæY ¬jQ~fGh ~©°ùe ¬«Ñf :QÉ°ù«dG øe »fG~«°U ~«dhh ¢S~æeÉjO ’ƒ≤f ,»∏≤«°U Oôa ,¢ù«∏M ¿ÉL ,¢SÉª°T …OÉa :ø«ª«dG øe

OGDƒa ÉÑgh ¬àæjôbh ô«æe ∫OÉY .O :ø«ª«dG øe

~«°ùdG ~ªëe ,êGôa ¢ûÑM :QÉ°ù«dG øe

hALAZIPASTMAGDA QƒØ°üY ≈°ù«Yh »fÓ©Ñ°S QÉ«H ,ô«æe ∫OÉY .O :QÉ°ù«dG øe

¿ÉÑ©°T ∞«£∏dG ~ÑYh »°SÉ°S øH Ωôμe :ø«ª«dG øe »ª∏j~dG »∏Yh ¬«≤ØdG ¥QÉW :QÉ°ù«dG øe áeÓY QƒfCGh ∂jhO ΩRÉM ,¢TG~μH ôeÉ°S :ø«ª«dG øe

¿ÉeOQ Ö«éeh QOÉ°U ÉjQÉe ,¢ù«∏M ¿ÉL :ø«ª«dG øe



Aviation and Agriculture. Energy and 
Engineering. Marine and Motor. Not to mention 
Credit and Surety and Property – we can 
support you with high-flying experts in all of 
these fields. Our underwriters understand 
your business and your market – and due to 
their long-standing experience they can 
support you with solutions that fit and matter.

Contact us at qatarreinsurance.com or 
better still meet us in person at one of the 
industry conferences.

WE HAVE SPECIALISTS IN EVERYTHING 
FROM AVIATION TO AGRICULTURE.
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 ,≈°ù«Y ¿Gƒ£fG :QÉ°ù«dG øeALTINSOLMAZπq«ªL OÉjRh »°UÉY º°SÉH ,»μÑd ~FGQ ,

¿ƒjô°üªdG IƒNC’G

 ,áª«∏M øH π«¡°S :QÉ°ù«dG øeENRIQUE BALLESTEROS…hÉbôH õ©eh

¢S~æeÉjO ’ƒ≤fh √OG ¬∏îf ,h~ÑY ’QÉc ,~©°S ¿ÉL ,π° ØdG »fƒ£fG ,•ÓN ¬«fQ :ø«ª«dG øe

Oƒªfi øH AÉ«Ÿ ,º°SÉb êÉM ∫ÉÑbG , á©Hƒb Q~H ¬∏«dO ,ÜÉÑ¡dG OÉ©°Sh ~«°TQ :QÉ°ù«dG øe

 º°SÉb êÉM øH »Ø£dh

 á«fOQC’Gh ájQƒ°ùdG äÉcô°ûdG ¿ÉcQCG

¿É«Ñ∏d á£≤d

ájQÉcòJ IQƒ°U
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~j~°T ±RƒLh »æ«∏≤©H ¿É«∏«d ,…ôjƒ°T â°ùfQG ,≈°ù«Y ’hÉH ,πjôÑZ Ö«°ùf :QÉ°ù«dG øe

:ø«ª«dG øe

,ìôa ƒH πHô°T

,¢üëdG ∫ÓH

»fÉØ«à°S

¢SƒæW

øjQƒch

»fƒ∏«H



Best Takaful Company in Sudan
The United Insurance Co. (Sudan) Ltd

Best Takaful Company in Sudan
The United Insurance Co. (Sudan) Ltd



 QÉ°ù«dG øeh ¿Gô£b ±RƒL :ø«ª«dG øeLUIS MARCIDE ¬Ñgh ôªYh ¢üjôH ∑ÉL :ø«ª«dG øe  :QÉ°ù«dG øeTORE ORLANDOASALV

º°SÉb êÉM øH »Ø£dh ¥hQR ~©°ùd :QÉ°ù«dG øe êÉM É«Ø∏«°Sh ºfÉ£∏°S »LÉf ,ÉæM »∏jG :ø«ª«dG øe

~jô°Sh ±Éë°üdG ¥QÉW ,…QÉªY ¥QÉW :ø«ª«dG øe

 …ƒY~e ¿ƒ∏Ñ≤à°ùj ¿GQÉgGIG

 :ø«ª«dG øeKERSTIN CHALHOUBhGENEVIEVE CHALHOUB

åëÑdG »JõFÉL Ω~b ¢üjƒ°U »FÉLQ .O

ΩÉ°üYh Oƒªëe ≈Ø£°üe øj~«°ù∏d π° aC’G

ø«°ùëdG ôgÉe ÉªgG~MEG º∏°ùJh äÉcôH

¬∏dG~ÑY ~ªMGh »ëàa É°VQ :QÉ°ù«dG øe ¿hô≤°ûæH ∫ÓLh »YÉØ°T º«MôdG ~ÑY ,ôdƒe ¢SÉcƒd :QÉ°ù«dG øe »fÉãdG

 ¢üëdG ∫ÓHh •É°ùÑdG ≈¡°S ,…QƒN »eÉ°S ,»fƒàM Éæ«J :QÉ°ù«dG øe
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…Qƒ£a ∫OÉY :ø«ª«dG øe

¿É«Ñ∏d IQƒ°U



Ministry of Economy Register 159.



…hGôª¨dG ∞jô°Th ∑ƒ∏©L Ö«ÑM ,¬«HôW »∏jG :ø«ª«dG øe  ¿ÉcQGLIAhGEN RE

 :QÉ°ù«dG øeLABILLOYRANDBERT  ,π° ØdG »fƒ£fG ,RICK DELALLEAUTPA

π° ØdG ∂jôJÉHh

 ,GRô«e ~©°SCG ,ºéf OÉjR »eÉëªdG ,ÜôM π«ªL ,…QƒN …OÉa :QÉ°ù«dG øe

√OG ¬∏îfh QOÉ°U ÉjQÉe

 :ø«ª«dG øeBRIAN SALMANPOUR»fG~«°U ~«dhh ¿É«Ñ∏d á£≤d

Q~«M ºdÉ°Sh ƒ°SÓM ~«dh :QÉ°ù«dG øeh …QOÉæL ~«dh :ø«ª«dG øe

,¬àæjôbh ôj~H ¿ÉªãY ,…QƒN »eGQ ,…ôjôëdG ºã«g ,ø«°ùëdG ∫’Oh ôgÉe :ø«ª«dG øe

πëf ƒHCG ~dÉNh ¿Éª°ùdG ~æ¡e ,»dƒb õà©e

¥Éj~°T êQƒLh »ª«° Y ±RƒL :ø«ª«dG øe º«cGh ¿ÉLh »fƒàM Éæ«J ,~jR ƒHG ¿’CG :QÉ°ù«dG øe QÉcR ΩÉjô«eh »YÉÑL ~ªëe
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¬àæjôbh ôμ°S ô«ª°S ,¬àæjôbh »fRƒdG »∏Y .O ,¬æ«æ©L áeÉ°SCG :ø«ª«dG øe ¿ÉN ¥ÉØ°TGh ~©°S ™«HQ ,Ö©°U ¿É°ùZ ,…ôHÉJ ¿ƒª«°S :ø«ª«dG øe

»dÉ«μdG ôeÉ°Sh •ƒª°T ¿É«Ø°S ,OGôe Éæ«à°ùjôc ,º«éf ’QÉc ,»dÉ«μdG …OÉa :QÉ°ù«dG øe »L√ô£e ¿Ghôe ,øj~dG »≤J ΩRÉM ,…~«æ¡dG π«Ñf .O ,¢SÉëf ô«ª°S :ø«ª«dG øe

Oƒªëe Oƒ©°ùeh

¿É«Ñ∏d á£≤d h á«fÉªY äÉcô°T ¿ÉcQGARD  GILES W øeCHUBB

çƒZQO ¢SÉ«dGh ∑hôÑe ~eÉM :QÉ°ù«dG øe OG~M ∞°Sƒjh QƒØ°üY ≈°ù«Y ,¿ƒæM OGDƒa :QÉ°ù«dG øe Ö«£îdG ¥OÉ°Uh ¢üjƒ°U »FÉLQ .O :ø«ª«dG øe

QOÉ°U ÉjQÉeh ¬àæjôbh ºfÉ£∏°S »LÉf :QÉ°ù«dG øe

~ÑY ≥dÉîdG ~ÑY ,»aÉ°U êÉM ádh~dG ∞«°S :ø«ª«dG øe

ôμHÉH ΩOBG º«gGôHG ~ªëeh ~ªëe ¬∏dG
ÖYôe OÉªYh ~°TGQ »HCG êQƒL ,í«°ùªdG ~ÑY ’ƒH :QÉ°ù«dG øe
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PMC RE `dG »a ø«cQÉ°ûªdG ΩqôμJGAIF

 ΩÉbCG»dRôØdG êQƒL ácô°T ¢ù«FQPMC RE¬àæjôbh ÚeCÉàdG IOÉYEG áWÉ°Sƒd
ÉjOÉa»a ø«cQÉ°ûªdG øe O~©d kÉÁôμJ º«gGôHG ¿É£∏°ùdG º©£e ‘ AÉ°ûY πØM

 `dG ôªJDƒeGAIF.ähô«H »a º«bCG …òdG
 ≈˘Ø˘°VCG ¬˘JOÉ˘©˘chêQƒLìGô˘°ûf’Gh ìô˘Ø˘dG ø˘e AGƒ˘LCG IOƒ˘¡˘©˘ª˘dG ¬˘JÉ˘μ˘æ˘H

 âdÉW.IôNCÉàe áYÉ°S ≈àM
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(Éaƒbh) ‹RôØdG ’ƒμ«fh ‹RôØdG êQƒL ,QÉcR ¢ùcÉe
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ÉæM »∏jG Ö«≤ædG `dG ôªJDƒe äÉ«dÉ©ØH ø«cQÉ°ûªdG ΩqôcGAIF:

»Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJ’Gh ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG AÉ£°Sh áHÉ≤f ø«H I~«Wh ábÓ©d

 ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG AÉ£°Sh áHÉ≤f ¢ù«FQ ΩÉbGLIBSÉæM »∏jGôªJDƒªdG äÉ«dÉ©a ¢ûeÉg ≈∏Y ,
 ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJÓd ø«KÓãdGh …OÉëdGGAIF 2016Qƒ°S ¿ƒd~æe{ º©£e »a AG~Z áHOCÉe

.ôªJDƒªdG »a ø«cQÉ°ûªdG ±ô°T ≈∏Y zô«e
 Qƒàc~dG IQÉéàdGh OÉ°üàb’G ôjRh áHOCÉªdG ô° Mº«μM ¿’CG»a ¿Éª° dG äÉÄ«g áÑbGôe áæéd á°ù«FQ ,

 áHÉf’ÉH ¿ÉæÑd∫ÉÑëdG øjOÉf»a ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL ¢ù«FQh ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJ’G ¢ù«FQ ,

  ¿ÉæÑdQÉcR ¢ùcÉe  ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJ’G ΩÉY ø«eCG ,GAIFπ«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑYá£HGQ ¢ù«FQ ,
Üô©dG ø«eCÉJ AÉ£°Sh√OÉjR »∏jG »eGõdE’G ¿Éª° ∏d á«æWƒdG á°ù°SDƒªdG ¢ù«FQ ,¢TG~μH íJÉaOÉëJG ¢ù«FQ ,

 ÉjQƒ°S »a ¿Éª° dG äÉcô°T¿Éª°ùdG ~æ¡e ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG AÉ£°Sh áHÉ≤f ¢ù∏ée AÉ° YGh ,LIBS

. AÉb~°U’G øe áYƒªée ≈dG áaÉ°VE’G ,¿ÉæÑd »a ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL ¢ù∏éeh
 Ö«≤ædG ÖMQÉæM »∏jG»a AÓeõdGh IQÉéàdGh OÉ°üàb’G ôjRh Qƒ° M kGôcÉ°T øjô°VÉëdÉH

ábÓY AÉæH kÉ«æªàe ,´É£≤dG Gòg »a ø«eCÉàdG AÉ£°Sh á«ªgCGh QhO G~cDƒe ,áWÉ°SƒdGh  ø«eCÉàdG »YÉ£b
.ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJ’Gh á«HÉbôdG äÉÄ«¡dGh ø«eCÉàdG äÉcô°Th ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG AÉ£°Sh áHÉ≤f ø«H I~«Wh

 Ö«≤ædG ºàNhÉæM.z¿ÉæÑd ºY~jh ¿ÉæÑd Qhõj ,¿ÉæÑd Öëj øe{ ÓFÉb

»àM ΩÉ°üYh OG~M »∏jG ,Ó≤J ô«Ñ∏«L ,…QƒÿG ¥RQ :QÉ°ù«dG øe ¢SÉæ°ùf »∏jGh ¿Éª°ùdG ~æ¡e ,¢TG~μH íJÉa ,QÉcR ¢ùcÉe :QÉ°ù«dG øe

GôgR ƒfhôHh ¿É«°SƒJÉe êQƒLh »°ùμdG ,•É°ùÑdG ≈¡°S ,…QƒN »eÉ°S :QÉ°ù«dG øe ∫ÉÑM øjOÉfh IOÉjR »∏jG ,º«μM ¿’CG ôjRƒdG ,ÉæM »∏jG :ø«ª«dG øe

 :QÉ°ù«dG øeASANR. SRINIV¿Éë«∏a OÉ¡Lh ºfÉ£∏°S »LÉf ,∫ƒ° a ƒL :ø«ª«dG øe QÉ£«H êQƒLh ìôa ƒH πHô°T :ø«ª«dG øe

…hÉbô°T …OÉah ∫ÉÑM øjOÉf
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¢ùeÉ¨e QÉ«Hh »JGƒ°ûH QÉ«H ,~«ÑY »fƒW ,êÉëdG ºj~f :ø«ª«dG øe »YÉÑL »∏Yh ~«©°S ÜhôYh É°TQ ,»Ñ∏ëdG QÉ°ûH :ø«ª«dG øe

 »°ù∏HGôW QGhOGh ¢ûà«ahQƒ¨jôZ ¿É«à°ùjôc ,ƒ°SÓM ~«dh :QÉ°ù«dG øe ¢TÉ°ûM »∏jG »eÉëªdGh ¿G~ªM ø°ùM ,…QƒN »eÉ°S ,ΩÉ°T ¿ƒªjQ :ø«ª«dG øe
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We don’t aim to meet expectations. 
We strive to exceed them.

Insurance & Reinsurance Brokers
Insurance Consultants

At ACE Insurance, we know that there is enough to 
occupy your mind without insurance being something 
to worry about. That's why we strive to make it as easy 
as possible. We will be there at all times to look after 
all your insurance needs quickly and with the 
minimum bureaucracy. So relax and let ACE take the 
weight off your shoulders.  
 
For more information, email info@ace-ins.com

www.ace-ins.com Part of  
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